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Apresentacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do do Ibama (PDTI) 2013-2015 reflete o
amadurecimento do nivel de governanca do Instituto, fruto da atuacdo efetiva do Comité de
Tecnologia da Informagdo — CTI e do empenho e arduo trabalho dos servidores desta Instituigdo,
que com afinco e competéncia participaram da elaboracdo desta importante ferramenta para o
alcance de sua missao institucional.

Este plano foi construido em harmonia com o Plano Estratégico Institucional do Ibama e
compreende todas as a¢des de TI indispensaveis para o desenvolvimento dos objetivos estratégicos
desta Autarquia.

Este documento, de forma resumida, registra a metodologia aplicada na elaboragdo do
PDTI; o Inventario de Necessidades; os planos de Metas e A¢des, de Investimentos e de Custeio, de
Gestdo de Riscos; Proposta Orgamentéaria de TI, dentre outros elementos taticos e estratégicos
relacionados a Tecnologia da Informacao.

O periodo de vigéncia deste PDTI contempla o triénio 2013-2015, e com a abrangéncia na
Sede, Superintendéncias e demais Unidades Descentralizadas do Ibama.

Finalmente, espera-se que este documento cumpra seu papel como instrumento de
diagnostico, planejamento e gestao dos recursos e servigos de Tecnologia da Informagao, orientando
as Unidades do Ibama aos objetivos e iniciativas estratégicas do Instituto.
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1. Introducao

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama)
foi criado pela Lei n°® 7.735, de 22 de fevereiro de 1989, como autarquia federal dotada de
personalidade juridica de direito publico, autonomia administrativa e financeira, vinculada ao
Ministério do Meio Ambiente (MMA).

O Ibama integra a estrutura do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia
da Informagdo - SISP na figura de 6rgdo seccional, cuja principal competéncia € cumprir e
fazer cumprir as politicas, diretrizes e normas emanadas do Orgdo Setorial do SISP a que esta
vinculado, conforme o Decreto 7.579/2011.

A logica expressa pelas melhores praticas relacionadas a gestdo de TI ¢ precisa
quando recomenda que qualquer institui¢do, publica ou privada, que realize uma gestdo
eficiente dos recursos area de Tecnologia da Informagado (TI), necessita contar com um
planejamento no qual estejam relacionadas todas as metas da instituicdo associadas as agdes
que a area de TI terd que executar como a parte que compete a esta area para o alcance
daquelas metas.

Assim, um Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) representa um
instrumento indispensavel para a gestao dos recursos de TI. Por isso, na area publica, onde os
recursos, de uma forma geral, sdo mais limitados do que area privada, os 6rgaos de controle
de governo, em especial o Tribunal de Contas da Unido (TCU), hd muito vém enfatizando a
necessidade de que os 6rgdos publicos, antes de executarem seus gastos relacionadas a TI,
devem elaborar um PDTI que contemple todas as agdes e as associem as metas de suas areas
de negocio.

Essa recomendacdo tornou-se obrigatoria em face da publicagio da Instrucio
Normativa SLTI/MP n°® 04/2010, pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao
(SLTI), do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP), 6rgdo central do Sistema
de Administragdo dos Recursos de Informagao e Informatica (SISP). Para garantir que o
PDTI seja executado de forma eficiente, a referida IN também recomenda a implantacdo de
uma estrutura de governanga em Tecnologia da Informacao (TI) com a criagao de comités de
TL.

Este comité foi criado, no ambito do Ibama, pela Portaria n® 18/2010, publicada no
DOU em 20 de julho de 2010.

O Comité de TI do Ibama (CTI) ¢ presidido pelo Diretor de Planejamento,
Administragdo e Logistica (DIPLAN), sendo composto por todos os titulares das Diretorias
do Ibama, titular da Procuradoria Federal Especializada junto ao Ibama (PFE), titular da
Auditoria Interna e titular do Centro Nacional de Telematica (CNT).

Entre as atribui¢des do CTI, conforme Portaria n® 18/2010, pode-se citar:

a) Orientar, aprovar e acompanhar os processos de elaboragdo e as revisdes periddicas
do PDTI;

b) Analisar, discutir e aprovar o Plano de A¢des, em conformidade com o disposto nas
estratégias de execugdo do PDTI;

¢) Acompanhar a implementacdo do PDTI, garantindo que sua execucdo represente
um processo de melhoria crescente da governanga de TI no Ibama.
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A elaboracao deste PDTI visa aprimorar a maturidade da Governanga de Tecnologia
da Informagdo (TI), com vistas a assegurar que as ac¢des de TI agreguem valor as acdes
estratégicas do Ibama, nesse sentido este processo de elaboracdo ¢ motivado pelos seguintes
fatores:

a) A Instrucao Normativa SLTI/MP n°® 04/2010, instrumento legal de inducdo da
Governanga de TI na Administragdo Publica Federal;

b) A publicacdo do Plano estratégico do Ibama 2012-2015 como instrumento
norteador das acOes da instituigao;

c) O papel de integracao e de diagndstico do PDTI Ibama 2010-2012, 2* Edigao;

d) A proposta de fortalecimento das dreas de TI e de entrega de valor as areas
finalisticas de negdcio e o apoio ao cumprimento das metas governamentais, por parte da
Estratégia Geral de Tecnologia da Informacao do SISP;

e) A recomendacdo do Tribunal de Contas da Unido acerca do aprimoramento dos
controles gerais da area de Tecnologia da Informagao do Ibama, disposta no Acérdao TCU n°
111/2011 — Plenario;

f) As recomendacdes acerca do Planejamento Estratégico de TI do Ibama,
apresentadas no Relatorio de Auditoria Anual de Contas de 2011, emitido pela Controladoria
Geral da Unido.

Com a aprovagdo do PDTI 2013-2015, o Ibama tem uma importante ferramenta para
orientar as a¢des de TI para o proximo triénio, alinhadas as orientacdes estratégicas da alta
dire¢do do Ibama.



2. Metodologia Aplicada

A elaboragdao do PDTI 2012-2015 do Ibama pautou-se no modelo proposto pelo Guia
de Elaboragdao de PDTI do SISP, publicado em 18 de maio de 2012, pela SLTI/MP, e nas
orientagdes contantes do Acordao TCU n° 111/2010 — Plenario, quanto a observancia das
praticas contidas no Cobit 4.1, processo PO1 — Planejamento Estratégico de TI.

A metodologia de construcao do Plano Diretor de Tecnologia consistiu em trés fases:
Preparagdo, Diagnoéstico e Planejamento (Figura 1). Cada fase compreendeu a execugdo de
processos especificos em harmonia com o Plano Estratégico do Ibama 2012-2015, a
Estratégia Geral de Tecnologia da Informacgdo 2011-2012 e as Diretrizes Or¢amentarias da
Unido.

PREPARACAO DIAGNOSTICO » PLANEJAMENTO .;O

Plano de Relatorio de  |nyentsrio de PDTI  Plano de
Trabalho Resultados do Necessidades Metas
PDTI anterior

Figura 1: Fases e Produtos da Metodologia de Elaboragao do PDTI.

A fase de Preparagdo reuniu os aspectos decisorios de cardter superior, aprovacao de
documentos e atividades diretamente voltadas a elaboragdo do Plano de Trabalho, o qual
orientou a condugdo da elaboragdo do PDTI. Suas principais atividades foram: defini¢ao da
abrangéncia e o periodo do PDTI; defini¢do da equipe de elaboragdo do PDTI; descricao da
metodologia de elaboracdo do PDTI; identificacdo e reunido dos documentos de referéncia;
identificacdo das Estratégias da Organizacdo; identificagdo dos principios e diretrizes;
elaboracdo do plano de trabalho do PDTI (PT-PDTI); aprovag¢do do plano de trabalho do
PDTIL

A fase de Diagnostico objetivou a compreensdo da situagdo atual da TI no Ibama, por
meio da andlise das acdes previstas no PDTI anterior e da identificacio de novas
necessidades. Suas principais atividades foram: avalia¢do dos resultados do Planejamento de
TI anterior; aprovagdo do Relatério de Resultados do Planejamento de T anterior; analise do
Referencial Estratégico da area de TI; andlise da Organizacdo da TI; realizacdo da andlise
SWOT da TI; identificagao das Necessidades de Informacao; identificacdo das Necessidades
de Servicos de TI; identificacdo das Necessidades de Infraestrutura de TI; identificacdo das
Necessidades de Contratacdo de TI; identificacdo das Necessidades de Pessoal de TI;
consolidagdo do Inventario de necessidades; alinhamento das Necessidades de TI as
Estratégias da Organizagdo; aprovacao do Inventario de Necessidades.

A fase de Planejamento permitiu o estabelecimento dos planos e das agdes adequadas
para o alcance dos objetivos esperados, contemplando a priorizagdo das necessidades e
definicdo de metas e acdes, abrangendo aspectos de pessoal, orcamentarios e riscos. Suas
principais atividades foram: atualizacdo dos critérios de priorizacdo; priorizagdo das
necessidades inventariadas; definicdo das metas e agdes; planejamento da execucdo das
acoes; planejamento das acdes de pessoal; planejamento de Investimentos e Custeio;
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consolidagdo da Proposta Orcamentaria da TI; aprovacao dos Planos Especificos; atualizacao
dos critérios de aceitagdo de riscos; planejamento do gerenciamento de riscos; consolidagao
da Minuta do PDTTI; aprovagao da Minuta do PDTI e publicagdo do PDTI.

Cada fase produziu artefatos especificos, quais sejam: Plano de Trabalho pela Fase de
Preparacao; Relatorio de Resultados do PDTI anterior e Inventario de Necessidades pela Fase
de Diagnostico; Plano de Metas e A¢des, Plano de Gestao de Pessoas, Plano de Investimento
e Custeio, Plano de Gestao de Riscos e Minuta do PDTI pela Fase de Planejamento.

A equipe de elaboracao do PDTI foi composta por membros centrais, servidores
indicados pelos titulares do Comité de TI e pontos focais, representantes das
Superintendéncias e demais Unidades Descentralizadas.

Os membros centrais foram responsaveis por realizar todas as atividades relacionadas
a elaboracdao do PDTI, em conformidade com o Guia de Elaborag¢ao de PDTI, da Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informagdo, do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao.

Os pontos focais da Equipe foram responsaveis por apoiar na elaboragdo do PDTI, por
meio da avaliagdo dos resultados do PDTI anterior e identificacdo das necessidades de TI no
ambito da Superintendéncia e demais Unidades Descentralizadas no respectivo estado.

O processo de elaboragdo foi divulgado através de pagina de acompanhamento na
Wiki do Ibama e também por e-mail para alguns grupos, como CTI, Equipe de Elaboragao do
PDTI e Superintendentes. Todos os documentos produzidos pela Equipe, assim como e-mails,
memorandos, listas de presenga e atas de reunides estdo reunidos no processo n°
02001.001395/2012-25 (Plano Diretor de Tecnologia da Informacao — PDTI).

A elabora¢ao do PDTI incluiu também a realizagdo de sessdes de videoconferéncia
com as Superintendéncias e Sessdes Plendrias no ambito da Sede.

Algumas atividades foram realizadas com apoio da ferramenta LimeSurvey, software
livre que permitiu a criagdo automatizada de questionarios, trazendo maior agilidade na coleta
de informagdes dos pontos focais e membros centrais, além de propiciar a normalizagdo de
algumas respostas padrdes. As atividades “identificacdo das necessidades” para compor o
Inventario de Necessidades de TI, bem como a “avaliagdo das acdes do PDTI anterior (2010-
2011)”, utilizaram este recurso.



3. Documentos de Referéncia

A elaboragdao do PDTI segue as diretrizes, padrdes, normas e orientagdes de politicas
do Ibama, como também as politicas governamentais de conhecimento publico.

A tabela abaixo apresenta os documentos de referéncia que serviram como material de

apoio e consulta na elaboracao do Plano.

Documento Descricao

Plano Estratégico do Ibama — Ciclo 2012-
2015, Portaria Ibama n° 14, de 05 de
novembro de 2011.

Define as diretrizes e a¢cdes do Ibama a serem realizadas
no periodo de 2012 a 2015.

Lein® 7.735/89, de 22 de fevereiro de
1989.

Criagdo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis — Ibama.

Lein°® 12.305, de 02 de agosto de 2010.

Institui a Politica Nacional de Residuos Solidos.

Regimento Interno do Ibama, Portaria
MMA n° 341 de 31 de agosto de 2011.

Estabelece o Regimento Interno do Ibama.

Resolugdao Conama n° 401, de 04 de
novembro de 2008.

Estabelece os limites maximos de chumbo, cadmio e
mercurio para pilhas e baterias comercializadas no
territério nacional e os critérios ¢ padrdes para o seu
gerenciamento ambientalmente adequado.

Portaria Ibama n°® 18/2010.

Cria o Comité de Tecnologia da Informagao do Ibama.

COBIT (Control Objectives for
Information and related Technology).

Guia de boas praticas dirigido para gestdo de tecnologia
da informagéo (TI).

Decreto n°® 99.658/90, de 30 de outubro de
1990 e Decreto n° 6.087, de 20 de abril de

Regulamenta, no ambito da Administracdo Publica

1997.

Federal, o reaproveitamento, a movimentagdo, a
2007. alienagdo e outras formas de desfazimento de material.
Decreto n° 2271/97, de 07 de julho de|Dispde sobre a contratagio de servicos pela

Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional.

Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 04/2010.

Dispde sobre o processo de contratacao de Solucdes de
Tecnologia da Informagdo pelos 6rgdos integrantes do
Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia
da Informacao (SISP) do Poder Executivo Federal.

Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 01/2010.

Dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental
na aquisi¢do de bens, contratagdo de servigos ou obras
pela Administragdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional.

Instrucdo Normativa GSI/PR n°® 01/2008.

Disciplina a Gestdo de Seguranca da Informacdo e
Comunicagoes na Administragdo Publica Federal, direta
e indireta.

Guia de Elaboragdo de PDTI do SISP —
Versao 1.0.

Documento da Secretaria de Logistica e Tecnologia
da Informag¢do/MP que dispde sobre os padroes,
orientacdes, diretrizes ¢ modelos para elaboragdo do
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%207.735-1989?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%207.735-1989?OpenDocument

Estratégia Geral de Tecnologia da
Informag¢do do SISP (EGTI) — Ciclo
2013-2015.

A EGTI 2013-2015 estabelece a direcdo da Tecnologia
da Informacao (TI), definindo o plano estratégico que
visa promover a melhoria continua da gestdo e
governanca de TI, assim como a sustentagdo da
infraestrutura, além de subsidiar os 6rgdos do SISP na
elaboragdo dos Planejamentos de Tecnologia da
Informacao.

Acordao TCU 1.233/2012— Plenario.

Acoérdao cujo objeto foi avaliar se a gestdo e o uso da
tecnologia da informagdo estdo de acordo com a
legislacdo e aderentes as boas praticas de governanca de
TL

Acorddo 111/2011-Plenario.

Acorddo direcionado ao Ibama cujo objeto foi a
avaliagdo de controles gerais de tecnologia da
informacdo, identificacdo de  precariedades e
oportunidades de melhoria, determinacdes,
recomendagdes, alertas, entre outros assuntos.

ABNT NBR ISO/IEC 38.500:20009.

Governanga Corporativa de TI.

ABNT NBR ISO/IEC 20.000-1:2011.

Gestao de Servicos de Tecnologia.

ABNT NBR ISO/IEC 15448-1 e 15448-2.

Define os termos técnicos referentes a embalagens
plésticas degradaveis e/ou renovaveis e especifica os
requisitos e os métodos de ensaio para determinar a
compostabilidade de embalagens plasticas.

Tabela 1: Documentos de Referéncia.




4. Principios e Diretrizes

NO

01

Na Tabela a seguir sdo apresentados os principios e diretrizes de TI que norteiam a
elaboragdo e a execugdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao.

PRINCiPIO/DIRETRIZ

Toda necessidade de servicos deve visar
ao atendimento a missdo institucional do
Ibama, alinhada ao Plano Estratégico do
Instituto.

ORIGEM

Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 04/2010;
Cobit 4.1 — PO1.2 Alinhamento entre TI e
Negocio.

02

Toda agdo de Tecnologia da Informagio
devera ser avaliada por meio de indicadores
e metas claras e objetivas que indiquem o
alcance dos resultados pretendidos.

Decreto n® 2.271/1997;
Instrugdo Normativa SLTI/MP n°® 04/2010.

03

As necessidades de TI deverao ser objetivas,
claras e mensuraveis.

Relatorio de Auditoria Anual de Contas
2011 - CGU;
Acérdio TCU 1.233/2012.

04

Toda agao de TI deve observar as diretrizes
da Politica de Seguranga da Informagdo e
suas normas complementares.

Decreto 3.505/2000;
Acoérdao TCU 111/2011.

05

As solugdes de TI desenvolvidas pelo Ibama
deverdao, quando as caracteristicas do
produto possam atender a outros 6rgdo, ser
disponibilizadas no Portal de Software
Publico.

EGTI 2013-2015 — Meta 16.

06

As contratacdes de bens e servigos de
Tecnologia da Informacdo deverdo ser
precedidas de planejamento, seguindo o
previsto no Plano Diretor de Tecnologia da
Informagao - PDTI.

Instrugao Normativa SLTI/MP n°® 04/2010;
Acordio TCU 1.603/2008- Plenario;
Acordao TCU 1.558/2003- Plenario.

Tabela 2: Principios e Diretrizes.




S. Organizacao da T1

5.1 Contextualizacao do CNT

Quando o Ibama foi criado, “herdou” dos 6rgaos dos quais se originou, a estrutura de
informatica que pertencia a estes, sob o nome de Coordenagdo de Informatica (CORIN),
Unidade organizacional de terceiro nivel ligada a area de Administracdo da Instituicdo. Uma
das primeiras agdes dessa Coordenadoria foi a realizacdo do inventario dos recursos de
informatica pertencentes aos 6rgaos extintos para a sua realocacao nas diversas areas do novo
Instituto.

Na época da criagdo da CORIN, havia a disposicdo da Informatica um aporte de
recursos financeiros significativos providos pelo Programa Nacional de Meio Ambiente
(PNMA), objetivando atender as necessidades e atribui¢cdes do novo Instituto. Contudo, para
atender a estas necessidades, se entendia como necessaria uma integracao entre as diversas
areas e a CORIN de forma que as areas finalisticas atuassem na tomada de decisdo e no
atendimento dessas necessidades.

Dessa forma, em abril de 1991, foi criada a Comissdao de Informatica do Ibama
(COINFO), uma espécie de colegiado com representantes das Diretorias, da Presidéncia, das
Superintendéncias e da propria CORIN, com o papel de orientar as medidas a serem tomadas
a época. A COINFO aprovou a politica de informética, a norma para solicitagdo de software e
equipamentos de informatica e elaborou o catdlogo de equipamentos e software.

Em 1992, a COINFO aprovou o Plano Diretor de Informatica (PDI) com o Projeto
Basico para a contratacdo e implementacdo da Rede Nacional de Computadores do Ibama
(RNCI), rede de longa distdincia em nivel nacional abrangendo as suas unidades
descentralizadas mais importantes a época, com todas as suas caracteristicas e abrangéncia.

A RNCI era uma rede com processamento distribuido composta por redes locais com
a tecnologia cliente-servidor, onde os servidores utilizavam a tecnologia RISC. Cada Unidade
do Ibama se conectava a Sede e as demais Unidades através da tecnologia de comunicagdo
RENPAC - Rede Nacional de Comunicagdo de Dados por Comutacdo de Pacotes.
Diferentemente do que acontece hoje a gestdo era feita em cada localidade por uma Unidade
local chamada de Nucleo de Informatica (NINFO).

A COINFO também aprovou as defini¢cdes relacionadas ao desenvolvimento dos
sistemas necessarios. A implantacio da RNCI, com o recebimento, implantacio e
operacionalizagdo dos equipamentos servidores ¢ da rede como um todo, aconteceu no
periodo de 1994 a 1996. Atualmente, a rede corporativa do Ibama utiliza o protocolo MPLS
(Multi Protocol Label Switching) - com base de dados centralizada em Data Center e a
coordenacao fica a cargo da Sede.

Por meio da portaria n° 85, de 19 de julho de 2001, a CORIN foi transformada no
atual Centro Nacional de Telematica (CNT), com o objetivo de dar mais modernidade,
autonomia ¢ flexibilidade de acdo a estrutura de TI, vinculado tecnicamente a entdo Diretoria
de Planejamento, Administracdo e Logistica (DIPLAN).

A area de TI, na forma de um Centro Especializado, gradativamente centraliza as
acoes de TI (defini¢do e gestdo da aquisicdo de hardware e software, contratagao de servigos
de TI, incluindo a elaboracdo de aplicativos, antes muito dispersas entre as Diretorias) e
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elabora normas de comportamento relacionado ao uso da estrutura de TI. Além disso, com
criagdo do CNT houve o reconhecimento deste Centro como &area responsavel pela TI
corporativa, o que possibilitou o aporte de mais recursos para a area.

5.2 O CNT Atualmente

Segundo o Regimento Interno do Ibama, Portaria MMA n° 341, de 31 de agosto de
2011, a unidade de TI do Ibama se classifica como Centro Especializado, vinculado
tecnicamente a Diretoria de Planejamento, Administragdo e Logistica — DIPLAN,
denominado Centro Nacional de Telematica (CNT).

Conforme o Art. 109 do Regimento Interno do Ibama, sdo competéncias do CNT:

I - planejar, desenvolver, implantar, atualizar e gerenciar a infra-estrutura de
informdtica, comunica¢do e transmissdo de dados do IBAMA, agregando novas redes
integradas de informacao a estrutura existente;

IT - propor normas e padronizar a especificagdo geral de bancos de dados, sistemas,
tecnologias, modelos, aplicativos de informagao e informatica e da pagina WEB institucional
na rede mundial de computadores, incluindo a manutengdo e as inovacdes de hardwares e
softwares;

IIT - normatizar, planejar, coordenar, orientar, executar ¢ avaliar o desenvolvimento de
planos e projetos referentes as agdes de tecnologia da informacgao;

IV - atuar na elaboracdo e no planejamento da politica de informatica do IBAMA, em
harmonia com o Comité de Tecnologia de Informagao;

V - orientar a alocagdo de recursos e gerenciar a aquisicdo de hardware e software e
contratacdo de prestacdo de servigos especializados em tecnologia da informacdo e
comunicagoes;

VI - administrar e avaliar a infraestrutura de tecnologia da informagdo do IBAMA e
propor a sua atualizagao;

VII - gerenciar a producdo, desenvolver e implantar sistemas informatizados;

VIII - coordenar os servicos de atendimento a usudrios e de suporte as redes de
comunicacao de dados e bancos de dados; e

IX - identificar demandas e necessidades de inovagdes tecnoldgicas, e propor solucdes
sistematizadas com base no uso de modernos recursos metodologicos e tecnoldgicos.

O CNT nao tem norma que reflita formalmente as atuais competéncias das areas
internas e atribuigdes dos gerentes. Apenas dois cargos comissionados fazem parte da
estrutura de cargos: o do Chefe do CNT (DAS 101.3) e o do Chefe de Servigo (DAS 101.1).

O CNT, atualmente, possui um quadro reduzido de servidores, apresentado a seguir.



Atualmente

PAPEIS Cedidos

Efetivo do MP Subtotal

Nucleo de Apoio a Integrante/Fiscal Técnico 4 2 6
Gestdo e Governanga | Apoio ao CTI/PDTI - - -

Gerente de Projeto - - -
Analista de Processos - - -
Analista de Sistemas - - -

DBA — Administrador de Banco de dados - - -
Nucleo de Arquitetura | AD — Administrador de dados - - -
de Banco de Dados Arquiteto de Software - - -
Especialista em sistemas de suporte a decisdo (BI) - - -

Analista de Rede 1 - 1
Analista em Seguranga - - -
Especialista em qualidade de infraestrutura de T1 - - -

Nucleo de Projetos de
TI

Nucleo de Rede e
Infraestrutura

Nucleo de Suporte a

Usudrios Analista em Suporte 1 - 1
Chefe 1 - 1

Chefia e Secretaria Chefe de servigos 1 - 1
Apoio administrativo 1 - 1

Total 9 2 11

Tabela 3: Situagdo atual dos Recursos humanos de TI no CNT.

Foi realizado um estudo quanto ao quantitativo de servidores necessario para o
desempenho das atividades do CNT, assim como a estrutura necessaria para comporta-los e
promover um maior nivel de governanca. Tal estudo compde o livreto “Levantamento de
Governanca de Tecnologia da Informag¢do no Ibama — Agdes e desafios da modernizacao
tecnologica”, publicado em 2012.

Além disso, o Plano de Gestdao de Pessoas (Secao 11) apresenta uma proposta de
perfis de servidores, visando atender as boas praticas de governanca de TI.
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6. Resultados do PDTI Anterior

A avaliagdo da execucao do PDTI 2010-2011 foi realizada no periodo de 17/08/2012 a
30/08/2012 e envolveu os membros centrais da Sede e os pontos focais nas
Superintendéncias. Esta avaliacdo abrangeu todas as necessidades registradas no texto
original do plano e aquelas aprovadas pelo CTI durante a vigéncia do PDTI. Os quadros a
seguir apresentam uma andlise qualitativa e quantitativa das necessidades relacionadas a
Tecnologia da Informagio — TI. O relatério completo encontra-se no APENDICE 1.

A andlise quantitativa evidenciou que 8,96% das necessidades registradas no PDTI
2010-2011 foram executadas (Figura 2). No ambito da Sede, executou-se 7,78%. No entanto,
a quantidade de necessidades em execucdo na sede estd em torno de 40,12%, enquanto nas
superintendéncias registrou-se 20,11%.

Execugaoc do PDTI 2010-2011
Sede e Supes

18,49%

0,
7.00% B Executada

Em execugao
W N3o Executada
B Desconsiderada

. Incorporada em outra
1,12% Ficha de Necessidade
MNao possui agao de Tl

2941%

35,01%
Sede Supes
T78% 14,97% 10,05%

479%
1.20% 20,11%

21,69%

AT %

40,12%
1,06%

31,14%

38,62%

Figura 2: Dados quantitativos sobre a execug¢do do PDTI anterior.

A avaliagdo qualitativa das metas da sede (Figura 3) evidenciou-se que 49,10% nao
foram alcancadas, enquanto que nas superintendéncias registrou-se 67,72%. Observou-se,
também, um razoavel percentual de metas ndo relacionadas a TI (8,96%) considerando o
Ibama como um todo.
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Alcance das Metas do PDTI 2010-2011

Sede e Supes
8,96%

B Alcangadas totalmente

Alcangadas
parciaimente

B MNio alcangadas
Nao definidas para Tl

SUPES Sede
12,70% 7.41%

12,17%

31,74%|

67, 72%

Figura 3: Dados qualitativos sobre a execugdo do PDTI anterior.

A avaliagdo do plano anterior permitiu a identificagdo dos principais fatores que
dificultaram a execucdo ou o alcance das metas, conforme quadro a seguir.

W Auséncia de Recursos
Financeiros

M Auséncia de Recursos
Humanos

Auséncia de
Conhecimento na INO4

M Mudanca de Legislagéo
B Mudanga de Prioridade

Figura 4: Fatores que dificultaram a execugdo do PDTI anterior.

A avaliagdo abordou as principais causas que contribuiram para o baixo indice de
execucdo das necessidades, respondida pelos representantes das diferentes areas nomeados
pela Portaria n° 1.219, de 13 de junho de 2012. A Figura 4 evidenciou que o fator

preponderante estd relacionado a auséncia de recursos humanos para o planejamento,
execucdo e acompanhamento das agdes.

Finalmente, o indice de execu¢do do PDTI reflete a necessidade de sistematizagdo do
12



acompanhamento da sua implementagdo, que permitird eventuais correcdoes e adaptacoes
durante a vigéncia do plano.

A analise quantitativa e qualitativa da implementacdo do PDTI 2010-2011 evidenciou
a necessidade do aprimoramento do planejamento das ac¢des considerando a escassez de
recursos, reforcando a importidncia da constru¢do de um plano de investimentos anual,
conforme proposto pelo Guia de Elaboragdao de PDTI do SISP.

Como instrumento de planejamento e gestdo das agdes de TI, o PDTI 2010-2011
careceu de elementos auxiliares que foram contemplados no PDTI 2013-2015, tais como:
Plano de Metas e Acdes, Plano de Investimentos e Custeio e Proposta Orgamentéria
Consolidada de TI. Tais elementos visam mitigar a incidéncia dos fatores relacionados a
auséncia de recursos financeiros, uma vez que proverao a estabilidade, previsibilidade e as
diretrizes necessarias para que as agdes estratégicas sejam priorizadas.

Essa avaliagdo revelou ainda que o plano necessitou de esclarecimentos e divulgacao
acerca da definicao de bens e servigos de TI (alinhada aos pressupostos da Lei n° 8.248/91,
Decreto 7.174/2010, Decreto 7.579/2011 e IN 04/2010 SLTI/MP), com vistas a mitigar a
incidéncia de a¢des ndo relacionadas a T1.
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7. Referencial Estratégico de TI

7.1 Missao

O primeiro passo na elaboragdo de um PDTI e de planos estratégicos em geral ¢ a
definicdo da missdo da area ou unidade objeto de planejamento. Isso remete a necessidade de
explicitar seu “escopo do negdcio” que determina a sua contribui¢do para uma missdo maior
que ¢ a da Institui¢do a qual a area de TI pertence, deixando claras a sua area de atuagdo ¢ as
suas competéncias.

A missdo do CNT (unidade de TI do Ibama) é:

Assegurar que a tecnologia da informacdo agregue valor a
consecucgdo da missdo e da visdo de futuro do Ibama.

A unidade de TI deve assegurar que a tecnologia da informagdo agregue valor ao
negocio, ou seja, a consecucdo da missdo e competéncias do Ibama, garantindo a
infraestrutura e servigos corporativos de TI necessarios a operacionalizagdo dos planos,

projetos e atividades institucionais.

Desse modo, a TI ndo pode mais ficar desatrelada das estratégias das Diretorias e
areas equivalentes do Instituto (areas de negdcio). Uma vez identificadas as necessidades das
areas, dependentes ou ndo de tecnologia de informagdo, cabe verificar as agdes de TI que
podem de fato apoiar a consecucdo dessas necessidades.

Portanto, as prioridades para a TI passam a ser aquelas indicadas pela estrutura de
governanga, o proprio CTI, cujos membros sdo dirigentes maximos da Autarquia, com
relacdo ao grau de prioridade em que as agdes devam ser executadas (prazos e ordem de
execucdo), que sao consubstanciadas no Plano de A¢des e Metas, parte integrante deste PDTI,
e que podem ser revistas a qualquer momento pelo CTI com fins a manter o alinhamento as
estratégias organizacionais.

7.2 Visao de Futuro
A visao de futuro da Unidade de TI do Ibama é:

Ser unidade de exceléncia na execugdo do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo do Ibama.

Portanto, a visdo de futuro da unidade de TI do Ibama passa a ser a do seu
reconhecimento como unidade de exceléncia na operacionaliza¢do da governanga de TI do
Ibama, estrutura esta formada pelos segmentos representativos da Organizagdo responsaveis
por alinhar a TI a estratégia organizacional, na execu¢do dos planos e projetos priorizados e
na garantia da infraestrutura de operagdes corporativa do Ibama.
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7.3 Valores

Eficiéncia

Assegurar a maximiza¢do dos resultados por meio do uso racional dos recursos
disponiveis.

Sustentabilidade

Assegurar a disponibilidade da informag¢do, empregando-se meios ambientalmente
corretos.

Efetividade

Assegurar que as agdes e servigos de tecnologia contribuam para o alcance dos fins
estratégicos da Instituicao, agregando valor a relagdo entre a sociedade e o meio ambiente.

7.4 Objetivos Estratégicos da TI

L. Prover servicos de Tecnologia da Informagdo aos moldes das praticas
governamentais e internacionais aplicadas na infraestrutura, operacdo e manutengdo de
servigos de Tecnologia da Informagao.

II. Aperfeicoar os instrumentos de governanca e gestdo em tecnologia da
informagdo a luz das praticas definidas pelo Governo Federal e as descritas pelo Modelo
Control Objectives for Information and related Technology — COBIT.

III.  Prover um ambiente tecnoldgico adequado a gestao da Informagao.

7.5 Analise de SWOT

A andlise SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) ¢ um método para se
fazer uma andlise do ambiente interno e externo, sendo usado como base para gestdo e
planejamento estratégico de uma organizacao. Trata-se de um método que possibilita verificar
e avaliar os fatores intervenientes para um posicionamento estratégico da Unidade de TI no
ambiente em questao.

Tem como objetivos principais efetuar uma sintese das andlises internas e externas,
identificar elementos chave para a gestdo, o que implica estabelecer prioridades de atuacao e
preparar opgdes estratégicas: analise de riscos e identificagdo de problemas a serem
resolvidos.

Dessa forma, a Equipe de Elaboragdao do PDTI realizou o trabalho de identificacdo das
forcas e das fraquezas dos processos internos de competéncia do CNT, seguido da
identificacdo das oportunidades decorrentes de fatores favoraveis verificados no ambiente
onde a Unidade de TI opera, bem como as ameagas decorrentes de fatores desfavoraveis e
mudangas sazonais ou permanentes do ambiente externo.

O resultado dos estudos realizados permitiu entender melhor o ambiente
organizacional da TI e auxiliou na busca de formas de se evoluir a gestdo, corrigindo as
fraquezas e ameagas encontradas e alavancando as forgas e oportunidades identificadas.
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7.5.1 Forcas e Fraquezas

Forcas Fraquezas

1.
2.

10.

I1.

12.

Existéncia de Comité de TI.

Existéncia de Comité de Seguranga da Informagao
¢ Informatica.

Existéncia de uma Politica de Seguranga da
Informagdo e Comunicagao.
Disponibilidade = de  videoconferéncia
interagdo com as superintendéncias.
Canais de formalizagdo de demandas definidos.
Metodologia de desenvolvimento de sistemas
definida.

Melhoria da qualidade dos contratos de TI criados
a partir da vigéncia do PDTI 2010-2011.
Aquisi¢do de equipamentos com  garantia
estendida em harmonia com os critérios de
modernizagdo do parque tecnoldgico do Ibama.
Utilizagdo de servico externo de hospedagem de
dados via Data Center.

Melhoria dos links de comunicagdo de dados para
as unidades descentralizadas e sede.

Melhoria da infraestrutura de comunicag¢do de
dados na sede.

Implementacdo de melhorias de autenticagdo no
portal de servigos do Ibama.

para

1.
2.

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

Escassez de servidores capacitados em TIL.

Auséncia de capacidade de retencdo do
conhecimento provido pelas empresas
terceirizadas.

Baixo envolvimento dos requisitantes para

acompanhar a implementacdo das necessidades.
Auséncia de normas, procedimentos e padrdes
complementares aos processos de TI, tais como:
padrdo de codificagdo, de interface, de banco de
dados e de mapeamento de processos.

Auséncia de capacitagdo técnica para a equipe de
TL

Auséncia de capacitacdo para a equipe de
planejamento da contratac¢do de solugdes de TI.
Auséncia de capacitacdo para a equipe de
fiscalizagdo da contratagdo de solugdes de TI.
Elevado nivel de resisténcia por parte dos usuarios
de TI do Ibama as mudangas relacionadas ao
planejamento, contratacdo e gestdo de solugdes de
TL

Deficiéncia na internalizagdo e aplicacdo da
politica de governanca de TI do Governo Federal.
Estrutura organizacional da area de TI inadequada
para comportar as praticas de governanga
propostas pelo modelo COBIT.

Deficiéncia na comunicagdo dos servigos e
resultados de TI.

Auséncia de uma sistematica de acompanhamento
e controle das acdes de TI.

Deficiéncia de integragdo entre os sistemas de
informagao.

Sistemas com a arquitetura da
inadequada.

Existéncia de sistemas sem documentagao.
Deficiéncia na gestdo da informagéo.

Dificuldade para a absor¢do de tecnologias
adquiridas pela Instituicdo.

Sistemas legado sem visdo corporativa.
Deficiéncia no mapeamento dos
corporativos.

Auséncia de uma aferi¢do periddica da satisfacdo
do usuario quanto aos servicos de TI.

Auséncia de um processo de manutengdo e
reposicdo de pegas e equipamentos referente as
compras realizadas antes do PDTI 2010-2011.
Deficiéncia da infraestrutura de rede das unidades
descentralizadas.

informagao

processos

Tabela 4: Quadro de Forgas e Fraquezas.
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7.5.2 Oportunidades e Ameacas

Oportunidades Ameacas

1.

Normas, Padrdes e Diretrizes disponibilizadas pela |1.

SLTI/MP.
Amadurecimento do Software Publico Brasileiro.

Disponibilidade de novas solugdes de TI no|2.

mercado.

Possibilidade de parcerias para aperfeigoamento 3.

de solugdes de TI e compartilhamento de dados.
Recomendagoes de aprimoramento da TI por parte
dos Orgdos de Controle.

Disponibilizagdo por parte do Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestdo de servidores
da carreira de Analista de Tecnologia da
Informagdo para prestarem servicos junto ao
CNT/Ibama.

>

Mudangas politicas ou na legislagdo capazes de
interromper ou descontinuar demandas em
execucao.

Perda de servidores para outras instituigdes ou
departamentos.

Auséncia de publicagdo das metas e agdes do
Plano Estratégico do Ibama.

Tentativas de ataques e invasdes aos sistemas,
banco de dados e site do Ibama.

Tabela 5: Quadro de Oportunidades e Ameagas.

17




8. Alinhamento com a Estratégia da Organizacao

O planejamento estratégico de TI € necessario para gerenciar todos os recursos de TI
de forma alinhada com as prioridades e estratégias do Ibama. Segundo o modelo Cobit
(Modelo de praticas em Governanga de TI), ¢ importante que o plano reconheca os
investimentos obrigatorios, os sustentdveis e os discricionarios em TI, direcionados pelos
objetivos do negocio, de forma a promover o alinhamento entre a TI e o negodcio da
organizagao.

O PDTI Ibama 2013-2015 define como os servicos e recursos de Tecnologia da
Informacao contribuirdo para o alcance dos 8 (0ito) objetivos estratégicos descritos no Plano
estratégico (PEI) do Ibama:

OELl. Aprimorar os instrumentos de regulacdo, certificagdo, protecdo, licenciamento,
avaliacdo e controle da qualidade ambiental e de acesso e uso sustentavel dos recursos
naturais, para alcancar efetividade em sua atuacao.

OE2. Incorporar e consolidar, de forma sistematica, o planejamento e melhores
praticas de gestdo nos diversos niveis da organizacdo, para alcangar melhores resultados
institucionais.

OE3. Buscar a valorizagcdo do servidor, por meio de politica de gestdo de pessoas,
como instrumento de fortalecimento institucional.

OE4. Buscar a valorizagdo das questdes ambientais, promovendo parcerias € a
aproximacao das ag¢des, produtos e servigos do IBAMA com a sociedade.

OES. Implementar praticas de gestdo do conhecimento e da informagdo como forma
de melhoria dos processos de trabalho e da interagdo com os cidadaos.

OE®6. Propor e implementar mecanismos, normas e critérios que contribuam para o
desenvolvimento do Brasil em bases ambientalmente sustentaveis.

OE7. Implementar gradativamente acdes de gestdo ambiental compartilhada com os
entes do SISNAMA, no ambito de suas respectivas atribuigdes.

OES8. Buscar a suficiéncia de recursos orcamentarios e adequar a capacidade
operacional e os processos de gestdo para atender as demandas que sdo da competéncia do
IBAMA.

Desse modo, toda acdo prevista neste PDTI esta relacionada a pelo menos um destes
objetivos.

O PDTI ¢ um instrumento estratégico e tatico de implementagao do PEI, e que por
sua vez, esta alinhado as orientacdes estratégicas do Plano Plurianual da Unido (PPA), em
especial aos macros desafios definidos pelo Governo Federal correlatos a atividade do Ibama,
quais sejam:

a) Dar seguimento ao Projeto Nacional de Desenvolvimento apoiado na
redu¢do das desigualdades regionais, entre o rural e o urbano e na continuidade da

transformagdo produtiva ambientalmente sustentdvel, com geracdo de empregos e
distribuicao de renda.

b) Aperfeigoar os instrumentos de gestdo do Estado, valorizando a ética no
servigo publico e a qualidade dos servigos prestados ao cidadao.

O alinhamento de cada necessidade do PDTI com a Estratégia da Organizacdo
encontra-se registrado na Secao 9.2.
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9. Inventario de Necessidades

9.1 Critérios de Priorizacao

Para a priorizagdo das necessidades utilizou-se a Matriz de Priorizagdo denominada
GUT, técnica que permite quantificar cada necessidade de acordo com sua gravidade,
urgéncia e tendéncia no ambito organizacional. Sendo que entende-se como:

Gravidade (G):

impacto do problema sobre coisas, pessoas, resultados,

processos ou organizagdes e efeitos que surgirdo a longo prazo se o problema nao

for resolvido.

Urgéncia (U): relacdo com o tempo disponivel ou necessdrio para resolver o

problema.

Tendéncia (T):

potencial

de crescimento

do problema,

avaliacdo da

tendéncia de crescimento, reducdo ou desaparecimento do problema.

Cada um desses parametros ¢ pontuado de 1 a 5, dependendo do nivel de Gou U ou T
para cada uma das causas levantadas, conforme quadro a seguir.

VALOR GRAVIDADE (G) URGENCIA (U) TENDENCIA (T)
5 Quando for uma solugdo | Exigéncia de prazo legal inferior | Impede a prestacao do
corporativa estratégica. a 3 meses. Servico.
Quando impactar os Exigéncia de prazo 1e?ga1 de3ab6 Intgrrompe
4 ocessos do Thama meses, ou necessidade de sucessivamente a
P ’ implementacdo inferior a 3 meses.| prestagdo do servigo.
3 Quando impactar o Necessidade de implementagao de (ﬁ)tsraiizooglg:p rrlensltzng)o
desenvolvimento de pessoas. 3 a 6 meses. p P ¢
dos servigos.
Quando impactar os
) sistemas, arquitetura de | Necessidade de implementacdo de| Prejudica a prestagdo
hardware e outros servigos 6 a 9 meses. dos servigos.
de TL
1 Quando impactar melhorias | Necessidade de implementacao de Nao interfere na
pontuais. 9 a 12 meses. prestacao do servico.

Tabela 6: Critérios de Priorizagdo da G.U.T.

Apos a atribuicao da pontuagdo, multiplicou-se os valores referentes as colunas G x U

x T e encontrou-se o resultado, definindo assim a prioridade de cada necessidade de acordo
com os pontos obtidos. Essas necessidades, depois de priorizadas, geraram as metas ¢ agdes
do PDTI.
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9.2 Necessidades Identificadas

As necessidades identificadas estdo classificadas como: de Infraestrutura Tecnoldgica
(NI), de Infraestrutura de Governanga (NG), de Pessoal (NP) e de Servicos de TI (NS).

Na Tabela a seguir, para cada classificacdo de necessidade, consta um identificador, a
descri¢ao da necessidade de TI, a area demandante, a priorizacdo GUT e o alinhamento com a
estratégia da Organizacao (conforme descrito na Secao 8).

Inventario de Necessidades de Tecnologia da Informacdo — PDTI 2013-2015

Necessidades de Infraestrutura Tecnoldgica

ID Descricdo da Necessidade de TI i) Gravi Ur.gen Ten.den G.U.T Allnhan’le'n to
Demandante dade cia cia Estratégico

Aprimorar os servigos de comunicagdo de

NIO1 dados do IBAMA DIPLAN 5 5 5 125 | OEl, OES, OE8

NI102 Apl‘lmOI'EiI' as_praticas de seguranca da DIPLAN 5 5 5 125 | OEl, OES, OE8
informag@o no IBAMA

NIO3 Implaptar tecnolpgla de suporte a Decisdo DIPLAN 5 5 5 125 | OEI, OES, OES
— Business Intelligence (BI)

NI04 Aprlmf)rgr os instrumentos e recursos DIPLAN s 4 5 100 | OEI, OS5, OES
tecnoldgicos

NIOS Implantgr S]rst.ema de comunicagdo de DIPRO 5 5 5 125 | OEl, OES, OES$
dados via Satélite
Implantar a Rede de geoprocessamento do

NI06 IBAMA DIPRO 5 4 5 100 OE2

Necessidades de Infraestrutura de Governanca

Area Gravi Urgén Tendén Alinhamento
Demandante dade cia cia Estratégico

NGO7 %prlmorar os processos de governanca de DIPLAN .-- OE1, OES

Necessidades de Pessoal
Area Gravi Urgén Tendén Alinhamento

ID  Descricdo da Necessidade de TI Demandante dade cia cia Estratégico
Adequag:ao quantitativa e qualitativa do DIPLAN OES, OE3
quadro de pessoal em TI

Necessidades de Servicos
Area Gravi Urgén Tendén Alinhamento

ID Descricdo da Necessidade de TI Demandante dade  cia cia G.U.T Estratégico

Descricdo da Necessidade de TI

WA Aperfeigoar o site ¢ intranet do IBAMA PRESI 5 5 5 125 OE4,0E5

Implantar sistema de transparéncia de

informagoes de gestdo do Ibama PRESI 3 > > 125 OEl, OE8
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Implantar Mddulo de Acompanhamento de
Audiéncias e Assuntos Parlamentares

PRESI

16

OEl, OES

Desenvolver o sistema para alimentacdo e
consulta dos resultados de julgamentos de
autos de infragdo e de editais de
notificagdo no site do Ibama

PRESI

OE4

Implantar a Agenda Eletronica Corporativa

PRESI

OEl, OES8

Melhorar as condigdes de avaliagdo e
controle de substincias quimicas e
produtos perigosos.

DIQUA

125

OE2

Modernizar o Sistema de Registro Especial
Temporario de Agrotoxicos — SISRET

DIQUA

125

OE2

Modernizar o Cadastro Técnico Federal € o
Relatorio Anual de Atividades

DIQUA

125

OE2, OE7

Informatizar o controle de residuos e
emissoes (SIETRE e INFOSERV)

DIQUA

125

OE2

Desenvolver e implementar SIPQB -
Sistema Integrado de Avaliagdo ¢ Controle
de Produtos Quimicos e Bioldgicos

DIQUA

125

OE2

Desenvolver e implantar Sistema para
requerimento de registro e avaliacdo de
produtos remediadores

DIQUA

12

OE2

Implantar e manter o  Sistema
Informatizado de Licenciamento do
Transporte  Interestadual de  Cargas
Perigosas

DIPRO

125

OE2

Aprimorar e evoluir o SICAFI-Fiscaliza¢ao

DIPRO

125

OE2

Aprimorar e evoluir o Sistema de Auto de
Infracdo eletrénico

DIPRO

125

OE2

Implantar o Sistema de controle e
destinacdo de bens apreendidos

DIPRO

125

OE2, OE4

Criar a sala Comando Controle e
Comunicagao (C3I)

DIPRO

125

OE1, OE6

Implantar Sistema de gerenciamento
documentos sigilosos

DIPRO

125

OES, OE6

Implantar o Sistema de monitoramento de
operagdes de fiscalizagdo

DIPRO

125

OE2, OE6

Implantar e aprimorar o SISFOGO,
incorporando dentre outras funcionalidades
aqueles fornecidas pelo SISCAB

DIPRO

125

OEg, OE3

Aperfeicoar o banco de dados espacial do
centro de monitoramento ambiental

DIPRO

125

OE2, OE6

Implantar o Portal nacional dos planos de
emergéncia individual e planos de agdo de
emergéncia licenciados pelo IBAMA

DIPRO

100

OE2, OE4

Implantar e aprimorar o SISNEA — Sistema
Nacional de Emergéncias Ambientais

DIPRO

100

OE2, OE4, OE6
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Manter e aprimorar o SISCOM — Sistema
Compartilhado de Informacdes Ambientais

DIPRO

100

OE2, OE6

Implantar e  prover Sistema de
comunicagdo de acidentes ambientais com
informagdes espaciais

DIPRO

100

OE2, OE6

Implantar e manter o Sistema para
avaliacdio de danos causados pelo
derramamento de produtos poluentes

DIPRO

100

OE2

Implantar Sistema de produgdo de
conhecimento de inteligéncia

DIPRO

100

OES

Adquirir Base de dados de legislagdo
ambiental.

DIPRO

36

OES, OE3

Implantar o Sistema para cadastro e
acompanhamento de alvos de ilicitos
ambientais

DIPRO

36

OE4, OE6

Sistema de analise ambiental da cadeia de
producdo de carnes e derivados

DIPRO

16

OE2, OE6

Implantar o SISVERDE (Sistema para
monitoramento das unidades territoriais
habilitadas ao Programa Bolsa Verde)

DIPRO

OE2, OE6

Aprimorar o Relatérios sobre barragens

DIPRO

OE1

Prover evolugdes tecnologicas no processo
de Arrecadagdo e Cobranca

DIPLAN

100

OE4, OES

Aprimorar a sistematizagdo dos processos
administrativos no IBAMA

DIPLAN

100

OES8

Prover evolugdes tecnologicas no processo
de Gestdo de Recursos Humanos

DIPLAN

75

OEl, OE3

Desenvolver, implantar e manter o Sistema
Integrado de Gestdo Ambiental (SIGA) —
moédulos Licenciamento Ambiental Federal
(LAF), Avaliagdo de Impacto Ambiental
(AIA) e Compensacdo Ambiental (CA).

DILIC

125

OE2, OES5,
OE6, OES

Desenvolver e implementar o Sistema
Nacional de Gestdo Florestal, integrando
os sistemas LAF, ADA, CAR e DOF.

DBFLO

125

OEl, OE2,
OE3, OE7

Implementar melhorias no sistema DOF.

DBFLO

125

OE2, OE4, OE7

Implementar melhorias no sistema CAR e
implementar o modulo PRA.

DBFLO

125

OE2, OE4, OE7

Concluir as alteragdes no SISFAUNA atual

DBFLO

125

OE2, OE7

Implantar melhorias no Sistema de Gestao
dos Criadores de Passeriformes — SISPASS

DBFLO

125

OE2, OE7

Desenvolver e implantar o Sistema
Nacional de Gestdo de Fauna, integrando
os sistemas Sispass, Sisfauna e Sisexdticos.

DBFLO

125

OE2, OE7

Desenvolver o Sistema de Manejo de
Fauna em Vida Livre — SISMAN.

DBFLO

125

OE2, OE4, OE7

22




Criar o médulo do Cadastro de Colecdes

Bioldgicas (CCBIO) no SISCITES DBFLO | 5 > > | 125 | OE2,0F7

Criar modulo de informagdes em

biodiversidade DBFLO 4 4 4 64 OE2, OE6

Implantar o Documento de Origem do

Pescado — DOP DBFLO 5 5 5 125 OE2, OE7

Desenvolver e implantar Sistema de

. DBFLO 4 1 2 8 OE2
registro de motosserras

Criar médulos de Relatorios referentes a
extracdo e comercializacdo de produtos
florestais ndo madeireiros (PFNM) no
Cadastro Técnico Federal.

DBFLO 1 3 2 6 OE2, OE6

Automatizar os processos de negocio da

DBFLO. DBFLO 1 2 2 4 OE1

Modernizar 0s Procedimentos
Administrativos no sistema de Informatica AUDIT 1 3 3 9 OE4
(TI) da Ouvidoria (SISLIV)

Implantar sistema de Auditoria (COAUD) AUDIT 1 1 3 3 OEl, OE8

Definir modelos de sistemas visando
integrar dados e disponibilizar informagdes AUDIT 1 1 2 2 OE1, OES8
e indicadores.

Desenvolver um novo sistema para

Ouvidoria do Ibama AUDIT 1 1 2 2 OF4

Tabela 7: Inventario de Necessidades de Tecnologia da Informagao — PDTI 2013-2015.

Observagdo: As necessidades NS19 “Estabelecer troca de dados sobre registros de controle,
licenciamento e fiscalizagdo” e NS40 “Manter o Sistema webgis para insercdo de
informagdes espaciais via web” foram removidas pois suas agdes ja se enquadram em outras
necessidades ja definidas.

9.3 Necessidades de Aquisicao de Equipamentos de TI

O quadro a seguir apresenta a distribui¢do das necessidades de aquisicdo de
equipamentos de TI levantados pela equipe de elaboragao do PDTI. Tais demandas estdao
contempladas principalmente necessidade “NI04 - Aprimorar os instrumentos e recursos
tecnologicos”, e seus quantitativos foram utilizados para compor o Plano de Metas e Agoes e
o Plano de Investimento e Custeio.
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Desk- Note- GPS Proje- Works- Tablet HD 1\2220122111?:_ Msmlt:iaezga Scanner Web  Smart Impressora Head- Decibe- Trena
1) Supes/ tops  books tor tation Externo p

N , cam Board peq. porte set limetro digital
Ssetor réncia video

Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde.
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—_

RO

35 10 10 3 1
75 10 13 1 2
60 20 10 5 -
20 9 8 2 -
62 50 40 5 1
174 96 30 3 1
30 10 10 -
80 20 20 2 2
60 25 15 1 2
38 9 15 2 1
106 25 16 7 9
77 17 30 4 -
129 50 69 7 13
123 63 66 6 5
10 5 5 - -
67 34 26 2 2
50 10 10 3 2
48 9 - - 2
70 15 - 1 9
38 13 23 2 12
94 19 13 6 4
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22 RR 20 15 20 3 3 - - - - - -
23 RS 72 11 18 8 5 - - - - - -
24 SC 55 17 20 2 2 - - - 3 - -
25 SE 30 4 6 - 2 - - - - - -
26 SP 80 30 16 8 - - - - - - -

SUBTOTAL

1 PRESI 56 9 - 5 1 6 5 - - - -
2 AUDIT 45 12 - 2 - - - - - - -
3 PFE - - - - - - - 21 2 108 108
4 DIPLAN 266 20 3 3 - - - - - - -
5 CENTRE 36 20 - 7 1 15 - - - - -
6 CNIA 10 2 - 2 - - - - - - -
7 CNT 46 7 - 2 4 2 - - - - -
8 CSR - 8 15 - 40 - - - - - -
9 DILIC 470 345 180 32 20 345 4 20 10 20 -
10 DIPRO 540 540 535 41 100 - 40 - 5 - -
11 DIQUA 41 4 1 3 - - - - - - -
12 |PREVFOGO| 25 20 100 10 3 - - - - - -
13 DBFLO 44 7 4 3 - 7 - - - - -

SUBTOTAL

NECESSIDADE

TOTAL

1535

Desk-
tops

107

Proje-
tor

195

169

Works-
tation

257

368

Tablet

373

49

Extern

50

Terminal de Monitor extra
Videoconfe- ¢/ placa de

video

41

Scanner

20

Tabela 8: Quadro de necessidades de aquisi¢do de equipamentos de TI.

Web
cam
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Board peq. porte
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9.4 Diagnostico da Rede Local da Sede e Unidades Descentralizadas

O quadro a seguir apresenta as condi¢des e caracteristicas da rede local da sede e das Unidades Descentralizadas do Ibama levantadas pela
equipe de elaboragdo do PDTI. Este diagndstico foi utilizado para subsidiar agdes de elaboracao de projeto de rede e de execucao de projeto de rede, na
necessidade “NIO1 - Aprimorar os servicos de comunica¢do de dados do IBAMA”. Os dados deste diagndstico foram utilizados para compor o Plano
de Metas e A¢des e o Plano de Investimento ¢ Custeio relativos a esta necessidade.

Rees- Possui Edifica- Quantida- Area  Utiliza Qtde. Qtde.de Compu- Qtde.de Qtde.de Roteado- Equipamen- Note-
UNIDADE trutura- proj.de c¢ées detotal de edificada fibra Hubs Pontos tadores Switches Roteado- ressem tos servido- books
¢ao Rede ocupadas andares (m?) otica Utilizados de Rede emuso em uso resem uso fio em uso resem uso em uso
1 | DF |CENTRE Sim Nao 1 2 Nao 0 100 53 3 0 1 1 8
2 | AL |SUPES Sim Nao 9 9 2051,77 Sim 14 85 75 4 1 1 1 2
3 | AM |SUPES/AM Nao Sim 4 1 3000 Sim 5 150 92 8 0 0 1 6
4 | AP |SUPES Nao Nao 1 - - Nao 0 137 70 7 1 0 1 4
5 | BA |SUPES Nao Sim 9 14 3814 Nao 4 245 188 9 7 2 0 6
6 | CE |ESREG Iguatu Sim Sim 1 1 350 Nao 0 8 4 1 0 0 0 1
7 | CE |ESREG Sobral Sim Nao 1 1 350 Nao 0 8 4 1 1 0 - 1
8 | CE |ESREG do Crato Sim Nao 2 1 205 Nao 0 8 4 1 1 0 0 1
9 | CE |ESREG em Aracati Nao Nao 1 1 400 Nao 0 1 6 1 0 0 0 0
10 | CE |SUPES Sim Sim 2 4 1500 Sim 6 192 160 7 1 0 2 15
11 | DF | SUPES/DF Nao Nao 1 4 Sim 2 150 109 7 1 1 1 23
12 | ES |SUPES/ES Sim Nao 4 6 1500 Nao 0 130 110 8 4 0 3 10
13 | GO |SUPES Nao Nao 2 7 Nao 2 86 117 8 9 1 2 5
14 | MA giﬁiﬁﬁl Nao Nio 1 1 300 Nio 0 10 4 1 0 0 1
15 | MA ff;ffm‘;m Nio | Nio 1 1 500 | Nao 0 24 15 1 0 0 0 3
16 | MA | SUPES MA Sim Nao 2 5 2520 Nao 0 155 76 8 0 0 1 13
17 | MG ]ngfiie d?‘rfz‘;gada de Sim Nio 2 1 300 Nao 1 15 10 1 1 1 0 1
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Base avancada em

18| MG | pOUsO Al EGRE Sim Nio 1 1 100 Sim 1 6 3 1 0 0 1 1
19 | MG |ESREG de Sim Nio 1 2 240 Nio 1 7 7 1 1 0 0 0
Governador Valadares
20 | MG | ESREG em Lavras Sim Niao 1 1 2500 Nao 1 20 8 1 1 0 0 1
21 | MG | ESREG em Montes Sim Nio 2 1 450 Nio 5 15 12 1 1 0 1 1
Claros
22 | MG | SUPES Nio Nio 2 5 - Sim 0 189 135 10 1 2 2 7
23 | Mg | Unidade Avancada T Nio Sim 1 1 250 Nio 0 17 17 0 0 0 1 1
Uberlandia
24 | MS iggfls Mato Grosso Sim Nio 4 10 3900 Nio 4 120 104 4 3 0 1 6
25 | mr | ESREG em Alta Sim Nio ! ! 200 Niio 1 15 8 1 0 0 8 1
Floresta
26 | MT | ESREG em Aripuand Sim Nao 2 1 400 Nao 0 18 7 3 1 0 0 2
27 | MT | GEREX em Juina Nio Sim 3 3 400 Nio 1 32 23 2 1 0 1 3
28 | MT | GEREX em Sinop Nio Nio 1 1 Sim 2 55 20 2 0 0 1 3
29 | MT | SUPES Sim Nio 1 1 2727 Sim 0 167 160 6 1 0 2 6
30 | PA | GEREX em Maraba Nio Nio 1 2 946,27 Nio 0 48 35 5 0 0 0 2
31 | PA |GEREX em Santarém Sim Niao 3 4 1587 Nao 7 64 63 3 1 1 3 10
32 | PA |SUPES/PA Sim Nio 3 2 Sim 0 120 140 23 1 0 1 12
33 | PB |SUPES Sim Nio 3 2 2000 Nio 20 100 80 6 10 2 3 10
34 | PE |SUPES Nio Sim 4 2 1800 Sim 2 150 113 8 2 0 2 23
35| PI |SUPES PI Sim Nio 3 0 1030 Sim 5 80 62 3 1 2 1 3
36 | PR | SUPES/PR Sim Nio 1 3 Nio 12 70 79 4 1 0 1 5
37 | RJ |SUPES Sim Sim 6 20 6903 Sim 0 286 216 57 5 0 6 20
38 | RN | ESREG em Mossord Sim Nio 3 0 160 Nio 0 6 4 2 1 0 1 0
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39 | RN |SUPES Sim Nao 13 0 2118 Sim 13 87 81 5 1 1 11
Unidade Descentr. de . ~ ~
40 | RN CAICO Sim Nao 1 0 60 Nio 0 3 2 1 0 1 0
41 | RO | GEREX de Ji-Parana Sim Nio 1 1 357 Nio 0 33 30 2 0 0 2
42 | RO | SUPES Nio Sim 1 2 2676 Sim 0 104 87 6 0 3 8
43 | RR |SUPES Nio Sim 1 1 2362 Nio 8 50 77 6 0 1 5
44 | RS | ESREG Passo Fundo Sim Sim 1 2 130 Nao 0 11 6 1 0 0 1
45 | Rg ESREG e Sim Néo 1 1 186 Nio 1 6 2 0 0 0 2
Uruguaiana/RS
46 | RS |ESREG em Bagé Sim Nao 1 1 170 Sim 0 4 2 1
47 | Rg |ESREG em Santa Sim Nio 1 1 253 Nio 3 12 12 0 1 1 3
Maria
48 | RS |SUPES Sim Nio 2 8 2530 Sim 22 130 130 3 0 1 7
49 | SC |ESREG Joinville Sim Nio 1 1 130 Nio 1 8 8 0 0 0 1
50 | SC | ESREG em Chapeco Sim Nao - - - Nao 0 - - - - - -
51 | SC | ESREG Itajai Sim Nio 1 1 800 Nio 1 12 4 1 0 0 0
52 | SC |SUPES Sim Nao 1 7 2083 Sim 13 102 91 4 0 2 10
53 | SE |SUPES Sim Nao 1 4 2222 Nao 0 122 98 5 0 1 8
54 | SP |SUPES Sim Nio 9 21 4300 Nio 3 160 130 19 0 1 12
55 | TO | ESREG Araguaina Sim Nao 2 1 300 Nao 1 10 3 0 0 0 1
56 | TO | ESREG Gurupi Sim Nao 1 1 250 Nao 1 11 11 0 0 0 0
57 | TO |SUPES Sim Nio 1 2 600 Nio 0 95 95 3 0 1 6
58 | RR |CETAS/RR Sim Nio 1 1 437,66m? Nio 1 10 5 1 0 0 0

Tabela 9: Diagnostico da rede local da Sede e Unidades Descentralizadas.

28




No universo da sustentagdo de rede local, um dos servigos, cujo impacto ¢ significativo no
projeto e operacionalizacdo deste ambiente, ¢ o servigo de impressdo. Deste modo, o quadro a
seguir apresenta um diagnodstico desta necessidade para fins de planejamento das acdes de expansao
ou renovagao do servico de impressao.

1)) UNIDADE Equipamentos
estimados
1 SEDE 110
2 AC 0
3 AL P
4 AM P
5 AP 5
6 BA 3
! CE 16
8 DF 0
9 ES 13
10 GO p
11 MA o
12 MG 2
13 MS o
14 MT -
15 PA 20
16 PB p
17 PE 0
18 PI ;
19 PR 0
20 RJ -
21 RN 0
22 RO 0
23 RR 1
24 RS 2
25 SC 0
26 SE p
27 Sp 3
28 TO 2
TOTAL 406

Tabela 10: Referéncia de quantidade de impressoras necessarias.

Para o servico de atendimento a microinformatica (instalagdo de computadores e softwares,
configuracdo de impressoras e navegadores, etc), constante na necessidade “NI04 - Aprimorar os
instrumentos e recursos tecnoldgicos” e na meta “M0404 - Manter o suporte a infraestrutura de TI
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na sede e nas Unidades Descentralizadas”, utilizou-se os quantitativos de usuarios levantados pela

equipe de elaboragdo do PDTI, apresentados na tabela a seguir:

Servico de Suporte ao uso de equipamentos de T1

ID UNIDADE Qtde. Usuarios
1 SEDE 1405
2 AL 75
3 CE 180
4 ES 110
5 MA 30
6 MG 172
7 MT 222
7 PA 215
8 PB 100
9 PE 100
10 RJ 231
11 RN 103
12 RO 42
13 RS 141
14 SC 114
15 SE 100
16 SP 200
17 TO 114

Tabela 11: Quantidade de usuarios para o servigo de suporte a microinformatica.

Outra necessidade ainda referente ao aprimoramento dos recursos tecnologicos € a aquisi¢ao
de dispositivos de armazenamento de dados em massa. No quadro a seguir constam informacoes
acerca desta necessidade e na ultima coluna consta um valor normalizado para unidades de 500 GB
de memoria.

q L L. . . Servidores Necessidade Qde de
Diagnoéstico de servigos de  Capacidade 02 S = q
alocados p/ % utilizado de Expansdo unidades de 500
armazenagem de dados Total em GB
® armazenamento anual em GB (&}

1 SEDE 70 2 71,43% 300.000 600

2 AL SUPES 400 20,00% 100 1

3 AM SUPES 1500 8,00% - -

4 AP SUPES 5 20,00% 1 1

5 BA SUPES 300 93,00% 500 1

6 CE SUPES 1200 2 50,00% 1.000 2

7 DF SUPES - - - -
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8 ES SUPES 1500 35,87% 3.000 6
9 GO SUPES 876 19,75% - -
10 MA SUPES 700,17 80,58% 1.000 2
11 MG SUPES 1500 98,00% 200 1
12 MS SUPES 2 60,00% 500 1
13 MT SUPES 565,2 43,81% 500 1
14 PA SUPES 470 10,00% - -
15 PI SUPES - - - -
16 PR SUPES 600 62,00% 2.048 4
17 RJ SUPES 1200 45,00% 150 1
18 RN SUPES 699,8 12,40% 200 1
19 RO SUPES 2000 - - -
20 RR SUPES 1500 7,41% 600 2
21 RS SUPES 1500 99,67% 2.500 5
22 SC SUPES 900 10,00% - -
23 SE SUPES - - - -
24 SP SUPES 760 50,00% - -
25 TO SUPES 600 90,00% 400 1
630

Tabela 12: Informagdes sobre a necessidade de dispositivo de armazenamento em massa.

Quanto a necessidade de licengas de software, a equipe de elaboracdo do PDTI levantou os
quantitativos constantes na tabela a seguir. Tais informagdes contribuiram para a formacdo da meta
“M0402 - Prover instrumentos de softwares e aplicativos de mercado para auxiliar as atividades

finalisticas”, assim como no Plano de Metas e A¢des e no Plano de Investimento e Custeio.
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Categoria

audio e video

audio e video

edit. e design

edit. e design

edit. e design

edit. e design

edit. e design

edit. e design

edit. e design

edit. e design

edit. e design

edit. e design
Estatisticos
Estatisticos

geoproces-
samento

SOFTWARES DE
MERCADO

Audition CS6

AVId Pro Tools/
ou Sound Forge
Pro 10/ ou
Nuendo Steinberg

Core]DRAW
Graphics Suite

AutoCAD
Photoshop CS6

Microsft Office
Home and
Business 2010*

InDesign CS6
Ilustrator CS6

Premier Pro CS6

Adobe Acrobat
Pro

Adobe Creative
Suite 6 Design &
Web Premium

chemdraw ou
chemsket ou
chemwin

SPSS
Statistica

GPS
TrackMaker®
PRO

o}

" =] a7
~ 2 ~ U © o © A = = =
3 > 3 2 2 2z 2 » » o oo " B B RS E 0O < o 0
AEEEF R EBREF538588=222288RB88%C8eczEr2eE232253 5 ¢
= = Z © » O 0o =l 3

o
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SOFTWARES DE

Categoria /bR CADO

NVIdId
HALNAD
0D0JATId

geoproces-
samento

ArcGIS Desktop

geoproces-

ArcGIS Server
samento

geoproces-

ArcGIS Online
samento

geoproces-

ENVI 5
samento

geoproces-

ERDAS 2011
samento

geoproces-

Google Earth Pro
samento

geoproces-

ArcPad 10
samento

Sophia- Software
para gestao de
biblioteca

Gestao de
Biblioteca

Gestdo de

Demandas UL

Gestdo de

Riscos Phast Risc

Mapeamento

Bizagi
de Processos g

ABBYY fine

SR reader

Sistema Microsoft
Operacional Windows

* Observagdo: Para a fase de Planejamento da contratagdo de aquisi¢do de licengas de suites de escritorio, neste caso o Microsoft Office, requerera estudo detalhado fundamentado quanto a viabilidade da utilizagdo deste tipo de
software proprietario, uma vez que existem solugdes livres, em uso pelo Ibama.

Tabela 13: Levantamento de necessidade de software.
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10. Plano de Metas e Acoes

O Plano de Metas estabelece marcos mensuraveis, controlaveis e quantificaveis para o atendimento de cada necessidade identificada.

Na Tabela a seguir ¢ apresentado o Plano de Metas e A¢des do PDTI 2013-2015.

Plano de Metas e Acoes

Necessidade de TI Area Demandante G.U.T
Aprimorar os servicos de comunica¢ao de dados do IBAMA DIPLAN 125
Valor Valor Valor Indicador Acgoes Area
2013 2014 2015 Responsavel

MO101 | Manter disponibilidade do 99,90% | 99,90% | 99,90% | Percentual de dias no ano em| 2013 | A0101|Gerir a prestagdo de servigo de| DIPLAN
ambiente de hospedagem que o servico de hospedagem hospedagem externa (clouding computing)
externa de servidores e de esteja disponivel. de servidores de aplicagdo e portais e
comunicagdo de dados comunicagdo de dados (Data Center).

MO0102 | Prover link de comunicagdo de | 100,00% | 100,00% | 100,00% | Percentual de Unidades | 2013 | A0102 | Gerir prestag@o de servico de comunicagdo| DIPLAN
dados descentralizadas e Sede com de dados.

acesso a banda larga fixa.

MO0103 | Manter e aprimorar a 100,00% | 100,00% | 100,00% | Percentual de computadores no| 2013 | A0103 | Adquirir licengas de antivirus e anti-| DIPLAN
seguranca da rede e dominio do IBAMA com malware para todos os computadores do
comunicagdes de dados da antivirus em funcionamento. IBAMA.

Sede e Unidades
Descentralizadas
MO0104 |Reestruturar as redes locais das 0 21 21 Quantidade de Unidades 2014 | A0104 | Elaborar modelos de artefatos de| DIPLAN
Unidades Descentralizadas descentralizadas atendidas que contratagdo de projeto de rede
declararam a necessidade de
reestruturacdo ou modernizagdo A0105 | Planejar e contratar a elaboracdo de Unidade
de rede de dados no PDTI. projeto de rede Descentrali-
zada
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A0106 | Planejar e contratar empresa para execugdo | Unidade
do projeto de rede Descentrali-
zada

MO105 | Manter e aprimorar os servigos | 90,00% | 100,00% | 100,00% | Percentual de chips de 2013 | A0107 |Gerir a prestagdo de servico de DIPRO
de telecomunicacdo moével de conectividade mével em conectividade moével da solugdo do Auto
dados. funcionamento nos de Infragdo Eletronico.

equipamentos da solugdo do
Auto de Infragao eletronico.

MO0106 | Manter, aprimorar e ampliar os 28 28 28 Quantidade de Unidades do 2013 | A0108 | Adquirir equipamentos CODEC. Unidade
servicos de Videoconferéncia IBAMA com equipamentos de Descentraliz
na Sede e nas Unidades videoconferéncia operacionais. ada
Descentralizadas

A0109 | Contratar empresa para prestagdo de DIPLAN

servico de manutengdo dos equipamentos
de videoconferéncia ¢ atualizacdo dos
softwares.

Necessidade de TI Area Demandante G.U.T
Aprimorar as praticas de seguranca da informaciao no IBAMA DIPLAN 125
Valor Valor Valor Indicador Acoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
MO0201 | Assegurar o uso de certificagido 1 0 0 Quantidade de sistemas com 2013 | A0201 | Providenciar a implementagdio da| DIQUA
digital nos sistemas de certificacdo digital. certificacdo digital no CTF.
informagdo do IBAMA
MO0202 | Assegurar o uso de certificagdo 12 0 0 Quantidade de certificados SSL | 2013 | A0202 | Contratar servico de certificagdo digital| DIPLAN
digital (SSL) para servidores adquiridos. SSL.
WEB
MO0203 | Assegurar o uso de assinatura| 4300 4300 4300 |Quantidade de servidores com 2013 | A0203 | Contratar servigo de assinatura digital para| DIPLAN

digital para os servidores do
IBAMA

assinatura digital.

todos os servidores do IBAMA.
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MO0204 |Implantar a  politica de 5 7 0 Quantidade de normas 2013 | A0204 | Aprovar as normas complementares de da CslI
seguranca de TIC. complementares da POSIC Politica de Seguranga da Informagao.
aprovadas e implantadas.

Necessidade de T1 Area Demandante G.U.T
Implantar tecnologia de suporte a Decisdo — Business Intelligence (BI) DIPLAN 125
Valor Valor Valor Indicador Acoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
MO0301 |Realizar a modelagem de 5 5 5 Quantidade de universos de 2015 | A0301 | Providenciar, junto a empresa vencedora DIPLAN
negocios do IBAMA dados de negocios da licitacdo do item 3 do Pregdo n°

implementados na ferramenta de 22/2012 (Suporte a Infraestrutura de

modelagem. Banco de Dados ORACLE), a execugao

Universos: DILIC das atividades:

(Licenciamento, Estudos de BD-14 - Verificar e Validar Modelos de

Impacto Ambiental), DIQUA Negocio e de dados multidimensionais;

(Qualidade, Atividades, BD-15 - Validar a qualidade da extracdo

Cadastro), DIPLAN dos dados, e

(Arrecadagao, Pessoal, BD-16 - Apoiar na criagao de normas e

Contratos), DBFLO (Floresta, padrdes relacionados ao ambiente de

Fauna, Flora, Exportacao), suporte a decisdo.

PRESI, DIPRO (Fiscalizagao,

Inteligéncia).

Necessidade de Tl Area Demandante G.U.T
Aprimorar os instrumentos e recursos tecnolégicos DIPLAN 100
Metas Valor Valor Valor Indicador Acoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
MO0401 | Manter o parque tecnologico 5 11 7 Quantidade de segmentos 2015 | A0401 | Realizar a aquisicado de| DIPLAN

de equipamentos e tecnologicos microcomputadores.
instrumentos de informatica do (Microcomputadores, notebooks,
IBAMA atualizado GPS, Projetores, WorkStations,

Monitores, webcam, headset,
etc) em processo de renovacao.
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A0402 | Realizar a aquisi¢@o de notebooks. DIPLAN

A0403 | Realizar a aquisi¢do de GPS. DIPLAN

A0404 | Realizar a aquisicdo de Projetores| DIPLAN
multimidia.

A0405 | Realizar a aquisi¢ao de Workstations. DIPLAN

A0406 | Realizar a aquisicdo de monitor extra para| DIPLAN
microcomputadores.

A0407 | Realizar a aquisi¢do de Webcam. DIPLAN

A0408 | Realizar a aquisicdo de headset com| DIPLAN
microfone.

A0409 | Realizar aquisigdo de Impressora de| DIPLAN
etiquetas para a Sede e Unidades
Descentralizadas  para  viabilizar o
DOCIBAMA

A0410 | Realizar a aquisi¢ao de Tablets DIPLAN

A0411 | Realizar a aquisi¢do de HD externo DIPLAN

A0412 | Realizar a aquisi¢do de scanners DIPLAN

A0413 | Realizar a aquisicdo de impressora| DIPLAN
colorida

A0414 | Realizar a aquisi¢do de Smart board DIPLAN

A0415 | Realizar a aquisi¢do de autoenvelopadora DIPLAN

A0416 | Realizar a aquisi¢do de decibelimetro DIPLAN

A0417 | Realizar a aquisi¢do de Trena Digital DIPLAN

A0418 |Realizar a aquisicdo/manutengdo de| DIPLAN
Switches

A0419 | Realizar a aquisi¢do de Roteador Wireless DIPLAN

A0420 | Realizar a aquisi¢ao de storage/HD interno | DIPLAN




A0421

Realizar a aquisi¢do de impressoras lazer
portatil para operagdes de campo.

DIPRO

A0422

Aquisi¢do de consumiveis de TI (cartucho,
pendrive, CD, DVD, entre outros)

DIPLAN

A0423

Aquisi¢ao de Controladoras para o Centro
de Sensoriamento Remoto - CSR

DIPRO

M0402

Prover instrumentos de
softwares e aplicativos de
mercado para auxiliar as
atividades finalisticas

Quantidade de categorias de
aplicativos providenciadas para
auxiliar as areas finalisticas

2015

A0424

Adquirir licengas de Softwares de mercado
nas categorias identificadas no PDTI
(dudio e video, editoragdo e design,
estatisticos, geoprocessamento, gestdo de
biblioteca, gestdo de conhecimento, gestdo
de servigos, gestdo de riscos, mapeamento
de processos, Reconhecimento oOtico de
caracteres, sistema operacional, Banco de
dados ORACLE).

DIPLAN

M0403

Manter os sistemas legados do
IBAMA para auxiliar as
atividades meio e finalisticas.

100,00%

100,00%

100,00%

Percentual de sistemas legados
mantidos para auxiliar as areas
meio e finalisticas.

2013

A0425

Providenciar as manutengdes corretivas e
evolutivas dos sistemas legados.

DIPLAN

M0404

Manter o suporte a
infraestrutura de TI na sede e
nas Unidades Descentralizadas

28

28

Quantidade de Unidades do
IBAMA com servigos
contratados de suporte a
infraestrutura de TI

2015

A0426

Manter e gerir o suporte a infraestrutura de
Redes da Sede.

DIPLAN

A0427

Manter e gerir o suporte ao atendimento a
microinformatica da Sede.

DIPLAN

A0428

Contratar e gerir o suporte ao atendimento
a  microinformatica das  Unidades
Descentralizadas.

DIPLAN

A0429

Manter a manutencdo dos equipamentos de
TI nas Unidades Descentralizadas.

DIPLAN

M0405

Manter e aprimorar 0s servigos
de impressdo para as 27
Superintendéncias e Sede.

28

28

28

Quantidade de unidades ¢/
Servigo de impressdo disponivel

2013

A0430

Contratar Servigo de Locagao de
Impressoras.

DIPLAN
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MO0406 |Implantar o controle de 7 0 0 Quantidade de Unidades do 2013 | A0431 | Adquirir equipamento de controle de ponto| DIPLAN

frequéncia eletrénico em 100% IBAMA com controle eletronico nas Unidades Descentralizadas.
das Unidades do IBAMA. biométrico implantado.
MO0407 | Manter a disponibilidade dos | 100,00% | 100,00% | 100,00% Quantidade de servigos e 2014 | A0432 |Prover a atualizacdo das licencas| DIPLAN
sistemas e produtos de Banco produtos ORACLE em uso ORACLE e estrutura de hardware de alta
de dados ORACLE. disponiveis disponibilidade.

A0433 | Gerir a prestagdo dos servigos de suporte a| DIPLAN
Banco de dados (Item 3 do Pregdo 22/2012

IBAMA).
MO0408 | Manter o servigo de consulta as 159 159 159 Quantidade de normas 2013 | A0434 | Manter e gerir a contratacdo do servico de| DIPLAN
normas ABNT de interesse do disponiveis em meio eletrénico consulta as normas da ABNT.

IBAMA. para os servidores do IBAMA

Necessidade de T1 Area Demandante G.U.T
Implantar Sistema de comunicacio de dados via Satélite DIPRO 125
Valor Valor Valor Indicador Acoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
Implantar solugédo de ~ A0501 . ~ ~
MO501 | comunicagdo de dados via 70,00% | 30,00% | 0,00% Percentual da solugao 2014 Realizar plano de contratagdo da solugdo|  pypp
implantada de comunicagio

satélite

A0502 | Realizar a selecdo de fornecedor para
implantacdo de sistema de comunicacdo| DIPLAN
satelital

A0503 | Implementar a solu¢do de comunicagdo

satelital DIPRO

Necessidade de T1 Area Demandante G.U.T
Implantar a Rede de geoprocessamento do IBAMA DIPRO 100

Valor Valor Valor Indicador Acoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
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MO0601 | Disponibilizar equipamentos 33,00% | 33,00% | 33,00% | Equipamentos Disponibilizados | 2015 | A0601 DIPLAN
de geoprocessamento com Adquirir/locar computadores desktop para
capacidade de processamento geoprocessamento
de imagens de satélite
A0602 | Adquirir HDs para servidores de DIPLAN
Geoprocessamento das SUPES e da sede
A0603 | Adquirir Servidores de Geoprocessamento | DIPLAN
para outros 9 estados
MO0602 | Manter os servigos de suporte a | 100,00% | 100,00% | 100,00% Percentual de servicos de 2013 | A0604 DIPRO

infraestrutura de

geoprocessamento

infraestrutura de
geoprocessamento
disponibilizados

Gerir a prestagdo de servigo de suporte a
infraestrutura de geoprocessamento do
Ibama (contrato n® 30/2012).

MO0701

Aumentar o indice de
governanga de TI do IBAMA

Necessidade de TI

Aprimorar os processos de governanca de TI

Valor
2013

0,5

Valor
2014

0,52

Valor
2015

0,54

Indicador

1GovTI aferido pelo TCU
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2014

Area Demandante G.U.T
DIPLAN 100
Acgoes Area
Responsavel
AO0701 |Prover a contratagdo de servico| DIPLAN
especializado em afericdo de contagem de
pontos de funcdo
A0702 | Atualizagdo do Processo de| DIPLAN
Desenvolvimento de Software do Ibama.
A0703 | Divulgagao do Processo de| DIPLAN
Desenvolvimento de Software do Ibama.
A0704 | Aprimorar mecanismos de controle e| DIPLAN
acompanhamento das a¢des de TI.
A0705 | Implementar os processos de gestdo de| DIPLAN

incidentes, de configuracdo e mudangas
nos servicos de TI a semelhangca das
orientagdes constantes nos modelos
COBIT e ITIL.




A0706 | Normatizar procedimentos de trabalho| DIPLAN
para as atividades em TI observando as
boas praticas existentes e normas
governamentais.

A0707 | Melhorar a gestdo de contratos de TI no| DIPLAN
Ibama.

A0708 | Aprimorar os mecanismos de comunicagdo| DIPLAN
das agdes, procedimentos e resultados de
TI do Ibama.

A0709 | Aprimorar e divulgar o catdlogo de| DIPLAN
servigos de T1.

A0710 | Promover a documentacgdo dos sistemas de| DIPLAN
informacao legados.

AOQ0711 | Estabelecer sistematica de afericio| DIPLAN
continua de satisfagdo dos usuarios de TI.

Viabilizar a ampla utilizagao de ferramenta
para Gestao de projetos.

MO0702 | Mapear os processos de 33,00% | 33,00% | 34,00% | Percentual de processos do 2015 | A0713 | Realizar o levantamento do quantitativo de| DIPLAN
negocio do IBAMA IBAMA mapeados. processos a serem mapeados.

A0712 DIPLAN

AQ0714 | Elaborar metodologia de mapeamento de| DIPLAN
processos.

A0715 | Providenciar a contratagdo de empresa| DIPLAN
para o apoio no mapeamento dos
processos de negocio do IBAMA.

MO0703 |Implantagdo de escritdrio de 0 25 50 Quantidade de projetos apoiados | 2013 | A0716 | Providenciar a contratagdo de empresa DIPLAN
apoio a gerenciamento de especializada no apoio ao gerenciamento
projetos de TI de projetos de TI

Necessidade de Tl Area Demandante

Adequacio quantitativa e qualitativa do quadro de pessoal em TI DIPLAN
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Valor

2013

Valor
2014

Valor
2015

Indicador

Area
Responsavel

MO801 |Nucleos do CNT compostos 50,00% | 75,00% | 100,00% | Percentual de nticleos do CNT 2015 | A08O1 | Articular junto a0 MMA e MP a realizagdo | DIPLAN
por no minimo 2 servidores com no minimo 2 servidores de concurso temporario com perfil em TL.
publicos. publicos.
A0802 | Articular junto ao MP a alocacdo de DIPLAN
Analistas em ATI para exercicio
descentralizado no IBAMA.
A0803 | Articular junto ao MP a realizagdo de DIPLAN
concurso para GSISP.
MO0802 | Capacitar servidores do 60 60 60 Quantidade de servidores 2015 | A0804 | Articular junto ao CENTRE e MP a DIPLAN
IBAMA em Gestdo de capacitados no curso DGTI. realizagdo do curso DGTI.

Tecnologia da Informagdo —
curso DGTI promovido pela
ENAP.

Necessidade de Tl

Aperfeicoar o site e intranet do IBAMA

Valor
2013

Valor
2014

Valor
2015

Indicador

Area Demandante
PRESI
Acdes

G.U.T
125

Area
Responsavel

MO0901 | Criar portal de internet para o| 50,00% | 50,00% 0 Porcentagem do sistema 2014 | A0901 | Contratar empresa para desenvolver o ASCOM
Ibama desenvolvido e implementado portal do Ibama na internet. Acompanhar e
coordenar a elaboracdo ¢ implementagéo
do portal do Ibama.
MO0902 |Criar nova intranet para o| 50,00% | 50,00% 0 Porcentagem do sistema 2014 | A0902 | Contratar empresa para desenvolver anova| ASCOM
Ibama desenvolvido e implementado intranet do Ibama. Acompanhar e
coordenar a elaboracdo e implementagao
da nova intranet do Ibama
MO0903 | Prover a manutengdo evolutiva| 100,00% | 100,00% | 100,00% | Porcentagem da demanda 2014 | A0903 | Contratar empresa para executar a ASCOM

do site e da intranet atual
(Ibamanet)

solicitada atendida

manuten¢do evolutiva do site e da intranet
atual (Ibamanet). Demandar e acompanhar
as atividades evolutivas do site ¢ da
intranet atual (Ibamanet)
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M0904 | Reformular e evoluir o banco | 100,00% | 100,00% | 100,00% | Porcentagem da demanda 2014 | A0904 | Adquirir ou desenvolver ferramenta para ASCOM
de imagens do Ibama solicitada atendida gestdo do banco de imagens. Acompanhar
e coordenar a elaborag@o e implementagéo
do banco de imagens.
MO0905 | Criar mural eletronico 100,00% 0 0 Porcentagem do sistema 2015 | A0905 | Adquirir equipamentos para mural ASCOM
desenvolvido e implementado eletronico. Desenvolver sistema de gestdo
de informag@o para o mural eletronico.
Instalar e sincronizar todos os
equipamentos de mural eletrénico.
M0906 | Produzir videos e 12 12 12 Quantidade de videos 2014 | A0906 | Adquirir equipamentos para produzir, ASCOM
disponibilizar na internet (site e editar e disponibilizar videos na internet
ibamanet) (site e ibamanet).
MO0907 | Criar radioweb (podcasts) 100,00% 0 0 Porcentagem da radio instalada | 2014 | A0907 | Adquirir equipamentos para produzir, ASCOM
editar e disponibilizar podcasts e
programacao de radioweb na internet (site
e ibamanet). Disponibilizar link para
manuten¢do de radio web.
M0908 | Disponibilizar consulta a banco 2 2 2 Servicos contratados 2015 | A0908 | Contratar empresa para prestacdo de ASCOM
de informag@o de comunicagéo servigo de mailing list.
social
A0909 | Contratar empresa prestadora de servicode| ASCOM
clipping eletronico.

M1001

Necessidade de Tl

Implantar sistema de transparéncia de informacdes de gestao do Ibama

Criar o sistema de
transparéncia de informagdes
do Ibama

Valor
2013

100,00%

Valor
2014

Valor
2015

Indicador

Porcentagem do sistema
desenvolvido e implementado

2013

A1001

Area Demandante
PRESI
Acoes

Desenvolver e implementar portal de
transparéncia de informagdes do Ibama.

G.U.T
125

Area
Responsavel

PRESI

Necessidade de T1

Area Demandante
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Implantar Médulo de Acompanhamento de Audiéncias e Assuntos Parlamentares 16

Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Area
2013 2014 2015 Responsavel
M1101 | Desenvolver sistema de 0 0 100,00% Porcentagem do sistema 2015 | A1101 | Desenvolver e implementar sistema de ASPAR
acompanhamento de desenvolvido e implementado acompanhamento de Audiéncias e assuntos
Audiéncias e assuntos parlamentares integrado ao Doc-Ibama.
parlamentares

Necessidade de T1 Area Demandante
Desenvolver o sistema para alimentagao e consulta dos resultados de julgamentos de autos de infracio e de PRESI
editais de notificacao no site do Ibama
Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Acoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
M1201 |Desenvolver o sistema para 0 0 100,00% | Porcentagem do sistema 2015 | A1201 | Desenvolver e implementar o sistema para | ASCOM

alimentagdo ¢ consulta dos desenvolvido e implementado alimentac@o e consulta dos resultados de

resultados de julgamentos de julgamentos de autos de infragdo e de

autos de infragdo e de editais de editais de notificag@o no site do Ibama.

notificagdo no site do Ibama

Necessidade de T1 Area Demandante G.U.T
Implantar a Agenda Eletronica Corporativa PRESI 4
Metas Valor Valor Valor Indicador Acdes Area
2013 2014 2015 Responsavel

M1301 | Implantar a agenda eletronica 0 0 100,00% Porcentagem do sistema 2015 | A1301 | Definir a ferramenta livre de agenda PRESI e
corporativa implantado eletronica corporativa. CNT

A1302 | Implantar ferramenta livre de agenda PRESIe
eletronica corporativa. CNT

Necessidade de T1 Area Demandante

Melhorar as condi¢oes de avaliacao e controle de substancias quimicas e produtos perigosos. DIQUA
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Valor
2013

Valor
2014

Valor
2015

Indicador

Area
Responsavel

M1401 | Otimizar o sistema PPA para 1 0 0 Formuléarios corrigidos. 2013 | A1401 | Realizar corre¢des no formulario para DIQUA
declaragdo e analise de dados. declaragdo de dados.
M1402 | Manter o Sistema PPA 1 0 0 Funcionalidade de emissao de 2013 | A1402 | Realizar corre¢des na emissao da avaliagdo | DIQUA
operacional. avaliagdo do potencial de do potencial de periculosidade ambiental.
periculosidade ambiental
corrigida.

Necessidade de Tl

Modernizar o Sistema de Registro Especial Temporario de Agrotoxicos — SISRET

Valor Valor Valor
2013 2014 2015

Atualizar e corrigir o SISRET 4 0 0

Metas Indicador

M1501 Quantidade de agoes

desenvolvidas e implementadas.

Prazo

2013

Area Demandante G.U.T
DIQUA 125
Acoes Area
Responsavel
A1501 | Providenciar ajuste no webservice com a DIQUA
ANVISA.

A1502 | Providenciar a homologagdo do SISRET 2.| DIQUA
A1503 | Providenciar corre¢des no SISRET 2. DIQUA
A1504 | Providenciar manutengdes evolutivas do DIQUA

SISRET 2 até a implantagdo do SIPQB.

Necessidade de TI
Modernizar o Cadastro Técnico Federal e o Relatério Anual de Atividades

Valor Valor Valor
2013 2014 2015

Modernizar o RAPP. 6 0 0

Indicador

M1601

45

Quantidade de agdes concluidas.

2013

Area Demandante
DIQUA
Acoes

G.U.T
125

Area
Responsavel

A1601 | Providenciar a adaptacdo do formulario de DIQUA
residuos sélidos.
A1602 | Providenciar a adequagdo do formulario DIQUA

RAPP — Potencial Poluidor — Emissoes
(Gasosas.




A1603

Desenvolver modulo interno para o
formulario de residuos sélidos (consulta,
geracdo de relatorios).

DIQUA

A1604

Desenvolver moédulo interno para o
formulério de Emissdes Gasosas (consulta,
geracdo de relatorios).

DIQUA

A1605

Promover melhoria no fluxo de acesso ao
RAPP.

DIQUA

A1606

Desenvolver ferramenta para edigdo de
listas do RAPP no SICAFIL.

DIQUA

M1602

Promover a intercomunicagao
de dados entre o CTF ¢
sistemas das OEMAs e outros
orgaos federais.

Quantidade de agdes concluidas

2013

A1607

Providenciar o desenvolvimento de
webservice de informagdes de cadastro
com OEMAs e outros 6rgaos federais.

DIQUA

A1608

Providenciar o desenvolvimento de
webservice de dados financeiros com
OEMAs e outros orgaos federais.

DIQUA

M1603

Atualizar relatorios e
formularios do CTF.

Quantidade de relatorios
atualizados e disponibilizados.

2015

A1609

Providenciar a manuten¢ao evolutiva do
formulario de Merctrio Metalico.

DIQUA

Al610

Providenciar a manutengao evolutiva dos
relatorios do Protocolo de Montreal.

DIQUA

Al611

Providenciar a manuten¢ao evolutiva no
relatorio da Resolucdo Conama n° 362.

DIQUA

Al612

Providenciar a manuten¢ao evolutiva do
relatorio de Pneumaticos — Resolugao
Conama n° 416/200.

DIQUA

Al613

Providenciar a manutengdo evolutiva do
formulario de pilhas e baterias.

DIQUA

Al614

Providenciar a manuten¢do corretiva do
formulario de detergentes.

DIQUA
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M1604

Manter as
evolutivas do CTF.

manutengoes

100,00%

100,00%

100,00%

Percentual de informagdes de
empreendimentos e
empreendedores disponiveis no
CTF para demais sistemas do
IBAMA.

2013

Al6l15

Providenciar manutengdes corretivas e
evolutivas do CTF e RAT.

DIQUA

Necessidade de Tl

Informatizar o controle de residuos e emissées (SIETRE e INFOSERYV)

Metas

Valor
2013

Valor
2014

Valor
2015

Indicador

Area Demandante

DIQUA
Acoes

G.U.T
125

Area
Responsavel

M1701 | Manter os sistemas 8 0 0 Quantidade de agdes concluidas | 2013 | A1701 | Providenciar o desenvolvimento de DIQUA
INFOSERV/PROCONVE modulo para célculo e emissdo de relatorio
operacionais para a Nota Verde.

A1702 | Providenciar o desenvolvimento de DIQUA
modulo para cadastramento de LI

A1703 | Providenciar o desenvolvimento de DIQUA
modulo para controle de produgdo (RVEP)

A1704 | Providenciar o desenvolvimento de DIQUA
modulo para I/M.

A1705 | Providenciar a adaptagdo do Infoserv para DIQUA
fase Promot M-4 (modulo interno e
externo).

A1706 | Providenciar a adaptagdo do infoserv para DIQUA
fase Proconve MAR-1 (médulo interno e
externo).

A1707 | Providenciar o desenvolvimento de DIQUA
modulo interno para geragdo de relatorios.

A1708 | Providenciar manutengdes corretivas do DIQUA
INFOSERV/PROCONVE.

M1702 | Manter o sistema SIETRE 5 0 0 Quantidade de acdes concluidas | 2013 | A1709 | Corregdes no SIETRE e disponibilizagdo DIQUA

operacional
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A1710 | Corre¢des no médulo para cadastramento DIQUA
de LI (residuos).

A1711 | Desenvolvimento de mdédulo para emissao DIQUA
de relatorios (residuos)

A1712 | Correg¢éo no mddulo para emissao de DIQUA
notificag¢des (residuos).
A1713 | Providenciar manutengdes corretivas do DIQUA
SIETRE.
Necessidade de T1 Area Demandante G.U.T
NS18 Desenvolver e implementar SIPQB — Sistema Integrado de Avaliacido e Controle de Produtos Quimicos e DIQUA 125
Biologicos
Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Acgoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
M1801 |Implantar o Sistema Integrado 3 4 0 Quantidade de médulos 2014 | A1801 | Providenciar o desenvolvimento do DIQUA
de Avaliacao e Controle de concluidos Moédulo Empresa
Produtos Quimicos e
Biologicos — SIPQB
A1802 | Providenciar o desenvolvimento do DIQUA
Moédulo Relatério e Controle
A1803 | Providenciar o desenvolvimento do DIQUA
Modulo Analise e Requerimento
A1804 | Providenciar o desenvolvimento do DIQUA
Moddulo Cadastro de Produtos Registrados
A1805 | Providenciar o desenvolvimento do DIQUA
Moédulo Gestao Ambiental
A1806 | Providenciar o desenvolvimento do DIQUA
Mobdulo Administrativo
A1807 | Providenciar o desenvolvimento do DIQUA
Moédulo Painel de Acompanhamento
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Necessidade de Tl Area Demandante

NS20 Desenvolver e implantar Sistema para requerimento de registro e avaliacio de produtos remediadores DIQUA 12
Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Acgoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
M2001 | Disponibilizar Pareceres 14 0 0 Ac¢0es desenvolvidas e 2015 | A2001 | Providenciar o desenvolvimento das telas DIQUA
Técnicos eletronicos sobre implementadas referente ao Parecer Técnico para cada tipo
remediadores ao cidadao. de remediador.

A2002 | Desenvolvimento de médulo interno para DIQUA
registro de produtos remediadores

A2003 | Desenvolvimento de formulario para DIQUA
requerimento de registro de remediadores

A2004 | Desenvolvimento de formulario para DIQUA
criagdo, renovacgao e alteracdo de registro

A2005 | Desenvolvimento de moédulo externo 2 DIQUA
para requerimento de registro de
remediadores

A2006 | Desenvolvimento de mdédulo externo 4 DIQUA
para requerimento de registro de
remediadores

A2007 | Desenvolvimento de modulo externo 3 DIQUA
para requerimento de registro de
remediadores

A2008 | Desenvolvimento de médulo externo 5 DIQUA
para requerimento de registro de
remediadores

A2009 | Desenvolvimento de chat para uso do DIQUA
Ibama e solicitante

A2010 | Desenvolvimento de mdédulo externo 1 DIQUA
para requerimento de registro de
remediadores

A2011 | Desenvolvimento de médulo interno 5 DIQUA
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para registro de remediadores

A2012 | Desenvolvimento de mdédulo interno 3 DIQUA
para registro de remediadores

A2013 | Desenvolvimento de mo6dulo interno 4 DIQUA
para registro de remediadores

A2014 | Desenvolvimento de moédulo interno 7 DIQUA

para registro de remediadores

Necessidade de TI Area Demandante G.U.T
NS21 Implantar e manter o Sistema Informatizado de Licenciamento do Transporte Interestadual de Cargas D) 140 125
Perigosas
Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Acoes Area
p11) K] 2014 2015 Responsavel
M2101 |Implantar o Sistema Nacional | 30,00% | 30,00% | 40,00% |Porcentagem do sistema 2013 | A2101 | Mapeamento de processos, levantamento
do Transporte de Produtos desenvolvido e implementado de requisitos, desenvolvimento e
Perigosos implementag¢ao do modulo piloto do
. . . . GT
Sistema Informatizado de Licenciamento
TPP/CNT
do Transporte Interestadual de Cargas
Perigosas
A2102 | Desenvolvimento e implementagdo do
Sistema Informatizado de Licenciamento GT
do Transporte Interestadual de Cargas TPP/CNT

Perigosas

A2103 | Estabelecimentos de acordos com os
parceiros e integracdo de sistemas GT TPP/
relacionados o Sistema Informatizado de | CGEMA/CN
Licenciamento do Transporte Interestadual | T/Presidén-
de Cargas Perigosas cia

Necessidade de TI Area Demandante G.U.T
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Aprimorar e evoluir o SICAFI-Fiscalizacio 125

Valor Valor Valor Indicador Area
2013 2014 2015 Responsavel
M2201 |Implantar  necessidades de| 33,00% | 33,00% | 24,00% Percentual de necessidades 2015 | A2201 .. .. N
. . . Requisitar melhorias junto a Fabrica de
melhorias  no  Sicafi — implantadas DIPRO

R Software
Fiscalizacao

Necessidade de T1 Area Demandante G.U.T
Aprimorar e evoluir o Sistema de Auto de Infracio eletronico D) 140 125
Valor Valor Valor Indicador Acoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
M2301 |Implantar  necessidades de| 33,00% | 33,00% | 34,00% Percentual de necessidades 2015 | A2301 | Requisitar melhorias junto a Fabrica de
melhorias do Al-e implantadas Software DIPRO

Necessidade de T1 Area Demandante G.U.T
Implantar o Sistema de controle e destinacio de bens apreendidos D) 140 125
Metas Valor A\%10)¢ A\%10)¢ Indicador Acoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
M2401 |Implantar o Sistema de controle . A2401 L
 destinacio de bens 80.00% | 20.00% | 0.00% Percentual do sistema 2014 Mapear _processo de destinagdo de bens DIPRO
. implantado apreendidos
apreendidos
A2402 o ] ]
Requisitar necessidades do sistema DIPRO
A2403 i i i
Brov1den01ar o desenvolvimento do DIPRO
sistema

Necessidade de T Area Demandante

Criar a sala Comando Controle e Comunicacio (C3I) DIPRO
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Valor Valor Valor Indicador

2013 2014 2015

M2501 | Implantar sala de comando e 50,00% | 50,00% | 0,00% |Sala implantada
controle

2014

Area
Responsavel

A2501 )

Adequar espaco fisico para a sala DIPLAN
A2502 o )

Adquirir equipamentos DIPRO
A2503 i i ;

Providenciar o desenvolvimento do DIPRO

sistema

Necessidade de Tl

Implantar Sistema de gerenciamento documentos sigilosos

Metas Valor Valor Valor Indicador
2013 2014 2015

M2601 |Implantar o Sistema de|100,00% | 0,00% 0,00% | Percentual do sistema
Gerenciamento ~ Documentos implantado
Sigilosos

2013

A2601

Area Demandante
DIPRO
Acoes

Providenciar o desenvolvimento do
sistema

G.U.T
125
Area

Responsavel

DIPRO

Necessidade de T1

Implantar o Sistema de monitoramento de operacdes de fiscalizacao

Valor Valor Valor Indicador
2013 2014 2015

M2701 | Disponibilizar portal de acesso | 100,00% | 0,00% 0,00% | Percentual do sistema
restrito mostrando informagdes implantado

sobre a localizagdo dos Al-e
(PDAs), Viaturas, Helicopteros,
bem como fotos e informagoes
sobre a execugdo das operagdes
de fiscalizagao

2014

A2701

Area Demandante
DIPRO
Acoes

Levantamento de requisitos

G.U.T
125

Area
Responsavel

DIPRO

A2702

Providenciar o desenvolvimento e
integracao do sistema

DIPRO
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Necessidade de Tl Area Demandante G.U.T

NS28 Implantar e aprimorar o SISFOGO, incorporando dentre outras funcionalidades aquelas fornecidas pelo DIPRO 125
SISCAB
Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Acgoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
M2801 Implantar e aprimorar o 6 5 4 Quantidade de a¢des concluidas | 2013 | A2801 | Providenciar o desenvolvimento do
Sisfogo visando melhoria na moédulo de contratagdo de brigadistas| PrevFogo
gestdo dos incéndios florestais dentro do Sisfogo.

A2802 |Providenciar o desenvolvimento do
moédulo de banco de dados de queima| PrevFogo
controlada

A2803 | Providenciar o desenvolvimento do
moédulo de registro de ocorréncia de| PrevFogo
incéndio (ROI)

A2804 | Providenciar o desenvolvimento do o
desenvolvimento do mobdulo de| PrevFogo
comunicagdo (fale conosco)

A2805 | Providenciar o desenvolvimento do
moédulo de administracdo de brigadas| PrevFogo
(relatério de acompanhamento)

A2806 | Providenciar o desenvolvimento do

modulo de cadastro off-line PrevFogo

A2807 |Providenciar o desenvolvimento do
moédulo de controle e gerenciamento de| PrevFogo
equipamentos.

A2808 | providenciar o desenvolvimento  do

) i PrevF
modulo sistema de alertas revrogo

A2809 | Providenciar o desenvolvimento do
moédulo de emissdo de autorizagdo de| PrevFogo
queima controlada
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A2810 | Providenciar o  desenvolvimento da

ferramenta de planejamento PrevFogo
A2811 |Providenciar o desenvolvimento do
, ~ a PrevFogo
mddulo de gestdo por competéncia
AZ8IZ | providenciar o  desenvolvimento do
PrevFogo

modulo de gerenciamento de recursos

A2813 |Providenciar o desenvolvimento do
moédulo de relatorios parametrizados e| PrevFogo

georreferenciados
A2814 | providenciar o desenvolvimento do painel
PrevFogo
de acompanhamento
A2815 | providenciar o desenvolvimento  do
PrevFogo

modulo de auditoria

Necessidade de T1 Area Demandante G.U.T
Aperfeicoar o banco de dados espacial do centro de monitoramento ambiental DIPRO 125
Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Acoes Area
p11) K] 2014 2015 Responsavel
M2901 | Sincronizar o Banco de dados|100,00% | 0,00% 0,00% Percentual do Banco 2013 | A2901 | Providenciar o desenvolvimento de motor
do CSR com o do CNT sincronizado de sincronizagao CNT/DIPRO

Entre Oracle e Postgres

Necessidade de T Area Demandante G.U.T

NS30 Implantar o Portal nacional dos planos de emergéncia individual e planos de acao de emergéncia licenciados D) 140 100
pelo IBAMA

Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Acgoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
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M3001 Implant rtal d ! 100,00% | 0,00% 0,00% Percentual do modulo 2013 | A3001 | Mapeamento de processos, levantamento
mpfantar 0 portal dos planos implantado dos planos de emergéncia (0leo),| CGEMA/
de emergéncia (médulo 1 - . .
. levantamento de requisitos do sistema,| DILIC/CNT
SISNOLEO) .
defini¢do dos perfis de acesso
M3002 Implant rtal d | 0,00% | 100,00% | 0,00% Percentual do modulo 2014 | A3002 Mapeamento de processos, levantamento
dI:p :rrrlljrr é(;lcri);) ?m(’)glil(f) azno§ implantado dos planos de emergéncia, levantamento| CGEMA/
g de requisitos do sistema, definicdo dos| DILIC/CNT

SISNEA)

perfis de acesso

M3101

Implantar e aprimorar o SISNEA — Sistema Nacional de Emergéncias Ambientais

Metas

Desenvolver ¢ implementar o
SISNEA

Valor
2013

100,00%

Valor
2014

Necessidade de Tl

Valor
2015

Indicador

0 Percentual do sistema
desenvolvido e implementado

Prazo

2013

A3101

Area Demandante
DIPRO
Acoes

Providenciar o desenvolvimento e
implantagdo do SISNEA.

G.U.T
100

Area
Responsavel

DIPRO

Necessidade de Tl

Area Demandante

G.U.T

Manter e aprimorar o SISCOM - Sistema Compartilhado de Informa¢oes Ambientais DIPRO 100
Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Acoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
M3201 Reunir as informagdes 500 0 0 Quantidade de equipamentos AI- 2014 | A3201 | Adquirir licengca de ferramenta de| DIPRO
coletadas em campo com o Al- e (PDAs) Capazes de enviar geoprocessamento para ser usada no Al-e
e num banco geoespacial informagdes Geoespaciais ao
banco de dados do CSR
A3202 |Criar GeoWebServce para sincronizar o| CGMAM
Banco de dados do CSR com os Al-e
M3202 | Possuir as informagodes 3 3 3 Quantidade de OEMAs 2015 | A3203 | Criar rotina de sincronizagdo do banco| CGMAM

geoespaciais das OEMAS no
banco de dados do IBAMA

conectadas

espacial do CSR com base nas camadas
WEFS disponibilizadas pelas OEMAS
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Necessidade de T1 Area Demandante G.U.T
Implantar e prover Sistema de comunicacio de acidentes ambientais com informacdes espaciais DIPRO 100
Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Acgoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
M3301 | Desenvolver e implementar o 80,00% | 20,00% | 0,00% |Percentual do sistema 2014 | A3301 | Mapeamento de processos, Definigdo dos CGEMA/
sistema de comunicagao de desenvolvido e implementado comunicados de acidente, defini¢do dos CNT
acidentes ambientais em perfis de acesso e fluxos de comunicagao,
integrag@o com 6rgaos levantamento de requisitos e
parceiros desenvolvimento do sistema
A3302 Estabelecimentos de acordos com os CQEIYIA/
. . - . Presidéncia/
parceiros e integracdo de sistemas .
Parceiros

Necessidade de T1 Area Demandante
NS34 Implantar e manter o Sistema para avaliacio de danos causados pelo derramamento de produtos poluentes DIPRO
Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Acoes
2013 2014 2015
M3401 | Desenvolver e implementar o 0 0 100,00% | Percentual do sistema 2015 | A3401 | Mapeamento de processos, defini¢ao de
sistema, como modulo do desenvolvido e implementado parceiros, levantamento de referéncias,
SISNEA levantamento de requisitos e

desenvolvimento do sistema

G.U.T
100
Area
Responsavel

CGEMA

Necessidade de T1 Area Demandante G.U.T
Implantar Sistema de producio de conhecimento de inteligéncia D) 140 36
Valor A\%10)¢ A\%10)¢ Indicador Acoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
M3501 | Implantar o sistema 0,00% | 50,00% | 50,00% |Percentual do sistema 2015 | A3501 | Mapear processo de destinacdo de bens DIPRO
implantado apreendidos
A3502 |Requisitar necessidades do Sistema de| DIPRO

produgdo de conhecimento de inteligéncia
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A3503 |Providenciar o desenvolvimento do DIPRO
Sistema de produgdo de conhecimento de
inteligéncia

Necessidade de Tl Area Demandante G.U.T
Adquirir Base de dados de legislacio ambiental. DIPRO 36
Valor Valor Valor Indicador Acoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
M3601 | Disponibilizar consulta sobre 0,00% | 0,00% | 100,00% | Servigo contratado 2015 | A3601 | Elaborar plano de contratagao para DIPRO
legislag@o ambiental aquisicao de Base de dados de legislacao
ambiental.
A3602 | Realizar selecdo de fornecedores para DIPLAN
aquisi¢do de Base de dados de legislagdo
ambiental.
A3603 | Adquirir as licengas de Base de dados de DIPRO
legislagdo ambiental.

Necessidade de T1 Area Demandante G.U.T

Implantar o Sistema para cadastro e acompanhamento de alvos de ilicitos ambientais DIPRO 16

Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Acoes Area
2013 2014 2015 Responsavel

M3701 | Ser capaz de identificar e 0,00% | 50,00% | 100,00% | Percentual de alvos monitorados | 2015 | A3701 CGMAM

Providenciar o desenvolvimento de
sistema para espacializacdo das denuncias
recebidas pela Linha Verde

acompanhar um alvo (crime
ambiental) através de sistema
computacional

A3702 | Providenciar a integra¢do de informagdes CGMAM
da linha verde com CTF, SISLIC, DETER,
CAR, LAF, DOF, etc.

Necessidade de T Area Demandante G.U.T
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Sistema de analise ambiental da cadeia de producio de carnes e derivados

Valor Valor Valor Indicador
2013 2014 2015

M3801 | Ser capaz de monitorar a cadeia | 0,00% | 10,00% | 30,00% | Percentual de gado monitorado
produtiva da carne

16

Area
Responsavel

2015 | A3801 | Articulagdo do IBAMA ¢/ MMA PRESI/
DIPRO
A3802 | Providenciar o desenvolvimento do DIPRO

sistema.

Necessidade de T

Area Demandante

Implantar o SISVERDE (Sistema para monitoramento das unidades territoriais habilitadas ao Programa DIPRO

Bolsa Verde)

Metas Valor Valor Valor Indicador
2013 2014 2015

M3901 | Disponibilizar portal com 0,00% | 0,00% | 100,00% | Percentual do portal concluido
informagdes sobre as familias
beneficiadas pelo Programa
Bolsa Verde, bem como sobre
as unidades territoriais
atingidas pelo programa

Prazo Acoes

Area
Responsavel

2015 | A3901 | Articulagdo do IBAMA ¢/ MMA PRESI/
DIPRO
A3902 | Providenciar o desenvolvimento do portal. DIPRO

Necessidade de T1
Aprimorar o Relatoérios sobre barragens

Valor Valor Valor Indicador
2013 2014 2015

M4101 | Desenvolver melhorias no| 0,00% | 0,00% | 100,00% |Percentual do sistema
cadastro e relatério sobre desenvolvido e implementado
barragens

Area Demandante
DIPRO
Agoes

orgaos fiscalizadores de barragens,
defini¢do dos novos formularios,
desenvolvimento e integracdo do sistema
via CTF

G.U.T
4

Area
Responsavel

2015 | A4101 | Levantamento de requisitos com os demais | CGEMA/CG

QUA/ANA/
DNPM/
ANEEL/
CNT
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M4201

Necessidade de Tl

Prover evolucdes tecnolégicas no processo de Arrecadagao e Cobrancga

Metas

Modernizagdo das ferramentas
do processo de cobranca e
Arrecadacdo e
encaminhamento para inscrigao
em divida ativa, protesto ou
execucao fiscal dos créditos do
Ibama por meio de agdes de
melhorias no sistema
SICAFI/JARRECADACAO/CA
MARA E JURIDICO, com
subsequente incremento dos
niveis de arrecadagio.

Valor
2013

15,0%

Valor
2014

20,0%

Valor
2015

20,0%

Indicador

% de aumento da arrecadagdo
com base no ano de 2012
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2014

Area Demandante
DIPLAN
Acoes

G.U.T
100

Area
Responsavel

A4201 | Providenciar a implanta¢do do AR digital COADM/
DIPLAN

A4202 | Providenciar a criagao no SICAFI de COADM/
ferramenta que permita gerar arquivos com | DIPLAN
dados variaveis da TCFA para Notificagdo
via grafica

A4203 | Providenciar a adaptacdo do| COADM/
SICAFI/Arrecadagio para permitir| DIPLAN
Upload de  documentos, inclusive
impugnacdo ou defesa e recursos,
mediante certificacdo digital.

A4204 | Providenciar a Modernizagdo, agilizagdo, COADM/
racionalizagdo e automatizacdo atividades| DIPLAN

de impressdo de notificagdes de cobrangas
e intimagoes, criando funcionalidades no
SICAFI que permitam a impressao frente e
verso para autoenvelopadoras. Necessario
aquisi¢ao/locagdo de envelopadoras.
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A4205 | Providenciar a implementagao da COADM/
ferramenta de manifestagdes técnicas e DIPLAN
decisdes sobre Impugnagéo ou defesa e
Recursos com certificacdo digital e a
subsequente intimagao

A4206 | Providenciar disponibilizagdo na relagéo COADM/
de débitos da memoria de calculo com o DIPLAN
saldo atualizado do débito para a data
escolhida.

A4207 | Providenciar a inser¢do do CNPJ / CPF do | COADM/
destinatario no AR. DIPLAN

A4208 | Providenciar o aperfeigoamento do COADM/
processo de inclusdo e exclusdao do DIPLAN
CADIN, com emissao de ficha/relatorio da
situagdo individual e geral

A4209 | Providenciar a inclusdo no sistema da COADM/
possibilidade de reprocessamento de DIPLAN
débitos de forma automatica, através do
acesso @ CND, Relagdo e Historico de
Débito e Memoria de Calculo.

A4210 | Providenciar a integracao dos sistemas COADM/
SICAFI, SICAU (AGU) e de outros DIPLAN
Orgios publicos e particulares
possibilitando a migracdo dos processos
eletronicos nas hipoteses em que os
créditos estejam aptos para inscrigdo em
Divida Ativa.

A4211 | Providenciar a Implementacido de COADM/DI
interface do SICAFI com o SISBACEN, a PLAN
fim de automatizar e otimizar a
inclusdo/exclusdo de devedores no Cadin.

A4212 | Providenciar a incluséo alerta (faltando 1 COADM/
ano ¢ faltando seis meses) para processos DIPLAN

em via de prescri¢do/decadéncia.




A4213

Providenciar a implementagao da
interface de dados do SICAFI, Receita
Federal do Brasil e Autarquias Federais
(ANP, DNPM), para migracao de dados
de provaveis empresas poluidora para
monitoramento e inclusdo de oficio no
CTF.

COADM/
DIPLAN

A4214

Providenciar a emissdo de etiquetas, AR e
lista de correios para outros créditos que
ndo decorrentes de TCFA e Al, permitindo
consulta pelo CNPJ.

COADM/
DIPLAN

A4215

Providenciar a implementacao do relatério
de empresas cadastradas no CTF, por
periodo escolhido, para analise de
regularidade de débitos e multas por ndo
entrega de relatorios.

COADM/
DIPLAN

A4216

providenciar a interface entre o SICAFI-
Modulos Camara e Arrecadagdo com o
DOCIBAMA

COADM/
DIPLAN

A4217

Providenciar ferramenta de distribuicao de
depdsito judicial unificado relativo a
TCFA nos varios CNPJ's da empresa,
quando o caso, conforme as competéncias
do débito, nos casos de conversido em
renda.

COADM/
DIPLAN

A4218

Providenciar ferramenta que permita o
agrupamento de varios débitos de mesma
natureza para fins de cobranga,
parcelamento, protesto ou inscri¢do em
divida ativa mantendo os niimeros
originais agrupados, sem geragdo de novo
numero de débito

COADM/
DIPLAN

Area Demandante

Necessidade de Tl
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M4301

Aprimorar a sistematizacio dos processos administrativos no IBAMA

Instituir o processo eletrénico
de apuragdo, constitui¢do e
execucao administrativa dos
créditos decorrentes de auto de
infracdo e TCFA, visando
redugdo do tempo médio de
tramita¢do e maior
acessibilidade do interessado.

Valor
2013

Valor
2014

Valor
2015

Indicador

Tempo médio em anos, entre a
lavratura do auto de
infragdo/notifica¢do do débito e
o transito em julgado do
processo de Al ¢ TCFA

2014

DIPLAN
Acoes

100

Area
Responsavel

A4301 | Providenciar a Implementagdo do Modulo | COADM/
de Emissao de manifestagdes técnicas, DIPLAN
com assinatura digital.

A4302 | Providenciar a funcionalidade de COADM/
apresentagdo de impugnagao ou defesa e DIPLAN
recursos eletronicamente com Upload de
documentos, mediante certificagdo digital.

A4303 | Providenciar a Implementa¢do do Médulo | COADM/
de Julgamento de 1? instancia, com DIPLAN
assinatura digital.

A4304 | Providenciar a Implementacao do Médulo | COADM/
de Julgamento de 2? instancia, com DIPLAN
assinatura digital.

A4305 | Providenciar a Implementa¢do do Médulo | COADM/
de revisdo por 6rgdo externo quando DIPLAN
houver previsao legal para esse recurso.

A4306 | Providenciar a Implementacao do Médulo | COADM/
de Relatorios Gerenciais. DIPLAN

A4307 | Providenciar a Implementa¢do do Médulo | COADM/
relativo a Notificagdes e Intimagdes de DIPLAN
atos processuais, com assinatura digital.
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M4302

Operacionalizar e aprimorar o
uso de Ferramenta de Gestdo
Eletronica de Documentos —
DOCIBAMA

Quantidade de manutengdes
evolutivas.

2013

A4308

Providenciar as manutengdes corretivas e
evolutivas do sistema.

Evolugdes previstas:

a) Adaptar o Doc-Ibama para
disponibilizar o servico de templates de
documentos para outros sistemas;

b) Uso de assinatura digital;

¢) Mddulo de Relatorios.

CNIA

M4303

Implantar ferramentas de
suporte administrativo

Quantidade de sistemas
implantados

2014

A4309

Desenvolver e implantar sistema de
controle de licitagdes e contratos

DIPLAN

A4310

Implantar sistema de acompanhamento e
controle de manutencao predial

DIPLAN

A4311

Implantar sistema para registro de
demandas de servigos gerais

DIPLAN

A4312

Promover a melhoria do sistema de gestdo
orgamentaria ¢ financeira

DIPLAN
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Necessidade de Tl

Prover evolugdes tecnologicas no processo de Gestao de Recursos Humanos

Valor
2013

Valor
2014

Valor
2015

Indicador

Area Demandante
DIPLAN
Acgoes

G.U.T
75

Area
Responsavel

M4401 | Avaliar o desempenho 100,00% | 100,00% | 100,00% | Quantidade de servidores lotados | 2015 | A4401 | Providenciar as manutengdes corretivas e DIPLAN
individual dos servidores com no IBAMA avaliados. evolutivas do sistema.
lotagdo nas unidades do
IBAMA.
M4402 | Avaliar 0 desempenho | 0,00% |100,00% | 100,00% Quantidade de servidores
individual dos servidores com cedidos avaliados.
lotagdo fora do IBAMA
M4403 | Controlar o registro de ponto | 100,00% | 100,00% | 100,00% | Quantidade de servidores sob 2015 | A4402 | Providenciar as manutengdes corretivas e DIPLAN
dos servidores lotados no controle biométrico. evolutivas do sistema.
IBAMA Sede.

M4501

Necessidade de Tl

Desenvolver, implantar e manter o Sistema Integrado de Gestao Ambiental (SIGA) — médulos
Licenciamento Ambiental Federal (LAF), Avaliacdo de Impacto Ambiental (AIA) e Compensa¢ido Ambiental

Area Demandante

DILIC

(CA).
Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Acgoes Area
2013 2014 2015 Responsavel

Desenvolver, implantar e 4 0 0 Quantidade de a¢des concluidas | 2013 | A4501 | Providenciar a implantagdo do moddulo DILIC
manter o Sistema de Gestao LAF na area de homologacao.
Ambiental (SIGA) — médulo
Licenciamento Ambiental
Federal (LAF)

A4502 | Proceder testes para a homologar o DILIC

moddulo LAF.
A4503 | Providenciar corre¢des necessarias e DILIC

implantar médulo LAF na producao.
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A4504 | Providenciar treinamento para equipe de DILIC
apoio aos usuario internos e externos.
M4502 | Desenvolver, implantar e Quantidade de agdes concluidas | 2015 | A4505 | Mapear os procedimentos de Avaliagdo de DILIC
manter o Sistema de Gestdo Impacto Ambiental na DILIC.
Ambiental (SIGA) — modulo
Avaliagdo de Impacto
Ambiental (AIA)
A4506 | Providenciar a  automatizagdo  dos DILIC
procedimentos de Avaliagdo de Impacto
Ambiental na DILIC.
A4507 | Providenciar a implantagdo do moédulo DILIC
AIA na area de homologacao.
A4508 | Proceder testes para a homologar o DILIC
modulo ATA.
A4509 | Providenciar corre¢des necessarias ¢ DILIC
implantar médulo AIA na produgéo.
A4510 | Providenciar treinamento para equipe de DILIC
apoio aos usuario internos e externos.
M4503 | Desenvolver, implantar e Quantidade de acdes concluidas | 2015 | A4511 | Mapear 0s procedimentos de DILIC
manter o Sistema de Gestao Compensacdo Ambiental na DILIC.
Ambiental (SIGA) — médulo
Compensagdo Ambiental (CA)
A4512 | Providenciar a  automatizacdo  dos DILIC
procedimentos de Compensagao
Ambiental na DILIC.
A4513 | Acompanhar a implantagdo do médulo CA DILIC
na area de homologacao.
A4514 |Proceder testes para a homologar o DILIC
modulo CA.
A4515 | Proceder corregdes necessarias e implantar DILIC
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A4516 | Providenciar treinamento para equipe de DILIC
apoio aos usuario internos e externos.
M4 | Desenvolver, implantar e 2 0 0 Quantidade de agdes concluidas | 2013 | A4517 | Mapear os pontos e os requisitos de DILIC
manter a integracdo do Sistema integracao.
de Gestao Ambiental (SIGA)
com os demais sistemas
corporativos do IBAMA (CTF,
SISWEB, SICAFI, SIGER,
GED e outros)
A4518 | Providenciar a construgdo de ferramentas DILIC
de integragao.
M5  |Realizar a digitalizagdo dirigida | 1 milhdo 0 0 Quantidade de documentos 2013 | A4519 | Digitalizar, OCR e indexar os documentos DILIC

do passivo de documentos da administrativos do LAF

DILIC para sistematizar o0s digitalizados e indexados
dados e informagoes
administrativos referentes ao
Licenciamento Ambiental

Federal — LAF

administrativos dos processos de LAF da
DILIC

M4601

Necessidade de T

Desenvolver e implementar o Sistema Nacional de Gestao Florestal, integrando os sistemas LAF, ADA, CAR

e DOF.

Valor Valor Valor
2013 2014 2015

13 0 0

Metas Indicador Prazo

Quantidade de modulos 2013

concluidos

Implantar os 13 médulos do
Sistema Nacional de Gestdo
Florestal

acompanhar o desenvolvimento e testes
necessarios ao Modulo de Imodveis

Area Demandante G.U.T
DBFLO 125
Acdes Area
Responsavel
A4601 | Providenciar o levantamento de requisitos, DBFLO
acompanhar o desenvolvimento e testes
necessarios a0 Modulo Empreendimento
A4602 | Providenciar o levantamento de requisitos, DBFLO
acompanhar o desenvolvimento e testes
necessarios a0 Modulo Administragao
A4603 | Providenciar o levantamento de requisitos, DBFLO
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A4604

Providenciar o levantamento de requisitos,
acompanhar o desenvolvimento e testes
necessarios a0 Modulo de Responsavel
Técnico

DBFLO

A4605

Providenciar o levantamento de requisitos,
acompanhar o desenvolvimento e testes
necessarios a0 Modulo Cadastro
Ambiental Rural

DBFLO

A4606

Providenciar o levantamento de requisitos,
acompanhar o desenvolvimento e testes
necessarios ao Modulo de Licenciamento
de Exploracao Florestal

DBFLO

A4607

Providenciar o levantamento de requisitos,
acompanhar o desenvolvimento e testes
necessarios ao Modulo de Licenga de
Operagao

DBFLO

A4608

Providenciar o levantamento de requisitos,
acompanhar o desenvolvimento e testes
necessarios ao Modulo Central de
Mensagens

DBFLO

A4609

Providenciar o levantamento de requisitos,
acompanhar o desenvolvimento e testes
necessarios a0 Modulo RAD

DBFLO

A4610

Providenciar o levantamento de requisitos,
acompanhar o desenvolvimento e testes
necessarios a0 Modulo de Reposicao
Florestal

DBFLO

A4611

Providenciar o levantamento de requisitos,
acompanhar o desenvolvimento e testes
necessarios ao Modulo Gestdo Ambiental

DBFLO

A4612

Providenciar o levantamento de requisitos,
acompanhar o desenvolvimento e testes
necessarios ao Modulo de
Acompanhamento

DBFLO




A4613 | Providenciar o levantamento de requisitos, DBFLO
acompanhar o desenvolvimento e testes
necessarios ao Modulo de Utilizagao de
Recursos Florestais
M4602 |Manter os 13 modulos do 0 10 13 Quantidade de modulos 2015 | A4614 | Providenciar as manutengdes corretivas e DBFLO
Sistema Nacional de Gestdo mantidos (manutengdes evolutivas do SNGF.
Florestal corretivas e evolutivas)
M4603 | Integrar o Sistema Nacional de 0 11 0 Quantidade de sistemas 2014 | A4615 | Providenciar a integracdo do Sistema DBFLO

Gestdo Florestal com: CAR,
SICAFI — Arrecadagao, SICAFI
— Fiscalizacao, CTF, CITES,
SIGA, SISTAXON, SIGEO,
SFB, Sistema dos Estados com
Acordo de Cooperagdo ¢
Receita Federal.

integrados ao Sistema Nacional
de Gestao Florestal.

Nacional de Gestdo Florestal com demais
sistemas junto a Fabrica de Software.

Necessidade de T

Implementar melhorias no sistema DOF.

Valor Indicador

2013

Valor
2014

Valor
2015

M4701 |Implementar acdes de melhoria 12 0 0 Quantidade de agdes concluidas

no sistema DOF.
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2013

A4701

Area Demandante
DBFLO
Acgoes

Providenciar a Implementa¢do de medidas
de seguranca de acesso ao sistema DOF.

G.U.T
125

Area
Responsavel

DBFLO

A4702

Providenciar a Integracdo entre o DOF ¢ o
Sisflora do Para e do Mato Grosso.

DBFLO

A4703

Providenciar a adaptag@o do sistema DOF
para tratamento dos casos de Suspensdo de
patios sem movimentagdo ha mais de 90
dias.

DBFLO

A4704

Providenciar a adaptag@o do sistema DOF
para tratamento do cronograma de
exploragdo.

DBFLO




A4705

Providenciar o desenvolvimento do
Mobdulo de anélises gerenciais com alertas
automaticos.

DBFLO

A4706

Providenciar a adaptag@o do sistema para o
bloqueio gerencial de usudrios e origens
com categorizacdo automadtica e inclusdo
de upload de documento de justificativa.

DBFLO

A4707

Providenciar a implantagio do DOF
Importagao.

DBFLO

A4708

Providenciar o condicionamento do
Cadastro de Crédito no DOF a adesdo ao
CAR para os utilizadores de recursos
naturais.

DBFLO

A4709

Providenciar a implementacdo do Cadastro
de veiculos transportadores de cargas
florestais.

DBFLO

A4710

Providenciar a adaptacdo do DOF para
permitir Upload de documentos de
autorizagdes de exploragdo no Sistema
DOF.

DBFLO

A4711

Providenciar o desenvolvimento do
Moédulo gerador de relatérios do DOF.

DBFLO

A4712

Providenciar a  implementagdo  do
Rastreamento de veiculos via satélite

DBFLO

Necessidade de Tl

Implementar melhorias no sistema CAR e implementar o médulo PRA.

Valor Valor Valor Indicador
2013 2014 2015
M4801 | Implantar o Sistema de 7 0 0 Quantidade de a¢des concluidas | 2013 | A4801
Cadastro Ambiental Rural —

CAR

Area Demandante
DBFLO
Acgoes

Providenciar o desenvolvimento da
Integracdo

G.U.T
125

Area
Responsavel

DBFLO
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A4802 | Providenciar a manuten¢do do modulo de| DBFLO
Inscrigao

A4803 |Providenciar o  desenvolvimento do DBFLO
modulo de Pré-analise

A4804 |Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
modulo de Anélise

A4805 |Providenciar o  desenvolvimento do DBFLO
modulo de Emissdo de Recibos e
Certificados

A4806 | Providenciar o desenvolvimento do| DBFLO
modulo de Emissdo de Termo de
Compromisso

A4807 |Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
modulo de Geragdo de Relatdrios

M4802 | Operacionalizar o Médulo do 3 0 0 Quantidade de agdes concluidas | 2013 | A4808 | Providenciar o desenvolvimento do| DBFLO
Programa de regularizagdo modulo de Emissdo de Termo de
Ambiental — PRA Compromisso

A4809 | Providenciar o desenvolvimento do| DBFLO
modulo de Monitoramento.

A4810 | Providenciar o desenvolvimento da| DBFLO
reestruturacdo GEO.

M4803 | Manter os 10 médulos do CAR 0 10 10 Quantidade de modulos 2015 | A4811 | Providenciar as manutengdes corretivas e DBFLO
e PRA. mantidos (manutengdes evolutivas do CAR e PRA.
corretivas e evolutivas)

Necessidade de T1 Area Demandante G.U.T
Concluir as alteragoes no SISFAUNA atual DBFLO 125

Metas Valor Valor Valor Indicador Acoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
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Manter ) SISFAUNA 3 0 0 de 2013 | A4901
operacional até a implantagdo
do Sistema Nacional de Gestdo

de Fauna

M4901 Quantidade

evolutivas.

manutengoes

Providenciar as manutengdes corretivas e
evolutivas do sistema.

As evolutivas incluem:

a) Status do empreendimento para o
usuario;

b) Relatorios diversos;

¢) Moédulo de vistoria.

DBFLO

Necessidade de Tl

Implantar melhorias no Sistema de Gestao dos Criadores de Passeriformes — SISPASS

Valor Valor Valor Prazo

2013 2014 2015

Manter o SISPASS operacional 3 0 0
até a implantacdo do Sistema
Nacional de Gestao de Fauna

Metas Indicador

M5001 Quantidade de 2013 | A5001

evolutivas.

manutengdes

Area Demandante
DBFLO
Acgoes

Providenciar as manutengdes corretivas e
evolutivas do sistema.

As evolutivas incluem:

a)Inclusdo de campos na Declaracdo de
Compras;

b) Relatorios diversos;

c)Revisdo das funcionalidades apos a
transi¢ao da distribui¢do das anilhas..

G.U.T
125

Area
Responsavel

DBFLO

Necessidade de T

NS51 Desenvolver e implantar o Sistema Nacional de Gestao de Fauna, integrando os sistemas Sispass, Sisfauna e

Sisexaticos.

Valor Valor Valor
2013 2014 2015

M5101 | Implantar o Sistema Nacional 11 0 0
de Gestdo de Fauna

Metas Indicador Prazo

Quantidade de ac¢des concluidas | 2013

Area Demandante

DBFLO

Acgoes

G.U.T
125

Area
Responsavel

Modulo Controle de Plantel — Atualizacao
de Plantel

A5101 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
Moédulo de Administrago
A5102 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
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A5103

Providenciar o desenvolvimento de
Inclusdo de Criadouro e Inclusdo de
Plantel (exo6tico)

DBFLO

A5104

Providenciar o desenvolvimento do
Modulo de Cadastro de Responsavel
Técnico e Autorizagao

DBFLO

AS5105

Providenciar o desenvolvimento do
Mobdulo de Analise de Vistoria (interno).

DBFLO

AS5106

Providenciar o desenvolvimento do
Mobdulo de Solicitacdo de Analise de
Vistoria (externo).

DBFLO

A5107

Providenciar o desenvolvimento da
Visualizagdo da  Autorizagdo Prévia
(interno).

DBFLO

AS5108

Providenciar o desenvolvimento do
Mobdulo de Solicitagdo de Autorizagdo de
Instalagdo (interno).

DBFLO

A5109

Providenciar o desenvolvimento do
Modulo de Solicitacdo de Autorizagdo de
Instalacao (externo).

DBFLO

AS5110

Providenciar o desenvolvimento do
Moédulo de Solicitagdo de Autorizagdo
Prévia/ Cadastro de Espécies (mddulo
externo)

DBFLO

AS5111

Providenciar o desenvolvimento do
Moédulo de Cadastro de empreendimento,
criador amador sispass/sisexdticos

DBFLO

M5102

Manter os 11 moddulos do
Sistema Nacional de Gestdo de
Fauna.

11 11

Quantidade de modulos
mantidos (manutengdes
corretivas e evolutivas)

2015

AS5112

Providenciar as manutengdes corretivas e
evolutivas do SNGF.

DBFLO

Necessidade de T1
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Area Demandante

G.U.T




Desenvolver o Sistema de Manejo de Fauna em Vida Livre — SISMAN.

Valor Valor Valor
2013 2014 2015

Indicador

125

Area
Responsavel

M5201 | Implantar o Sistema de Manejo 3 0 0 Quantidade de modulos 2013 | A5201 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
de Fauna em Vida Livre — concluidos Modulo Administrativo.
SISMAN.
M5202 A5202 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
Moédulo de Autorizagéo.
M5203 A5203 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
Moébdulo de Monitoramento.
M5202 |Manter os 3 moddulos do 0 3 3 Quantidade de modulos 2015 | A5204 | Providenciar as manutengdes corretivas e DBFLO
Sistema de Manejo de Fauna mantidos (manutengdes evolutivas do SMEEI.
em Vida Livre. corretivas e evolutivas)

Necessidade de T1
Criar o médulo do Cadastro de Colecoes Biologicas (CCBIO) no SISCITES

Valor
2013

100,00%

Valor
2014

100,00%

Valor
2015

100,00%

Indicador

M5301 | Manter a disponibilidade das
colecdes biologicas para as
institui¢des cientificas

% das colegdes biologicas
cadastradas disponiveis para as
institui¢des cientificas

G.U.T
125

Area Demandante
DBFLO

Area
Responsavel

Acgoes

2013 | A5301 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
sistema junto a Fabrica de Software.
A5302 | Providenciar as manutengdes corretivas e DBFLO
evolutivas do CCBIO.

Necessidade de Tl
Criar sistema de informacoes em biodiversidade

Valor Valor Valor
2013 2014 2015

M5401 | Implantar o sistema de 0 1 2
informagdes em biodiversidade.

Indicador

Quantidade de modulos
concluidos
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Area Demandante G.U.T
DBFLO 64

Area
Responsavel

DBFLO

Acgoes

Providenciar o desenvolvimento do
Moédulo Administrativo.

2015 | A5401




Moddulo de Relatorio.

A5402 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
Modulo de Alimentagdo de Informagdes.
A5403 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO

Necessidade de T1
Implantar o Documento de Origem do Pescado — DOP

Valor Valor Valor
2013 2014 2015

Indicador

Area Demandante
DBFLO
Acgoes

G.U.T
125

Area
Responsavel

M5501 |Implantar o Sistema que 5 0 0 Quantidade de modulos 2013 | A5501 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
gerencia o Documento de concluidos Moédulo Administrativo.
Origem do pescado — DOP
AS5502 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
Moédulo de Habilitagdo.
AS5503 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
Moédulo de Compra.
A5504 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
Modulo de Declaragio.
AS5505 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
Modulo de Solicitagdo de DOP.
M5502 |Manter os 5 moddulos do 0 5 5 Quantidade de modulos 2015 | A5506 | Providenciar as manutengdes corretivas e DBFLO
Documento de Origem do mantidos (manutengdes evolutivas do DOP.
Pescado. corretivas e evolutivas)

Necessidade de T1
Desenvolver e implantar Sistema de registro de motosserras

Metas Valor Valor Valor
2013 2014 2015

M5601 | Implantar o Sistema de Registro 0 0 4
de Motosserras

Indicador

Quantidade de modulos
concluidos

74

2015 | A5601

Area Demandante

DBFLO
Acoes

Providenciar o desenvolvimento do

Moédulo de Cadastro de Motosserras.

G.U.T
8

Area
Responsavel

DBFLO




A5602 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
Modulo de Destinagdo de Motosserras.

A5603 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
Moédulo de Transferéncia.

A5604 |Providenciar o desenvolvimento do DBFLO
Modulo de Emissao de Licenga.

Necessidade de T1 Area Demandante
Criar médulos de Relatérios referentes a extracio e comercializaciao de produtos florestais nio madeireiros DBFLO
(PFNM) no Cadastro Técnico Federal.
Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Acgoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
M5701 | Criar modulo de Relatorio de 0 0 1 Quantidade de modulos 2015 | A5701 | Providenciar o desenvolvimento do DBFLO

extragdo e comercializacdo de concluidos modulo de Relatorio junto a Fabrica de

produtos florestais nao Software.

madeireiros

Necessidade de T1 Area Demandante G.U.T
Automatizar os processos de negécio da DBFLO. DBFLO 4
Valor Valor Valor Indicador Acgoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
M5801 | Automatizar os processos de 0 0 100,00% Processos automatizados 2015 | AS801 |Especificar as regras de negocio em| DBFLO
negoécios em harmonia com os conformidade com a sistematica dos
sistemas de informacdo da processo mapeados.
DBFLO

Necessidade de T Area Demandante

Modernizar os Procedimentos Administrativos no sistema de Informatica (TI) da Ouvidoria (SISLIV) AUDIT )

Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Acgoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
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M5901 |Manter o SISLIV operacional | 25000 0 0 Quantidade de  ocorréncias| 2013 | A5901 | Providenciar as manutengdes corretivas e OUVI
até a implantagdo do Sistema suportadas e gerenciaveis pelo evolutivas do sistema.
para a Ouvidoria do IBAMA sistema de Ouvidoria

Necessidade de T1 Area Demandante G.U.T
Implantar sistema de Auditoria (COAUD) AUDIT 3
Metas Valor Valor Valor Indicador Acgoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
M6001 | Atender as demandas dos|100,00% | 100,00% | 100,00% | Percentual de processos| 2015 | A6001 | Providenciar o desenvolvimento do AUDIT
orgdos de controle dentro de entregues aos 6rgdos de controle sistema de Auditoria do IBAMA.
prazo estipulado. dentro do prazo estipulado, apos

a implantaggo do sistema.

Necessidade de T1 Area Demandante
Definir modelos de sistemas visando integrar dados e disponibilizar informacdes e indicadores. AUDIT 2
Metas Valor Valor Valor Indicador Prazo Acgoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
M6101 |Implantar ferramenta de acesso 0 6 0 Quantidade de sistemas 2015 | A6101 | Providenciar a implementag@o do acesso a| AUDIT
a informagdes. integrados para consulta pela ferramenta de busca de informagdes do
auditoria do IBAMA. TCU, CGU, SIAFI, SIASG, SIOP e
legislativo federal.
M6102 | Implantar ferramenta de 0 0 3 Quantidade de indicadores 2015 | A6102 |Providenciar a  implementagdo de| AUDIT
monitoramento de indicadores. implementados ferramenta ~de  monitoramento  de
indicadores.

Necessidade de TI Area Demandante G.U.T

Desenvolver um novo sistema para Ouvidoria do Ibama AUDIT 2

Valor Valor Valor Indicador Acgoes Area
2013 2014 2015 Responsavel
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M6201

Disponibilizar o novo sistema
para a Ouvidoria do IBAMA

Quantidade de modulos
concluidos

2015

A6201 | Providenciar o desenvolvimento do OUVI
Moédulo Administrador no Sisliv 2.

A6202 | Providenciar o desenvolvimento do OUVI
Moédulo Ouvidoria no Sisliv 2.

A6203 | Providenciar o desenvolvimento do OUVI

Modulo SIC e Médulo Servigos do
IBAMA no Sisliv 2.

Tabela 14: Plano de Metas ¢ Agdes.
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11. Plano de Gestao de Pessoas

Em observancia ao objetivo de controle PO7.2 — Competéncias Pessoais — do modelo Cobit,
definiu-se os requisitos centrais de competéncia em TI necessarios para alcangar as metas e agdes
estabelecidas neste plano, bem como a manuten¢do das agdes ja desempenhadas pela area de TI.

Quantidade Minima de Competéncias por

Mapeamento de Competéncias em TI Necessidade

Necessidades de Tecnologia da Informacao Mapeamento de Competéncias em TI
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recursos tecnologicos
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IBAMA
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Acompanhamento de Audiéncias e
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Assuntos Parlamentares

NS12

Desenvolver o  sistema  para
alimentagdo e  consulta  dos
resultados de julgamentos de autos
de infracdo e de editais de
notificag@o no site do Ibama

PRESI

NS13

Implantar a Agenda Eletronica
Corporativa

PRESI

NS14

Melhorar as condi¢des de avaliagao
e controle de substancias quimicas e
produtos perigosos.

DIQUA

NS15

Modernizar o Sistema de Registro
Especial Temporario de Agrotoxicos
— SISRET

DIQUA

NS16

Modernizar o Cadastro Técnico
Federal e o Relatorio Anual de
Atividades

DIQUA

NS17

Informatizar o controle de residuos e
emissdes (SIETRE e INFOSERV)

DIQUA

NSI18

Desenvolver e implementar SIPQB
— Sistema Integrado de Avaliagdo e
Controle de Produtos Quimicos e
Biologicos

DIQUA

NS20

Desenvolver e implantar Sistema
para requerimento de registro e
avaliacdo de produtos remediadores

DIQUA

NS21

Implantar e manter o Sistema
Informatizado de Licenciamento do
Transporte Interestadual de Cargas
Perigosas

DIPRO

NS22

Aprimorar e evoluir o SICAFI

DIPRO

NS23

Aprimorar e evoluir o Sistema de
Auto de Infracdo eletronico

DIPRO

NS24

Implantar o Sistema de controle e
destinacao de bens apreendidos

DIPRO

NS25

Criar a sala Comando Controle e
Comunicac¢do da DIPRO (C3I)

DIPRO

NS26

Implantar Sistema de gerenciamento
documentos sigilosos

DIPRO

NS27

Implantar 0 Sistema de
monitoramento de operacdes de
fiscalizagdo

DIPRO

NS28

Implantar e aprimorar o SISFOGO,
incorporando dentre outras
funcionalidades aqueles fornecidas
pelo SISCAB

DIPRO

NS29

Aperfeigoar o banco de dados
espacial do centro de monitoramento

DIPRO
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ambiental

NS30

Implantar o Portal nacional dos
planos de emergéncia individual e
planos de acdo de emergéncia
licenciados pelo IBAMA

DIPRO

NS31

Implantar e aprimorar o SISNEA —
Sistema Nacional de Emergéncias
Ambientais

DIPRO

NS32

Manter e aprimorar o SISCOM -
Sistema Compartilhado de

DIPRO

NS33

Informagdes Ambientais

Implantar e prover Sistema de
comunicagao de acidentes
ambientais com informagdes
espaciais

DIPRO

NS34

Implantar e manter o Sistema para
avaliacdo de danos causados pelo
derramamento de produtos
poluentes

DIPRO

NS35

Implantar Sistema de produgdo de
conhecimento de inteligéncia

DIPRO

NS36

Adquirir Base de dados de
legislagdo ambiental.

DIPRO

NS37

Implantar o Sistema para cadastro e
acompanhamento de alvos de ilicitos
ambientais

DIPRO

NS38

Sistema de andlise ambiental da
cadeia de producdo de carnes e
derivados

DIPRO

NS39

Implantar o SISVERDE (Sistema
para monitoramento das unidades
territoriais habilitadas ao Programa
Bolsa Verde)

DIPRO

NS41

Aprimorar o Relatérios sobre
barragens

DIPRO

NS42

Prover evolucdes tecnoldgicas no
processo de Arrecadagdo e Cobranca

DIPLAN

NS43

Aprimorar a sistematizagdo dos
processos administrativos no
IBAMA

DIPLAN

NS44

Prover evolugdes tecnoldgicas no
processo de Gestdo de Recursos
Humanos

DIPLAN

NS45

Desenvolver, implantar ¢ manter o
Sistema Integrado de  Gestdo
Ambiental (SIGA) - modulos
Licenciamento Ambiental Federal
(LAF), Avaliacio de Impacto
Ambiental (AIA) e Compensacdo

DILIC
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Ambiental (CA).

NS46

Desenvolver e implementar o
Sistema  Nacional de  Gestdo
Florestal, integrando os sistemas
LAF, ADA, CAR e DOF.

DBFLO

NS47

Implementar melhorias no sistema
DOF.

DBFLO

NS48

Implementar melhorias no sistema
CAR e implementar o modulo PRA.

DBFLO

NS49

Concluir as alteragoes no
SISFAUNA atual

DBFLO

NS50

Implantar melhorias no Sistema de
Gestdo dos Criadores de
Passeriformes — SISPASS

DBFLO

NS51

Desenvolver e implantar o Sistema
Nacional de Gestdo de Fauna,
integrando os sistemas Sispass,
Sisfauna e Sisexéticos.

DBFLO

NS52

Desenvolver o Sistema de Manejo
de Fauna em Vida Livre — SISMAN

DBFLO

NS53

Criar o modulo do Cadastro de
Colegdes Biologicas (CCBIO) no
SISCITES

DBFLO

NS54

Criar médulo de informagdes em
biodiversidade

DBFLO

NS55

Implantar o Documento de Origem
do Pescado — DOP

DBFLO

NS56

Desenvolver ¢ implantar Sistema de
registro de motosserras

DBFLO

NS57

Criar modulos de Relatdrios
referentes a extracao e
comercializago de produtos
florestais ndo madeireiros (PFNM)
no Cadastro Técnico Federal.

DBFLO

NS58

Automatizar os processos de
negocio da DBFLO.

DBFLO

NS59

Modernizar  os Procedimentos
Administrativos no sistema de
Informatica (TI) da Ouvidoria
(SISLIV)

AUDIT

NS60

Implantar sistema de Auditoria
(COAUD)

AUDIT

NSé61

Definir modelos de sistemas visando
integrar dados e disponibilizar
informagdes e indicadores.

AUDIT
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Desenvolver um novo sistema para

Ouvidoria do Ibama AUDIT

NS62

Tabela 15: Mapeamento de competéncias de TI.

O mapeamento das competéncias por necessidade de negocio € a base para se estimar o
numero ideal de profissionais, considerando o cronograma das acdes, os respectivos perfis e o
escopo das acdes (nacional, apenas no ambito da sede, apenas no ambito das superintendéncias ou
demais unidades descentralizadas).

A quantidade ideal de profissionais (Tabela 16) considerou a quantidade e a natureza das
atividades, o grupo de competéncias correlacionadas, as orientacdes das praticas de referéncia, além
da observancia dos requisitos de controle genéricos contidos no modelo COBIT 4.1 e nas descri¢des
dos papeis constantes da Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas do Ibama, Instrugdo
Normativa n°® 04/2010 SLTI/MP e Guia Pratico para Contratagao de Solugdes de T1.

Plano de Gestao de Pessoas

. antidade A o
Perfil de Profissional Quanti L . Competéncias Observacoes
necessaria
Gestao de TI Cobit/ITIL Afericdo Consoante com as Praticas do
Gestor de Contratos de TI 6 por Pontos de Funcdo Guia de Contratagdes do SISP
. L Fiscalizagdo de Contratos de TI Consoante com as Praticas do
Integrante/Fiscal Técnico Contratos de TI 8 Aferi¢ao por Pontos de Fungao Guia de Contratacdes do SISP
Integrante/Fiscal Administrativo Contratos 5 Fiscalizagdo de Contratos de TI Consoante com as Praticas do
de TI Aferigdo por Pontos de Fungéo Guia de Contratagdes do SISP
Gerente de Proictos 5 Gerenciamento De Projeto Afericdo | Consonante com as praticas do
) por Pontos de Funcéo PMBOK 4° Ed.
. . Analise de Requisitos Aferi¢do por | Consonante com as praticas do
Analistas de Negécio > Pontos de Fungdo BABOK v2.0
Desenvolvimento de Software
. . , . Padroes e-PWD, e-GOV, e-PING, Consonante com as praticas do
Analista de Sistema / Lider de Projetos > e-MAG Geotecnologias Aferigdo SEWBOK v2004
por Pontos de Funcéo
Analista de Processos 4 Analise de Processos Consonante com as priticas do
CBOK V1.0
Arquiteto de Banco de Dados 2 Banco de Dados Oracle Databaf ggDocumentatlon
Administrador de Banco de Dados (DBA) 2 Banco de Dados Oracle Databalsgé)ocumentatlon
Administrador de Dados 5 Banco de Dados Data Mining e Oracle Database Documentation
KDD 10g.
Especialista em Sistemas de Suporte a ’ Banco de Dados Data Mining e Oracle Database Documentation
Decisdo KDD 10g.
Oracle E-Business Suite Upgrade
Especialista em Sistemas de Suporte a 7 Redes de Dados, Telecomunicagdes Guide.
Decisao e Seguranga da Informacdo Oracle BPM Suite 11g
Developer’s Cookbook
Total: 53

Tabela 16: Quantidade necessaria de pessoal de TI.
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12. Plano de Investimento e Custeio

O Plano de Investimento e Custeio ¢ formado pela estimativa de gastos necessarios para realizagdo de cada uma das a¢des. Consta ainda neste
plano a identificacao das despesas como investimento ou custeio, € o prazo previsto para a realizacao das agdes.

No ANEXO I encontra-se a classificagdo mais detalhada das despesas para cada acao.

PLANO DE INVESTIMENTO E CUSTEIO

NIO1 Aprimorar os servicos de comunicacio de dados do IBAMA

Area Demandante

Execucao das acgoes

. Valor estimado Investimento
DIPLAN Prazos Previstos (R$) / Custeio
Inicio  Conclusiao 2014
A0101 | Gerir a prestagdo de servigo de hospedagem externa de servidores de
aplicagdo e portais ¢ comunicac¢do de dados (Data Center ou clouding | Jan/2013 | Dez/2015 | RS 6.000.000,00 | RS 6.000.000,00 | R$ 6.000.000,00 Custeio
computing).
A0102 | Gerir prestacdo de servi¢o de comunicagio de dados. Jan/2013 | Dez/2015 |R$ 18.437.605,14| R$ 18.437.605,14 | R$ 18.437.605,14 Custeio
A0103 | Adquirir licengas de antivirus e anti-malware para todos 08|y 1no15 | Deyn01s | R$ 41695620 | R$41695620 | R$416.95620 | Investimento
computadores do IBAMA.
A0104 | Elaborar modelos de artefatos de contratagio de projeto de rede Mar/2013 | Jun/2013 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
A0105 | Planejar e contratar a elaboragio de projeto de rede Jul/2013 | Set/2013 | R$ 959.058,24 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
AO0106 | Planejar e contratar empresa para execugdo do projeto de rede Jan/2014 | Dez/2015 R$ 0,00 RS 535.046,12 R$ 535.046,12 Custeio
A0107] Gerir a prestagio de servigo de conectividade movel da solugdo do| 7013 | peyno1s | RS 398.400,00 | RS 39840000 | RS398.400,00 | Custeio
Auto de Infracdo Eletronico.
A0108 | Adquirir equipamentos CODEC. Abr/2013 | Jul/2013 R$ 83.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Investimento
A0109 Contratar empresa para prestagdo de servigo de manutengdo dos Jan/2014 | Dez/2015 | R$205.666,67 | R$205.666,67 | R$205.666,67 | Custeio
equipamentos de videoconferéncia e atualizacdo dos softwares.
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NIO2 Aprimorar as praticas de seguranca da informaciao no IBAMA

Area Demandante

Execucao das acgoes

DIPLAN Prazos Previstos Valor (‘iig;“ad" I“/Vecsltlis':‘e‘;:)‘“’
Inicio Conclusao 2014
A0201 | providenciar a implementagdo da certificagio digital no CTF. Out/2012 | Mar/2013 | R$ 28.892,70 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
A0202 | Contratar servigo de certificacdo digital SSL. Nov/2012 | Mar/2013 R$ 23.596,20 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
A0203 %’Xﬁf servico de assinatura digital para todos os servidores do |\ 0015 | Mar/2013 | R$557.667,00 | R$473.000,00 | RS$473.00000 | Custeio

A0204 | Aprovar as normas complementares de da Politica de Seguranca da

~ Dez/2012 | Mar/2013
Informagao.

NI03 Implantar tecnologia de suporte a Decisao — Business Intelligence (BI)

Area Demandante
DIPLAN Prazos Previstos

Inicio Conclusao

A0301 | Providenciar, junto a empresa vencedora da licitagdo do item 3 do
Pregdo n°® 22/2012 (Suporte a Infraestrutura de Banco de Dados
ORACLE), a execugdo das atividades:

BD-14 - Verificar e Validar Modelos de Negocio e de dados
multidimensionais;

BD-15 - Validar a qualidade da extragdo dos dados, e

BD-16 - Apoiar na criagdo de normas e padrdes relacionados ao
ambiente de suporte a decisdo.

Jan/2013 | Dez/2015

NIO4 Aprimorar os instrumentos e recursos tecnologicos

Area Demandante

DIPLAN Prazos Previstos

Acoes Inicio Conclusao
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R$ 0,00 R$ 0,00

Execucio das acoes

Valor estimado
RS)

2014

R$ 115.714,48 R§ 115.714,48

Execucao das acoes

Valor estimado

(R$)
2014

R$ 0,00

R§ 115.714,48

Investimento
/ Custeio

Custeio

Investimento
/ Custeio




A0401 | Realizar a aquisi¢do de microcomputadores. Jan/2015 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.036.196,00 | Investimento
A0402 | Realizar a aquisi¢@o de notebooks. Jan/2014 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 3.552.626,00 | R$ 3.552.626,00 | Investimento
A0403 | Realizar a aquisi¢ao de GPS. Jan/2013 | Dez/2013 | R$ 708.275,00 R$ 708.275,00 R$ 708.275,00 | Investimento
A0404 | Realizar a aquisi¢ao de Projetores multimidia. Jan/2014 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 319.995,00 R$ 0,00 Investimento
A0405 | Realizar a aquisi¢ao de Workstations. Jan/2015 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 397.210,00 | Investimento
A0406 | Realizar a aquisi¢do de monitor extra para microcomputadores. Jul/2014 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 15.142,53 R$ 0,00 Investimento
A0407 | Realizar a aquisi¢do de Webcam. Jul/2014 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 10.192,64 R$ 0,00 Investimento
A0408 | Realizar a aquisi¢ao de headset com microfone. Jul/2014 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 3.579,12 R$ 0,00 Investimento
A0409 gzzgjstrr:ﬁf;f:‘;a‘iz iﬁﬁfﬁii‘;rg g%g}%‘fﬁlpam a Sede e Unidades | 515013 | Dez/2013 R$ 0,00 RS 24.920,00 RS 0,00 Investimento
A0410 | Realizar a aquisi¢@o de Tablets Jan/2015 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 725.529,76 R$ 0,00 Investimento
A0411 | Realizar a aquisicdo de HD externo Jan/2013 | Dez/2013 R$ 9.950,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Investimento
A0412 | Realizar a aquisi¢ao de scanners Jan/2015 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 64.899,40 Investimento
A0413 | Realizar a aquisi¢do de impressora colorida Jan/2015 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.235,80 Investimento
A0414 | Realizar a aquisi¢do de Smart board Jan/2015 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 396.080,00 | Investimento
A0415 | Realizar a aquisi¢do de autoenvelopadora Jan/2014 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 29.500,00 R$ 0,00 Investimento
A0416 | Realizar a aquisi¢do de decibelimetro Jan/2014 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 162,00 R$ 0,00 Investimento
A0417 | Realizar a aquisi¢ao de Trena Digital Jan/2014 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 1.751,94 R$ 0,00 Investimento
A0418 | Realizar a aquisi¢do/manutengdo de Switches Jul/2013 | Dez/2013 R$ 0,00 R$ 720.354,48 R$ 0,00 Investimento
A0419 | Realizar a aquisi¢do de Roteador Wireless Jul/2014 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 378.968,60 R$ 0,00 Investimento
A0420 | Realizar a aquisi¢ao de storage/HD interno Jul/2014 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 890.429,40 R$ 0,00 Investimento
A0421 CR:I?IIIi)iar a aquisicdo de impressoras lazer portatil para operagdes de Jan/2014 | Jun/2014 RS 0,00 RS 58.990.00 RS 0,00 Investimento
A0422 ﬁlﬂ‘r‘éssifao de consumiveis de TI (cartucho, pendrive, CD, DVD, entre| 11 o413 | pezoo15 | RS 163.99581 | RS 16399581 | RS 163.99581 | Custeio

A0423 | Aquisi¢ao de Controladoras para o Centro de Sensoriamento Remoto - Fev/2013 | Dez/2013 RS 3.737.40 RS 0,00 RS 0,00 Investimento

CSR
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A0424

Adquirir licengas de Softwares de mercado nas categorias identificadas
no PDTI (4audio e video, editorag@o e design, estatisticos,
geoprocessamento, gestdo de biblioteca, gestdo de conhecimento,

. ) - . Jan/2013 | Dez/2015 | R$ 1.082.838,98 | R$2.165.677,96 | R$ 2.103.943,96 | Investimento
gestdo de servigos, gestdo de riscos, mapeamento de processos,
Reconhecimento 6tico de caracteres, sistema operacional, Banco de
dados ORACLE).
A0425 irg:(;(olznmar as manutengdes corretivas e evolutivas dos sistemas Jan/2013 | Dez/2015 | RS 261.000,00 RS 261.000,00 RS 261.000,00 Custeio
A0426 | Manter e gerir o suporte a infraestrutura de Redes da Sede Jan/2013 | Dez/2015 | RS 623.923.84 R$ 623.923,84 R$ 623.923,84 Custeio
A0427 | Manter e gerir o suporte ao atendimento a microinformatica da Sede Jan/2013 | Dez/2015 | R$ 154.949,76 R$ 154.949,76 R$ 154.949,76 Custeio
A0428 Coptratar e gerir o .suporte ao atendimento a microinformatica das Jan/2013 | Dez/2015 | RS 248.019.72 RS 248.019,72 RS 248.019,72 Custeio
Unidades Descentralizadas.
A0429 [Manter a manutengdo dos equipamentos de TI nas Unidades| y o613 | peyno1s | RS 48.950,00 RS 48.950,00 RS 48.950,00 Custeio
Descentralizadas.
A0430 | Contratar Servi¢o de Locag@o de Impressoras Jan/2013 | Mai/2013 | R$ 533.000,00 R$ 533.000,00 R$ 533.000,00 Custeio
A0431 | Adquirir egulpamento de controle de ponto eletronico nas Unidades Jan/2013 | Dez/2013 RS 21.506.31 RS 0,00 RS 0,00 Investimento
Descentralizadas
A0432 | Prover a atualizagdo das licengas ORACLE e estrutura de hardware de | . 015 | Dez2015 | R$ 2.200.000,00 R$ 0,00 RS 1.152.961.28 | Investimento
alta disponibilidade.
A0433 | Gerir a prestagdo dos servigos de suporte a Banco de dados (Item 3 do .
Pregio 22/2012 IBAMA) Jan/2013 | Dez/2015 | R$ 298.268,41 R$ 298.268,41 R$ 298.268,41 Custeio
A0434 | Manter e gerir a contratacdo do servico de consulta as normas da Jan/2013 | Dez/2015 RS 7.755,14 RS 7.755,14 RS 7.755,14 Custeio

ABNT

NIOS Implantar Sistema de comunicacio de dados via Satélite

Area Demandante

DIPRO Prazos Previstos

A0501

Acgoes

Realizar plano de contratagdo da solugdo de comunicagdo

Inicio

Jan/2013

Conclusao

Ago/2013

Execucio das ac¢oes

R$ 0,00

Valor estimado

(RS)
2014

R$ 0,00

R$ 0,00

Investimento

/ Custeio
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A0502

Realizar a selecdo de fornecedor para implantagdo de sistema de
comunicagao satelital

Ago/2013

Dez/2013

R$ 0,00

R$ 2.400.000,00

R$ 0,00

Custeio

A0503

Implementar a solugdo de comunicagdo

NIO6 Implantar a Rede de geoprocessamento do IBAMA

Area Demandante

Jan/2014

Jun/2014

Prazos Previstos

Inicio

Conclusao

R$ 0,00

R$ 0,00

Execucao das acoes

Valor estimado

(R$)
2014

R$ 2.400.000,00

Custeio

Investimento
/ Custeio

A0601 | Adquirir/locar computadores desktop para geoprocessamento jan/2013 | dez/2013 R$ 400.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Investimento
Adquirir HDs para servidores de . .
A0602 Geoprocessamento das SUPES ¢ da sede jan/2013 | dez/2013 | R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Investimento
A0603 | Adquirir Servidores de Geoprocessamento para outros 9 estados jan/2014 | dez/2014 R$ 0,00 R$ 270.000,00 R$ 0,00 Investimento
A0G04 | Gcrir a prestagdo de servigo de suporte 4 infracstrutura de jan/2013 | dez/2015 | RS 2.783.606,80 | R$2.783.606,80 | R$2.783.606,80 | Custeio

geoprocessamento do Ibama (contrato n° 30/2012).

NGO07 Aprimorar os processos de governanca de TI

Area Demandante

DIPLAN

Prazos Previstos

Inicio

Conclusao

Execucio das acoes

Valor estimado
(RS)

2014

Investimento
/ Custeio

A0701 | Prover a contrataq:ao de servigo especializado em afericdo de contagem Jan/2013 | Dez/2013 | RS 254.961,00 RS 254.961,00 RS 254.961,00 Custeio
de pontos de fungdo
A0702 | Atualizac¢do do Processo de Desenvolvimento de Software do IBAMA. | Jul/2013 | Dez/2013 R$ 1.686,80 R$ 1.686,80 RS 1.686,80 Custeio
A0703 | Divulgacdo do Processo de Desenvolvimento de Software do IBAMA. | Jan/2014 | Jun/2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
A0704 %pnmorar mecanismos de controle ¢ acompanhamento das agdes de Jan/2014 | Tun/2014 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 i
A0705 | Implementar os processos de gestdo de incidentes, de configuragdo e
mudangas nos servigos de TI a semelhanca das orientagdes constantes | Jan/2013 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -

nos modelos COBIT e ITIL
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A . . ..
0706 | Normatizar procedlmfﬁr.ltos dg trabalho para as at1v1dades. em TI Tul2014 | Dez2014 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 i
observando as boas praticas existentes e normas governamentais.
A0707 | Melhorar a gestao de contratos de TI no Ibama Jan/2014 | Jun/2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
A0708 | Aprimorar os mecanismos de comunicagdo das agdes, procedimentos e
resultados de TI do IBAMA. Jan/2014 | Jun/2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
A0709 | Aprimorar € divulgar o catdlogo de servigos de TI Jan/2014 | Jun/2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
A0710 | Promover a documentagéo dos sistemas de informagéo legados. Jul/2014 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
A0711 dE:t%‘tI)elecer sistematica de aferi¢do continua de satisfacdo dos usuarios Jan/2014 | Tun/2014 RS 1.566,00 RS 1.566,00 RS 1.566,00 Custeio
A0712 | Viabilizar a ampla utilizagdo de ferramenta para Gestdo de projetos. Jan/2014 | Jun/2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
A0713 |Realizar o levantamento do quantitativo de processos a serem Jan/2013 | Tun/2013 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 i
mapeados.
A0714 | Elaborar metodologia de mapeamento de processos. Jan/2013 | Jun/2013 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
AD715 | Providenciar a contratagio de empresa para 0 apoio no mapeamento |y ,013 | Dey2015 | R$482.68529 | R$482.68529 | RS 482.685.29 Custeio
dos processos de negdocio do IBAMA.
A0716 | Providenciar a contrataao de empresa especializada no apoio ao Jun/2013 | Dez/2015 | R$100.000,00 | R$100.000,00 | R$100.000,00 | Custeio
gerenciamento de projetos de TI

NP08 Adequacio quantitativa e qualitativa do quadro de pessoal em TI

Area Demandante

Execucao das acgoes

. Valor estimado Investimento
DIPLAN Prazos Previstos (RS) / Custeio
Inicio  Conclusao 2014

AO801 | Articular junto a0 MMA ¢ MP a realizago de coneurso tempordrio | 4o 0012 | Dez2015 | RS 3.344.900,00 | RS 3.344.900,00 | RS 3.344.900,00 | Custeio

com perfil em TI.
A0802 | Articular junto ao MP a alocagdo de Analistas em ATI para exercicio

descentralizado no IBAMA. Ago/2012 | Ago/2013 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
A0803 | Articular junto ao MP a realizagio de concurso para GSISP. Jan/2013 | Dez/2013 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
A0804 | Articular junto ao CENTRE e MP a realizagio do curso DGTI. Jan/2013 | Dez/2015 | R$ 459.860,00 R$ 459.860,00 R$ 459.860,00 Custeio
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NS09 Aperfeicoar o site e intranet do IBAMA

A0901

Area Demandante

Contratar empresa para desenvolver o portal do Ibama na internet.
Acompanhar e coordenar a elaboragdo e implementagdo do portal do
Ibama.

Prazos Previstos

Inicio

Jan/2013

Conclusao

Dez/2014

A0902

Contratar empresa para desenvolver a nova intranet do Ibama.
Acompanhar e coordenar a elaboragdo e implementagdo da nova
intranet do Ibama

Jan/2013

Dez/2014

Execucao das acgoes

Valor estimado
(RS)

2014

R$ 3.387.455,00 R$ 0,00

R$ 0,00

Investimento
/ Custeio

Custeio

A0903

Contratar empresa para executar a manutengdo evolutiva do site e da
intranet atual (Ibamanet). Demandar e acompanhar as atividades
evolutivas do site ¢ da intranet atual (Ibamanet)

Jan/2013

Dez/2015

R$ 276.252,00 R$ 276.252,00

R$ 276.252,00

Custeio

A0904

Adquirir ou desenvolver ferramenta para gestdo do banco de imagens.
Acompanhar e coordenar a elaboragdo e implementagdo do banco de
imagens.

Jan/2013

Jul/2014

R$ 45.675,00 R$ 14.616,00

R$ 14.616,00

Custeio

A0905

Adquirir equipamentos para mural eletronico. Desenvolver sistema de
gestdo de informagao para o mural eletronico. Instalar e sincronizar
todos os equipamentos de mural eletronico.

Jan/2013

Dez/2014

R$ 737.000,00 R$ 652.800,00

R$ 652.800,00

Investimento

A0906

Adquirir equipamentos para produzir, editar e disponibilizar videos na
internet (site e ibamanet).

Jan/2013

Dez/2014

R$ 93.615,00 R$ 81.615,00

R$ 81.615,00

Investimento

A0907

Adquirir equipamentos para produzir, editar e disponibilizar podcasts e
programagao de radioweb na internet (site e ibamanet). Disponibilizar
link para manuten¢ao de radio web.

Jan/2013

Dez/2014

R$ 49.940,00 R$ 14.940,00

RS 14.940,00

Investimento

A0908

Contratar empresa para prestagdo de servigo de mailing list.

Jan/2013

Dez/2015

R$ 7.658,67 RS 7.658,67

R$ 7.658,67

Custeio

A0909

NS10 Implantar sistema de transparéncia de informacoes de gestio do Ibama

Contratar empresa prestadora de servico de clipping eletronico.

Area Demandante

Jan/2013

Dez/2015

Prazos Previstos
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R$ 35.499,96 R$ 35.499,96

Execucio das acgoes

Valor estimado

(R$)

RS 35.499,96

Custeio

Investimento
/ Custeio




Acoes Inicio  Concluséao

2014 2015

A1001 strizvolver e implementar portal de transparéncia de informagdes do Jan/2013 | Mar/2013 RS 22.185,00 RS 7.099.20 RS 7.099.20

NS11 Implantar Médulo de Acompanhamento de Audiéncias e Assuntos Parlamentares

Area Demandante
Prazos Previstos

Inicio  Conclusao

Al1101 | Desenvolver e implementar sistema de acompanhamento de Audiéncias Jan/2015 | Mar/2015
e assuntos parlamentares integrado ao Doc-Ibama.

Execucao das acoes

Valor estimado

(R$)
2014

R$ 7.830,00

Investimento
/ Custeio

Custeio

Area Demandante
Prazos Previstos

Inicio Conclusao

A1201 | Desenvolver e implementar o sistema para alimentagdo e consulta dos
resultados de julgamentos de autos de infragdo e de editais de
notificagdo no site do Ibama.

Jan/2015 | Mar/2015

NS13 Implantar a Agenda Eletronica Corporativa

Area Demandante
Prazos Previstos

Inicio Conclusao

A1301 | Definir a ferramenta livre de agenda eletronica corporativa. Jan/2015 | Mar/2015

NS12 Desenvolver o sistema para alimentacio e consulta dos resultados de julgamentos de autos de infracio e de editais de notificacio no site do Ibama

Execucao das acoes
Valor estimado
(R$)
2014 2015

R$ 0,00 R$ 16.965,00

Execucio das acoes

Valor estimado
(RS)

2014

Investimento
/ Custeio

Custeio

Investimento
/ Custeio

Custeio

A1302 | Implantar ferramenta livre de agenda eletronica corporativa. Abr/2015 | Abr/2015

NS14 Melhorar as condicoes de avaliacio e controle de substincias quimicas e produtos perigosos.

Area Demandante
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Execucio das ac¢oes

Custeio




Al1401

Realizar corre¢des no formulario para declaragdo de dados.

Prazos Previstos

Inicio Conclusao

Fev/2012 | Fev/2013

Valor estimado
(RS)

2014
R$ 25.134,30

Investimento
/ Custeio

Custeio

A1402

Realizar corre¢des na emissdo da avaliagcdo do potencial de
periculosidade ambiental.

Mar/2012 | Fev/2013

NS15 Modernizar o Sistema de Registro Especial Temporario de Agrotoxicos — SISRET

Area Demandante

R$ 9.396,00

Execucio das acoes

Custeio

Prazos Previstos Valor estimado Investimento
(R$) / Custeio
Inicio  Conclusiao 2014
A1501 | Providenciar ajuste no webservice com a ANVISA. Nov/2012 | Fev/2013 R$ 2.871,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
A1502 | Providenciar a homologagdo do SISRET 2. Ago/2012 | Fev/2013 R$9.795,33 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
A1503 | Providenciar corre¢des no SISRET 2. Set/2012 | Fev/2013 R$9.795,33 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
A1504 ggogfligglgiar manutengdes evolutivas do SISRET 2 até a implantacao Jan/2013 | Dez/2013 RS 12.227.85 RS 0,00 RS 0,00 Custeio

NS16 Modernizar o Cadastro Técnico Federal e o Relatorio Anual de Atividades

Area Demandante

Execucio das acdes

Prazos Previstos Valor estimado Investimento
(RS) / Custeio
Inicio  Conclusao 2014
A1601 | Providenciar a adapta¢do do formulério de residuos soélidos. Nov/2012 | Fev/2013 R$ 43.691,40 RS 13.981,25 RS 13.981,25 Custeio
A1602 Proy1d~en01ar a adequacgdo do formulario RAPP — Potencial Poluidor — Out/2012 | Mar/2013 RS 40.238.37 RS 12.876.28 RS 12.876.28 Custeio
Emissoes Gasosas.
A1603 : : ‘- , (1
Desenvolver modulo interno para o formulario de residuos solidos Jan/2013 | Dez/2013 RS 8.352,00 RS 2.672,64 RS 2.672.64 Custeio

(consulta, geragdo de relatorios).

A1604

Desenvolver modulo interno para o formulario de Emissdes Gasosas
(consulta, geragdo de relatorios).
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A1605 | Promover melhoria no fluxo de acesso ao RAPP.

A1606 | Desenvolver ferramenta para edi¢do de listas do RAPP no SICAFI.

A1607 | Providenciar o desenvolv1mentq de~ webserv196 de informagoes de Jul/2013 | Dez/2013 RS 7.308,00 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
cadastro com OEMAs e outros 6rgaos federais.

A1608 | Providenciar o desenvqlwfnento de yvebserwce de dados financeiros Tul2013 | Dez/2013 RS 1.305,00 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
com OEMAs e outros 6rgaos federais.

A1609 i}‘e’ggsgc‘ar a manutengdo evolutiva do formulrio de Merctrio Jan/2013 | Fev/2013 | R$33.147.00 | RS 10.607,04 | RS 10.607,04 Custeio

A1610 | Providenciar a manutencao evolutiva dos relatorios do Protocolo de Mar/2013 | Abr/2013 Custeio
Montreal.

A1611 |Providenciar a manutengdo evolutiva no relatorio da Resolugio Mai/2013 | Jun/2013 Custeio
Conama n° 362.

A1612 | Providenciar a manuten¢do evolutiva do relatorio de Pneumaéticos — .
Resolugdo Conama n°® 416/200. Juli2013 | Agor2013 Custeio

A1613 | Providenciar a manutengdo evolutiva do formulario de pilhas e baterias. | Set/2013 | Out/2013 Custeio

A1614 | Providenciar a manutengdo corretiva do formulario de detergentes. Jan/2015 | Fev/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.915,00 Custeio

A1615 | Providenciar manutengdes corretivas e evolutivas do CTF e RAT. Jan/2013 | Dez/2015 R$ 92.634,12 R$ 92.634,12 R$ 92.634,12 Custeio

NS17 Informatizar o controle de residuos e emissoes (SIETRE e INFOSERYV)

Area Demandante

Prazos Previstos

Inicio

Conclusao

Execucao das acoes

Valor estimado

(R$)
2014

Investimento
/ Custeio

A1701 Prov%d.enmar o desenvolvimento de médulo para calculo e emissdo de Ago/2012 | Dez/2012 RS 51.508.35 RS 51.508.35 RS 51.508.35 Custeio
relatério para a Nota Verde

A1702 | Providenciar o desenvolvimento de modulo para cadastramento de LT | Ago/2012 | Dez/2012

A1703 | Providenciar o desenvolvimento de modulo para controle de produgao Ago/2012 | Dez/2012
(RVEP)

A1704 | Providenciar o desenvolvimento de mddulo para I/'M Ago/2012 | Dez/2012
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A1705

Providenciar a adaptagdo do Infoserv para fase Promot M-4 (mddulo

. Nov/2012 | Fev/2013
interno e externo)
A1706 Pr0’V1den(':1ar a adaptagdo do infoserv para fase Proconve MAR-1 Set/2013 | Jan/2014
(mddulo interno e externo)
A1707 Prov%d.enmar o desenvolvimento de mddulo interno para geracao de Jan/2013 | Fev/2013
relatorios
A1708 | Providenciar manutengdes corretivas do INFOSERV/PROCONVE Jan/2013 | Dez/2015
A1709 | Corregdes no SIETRE e disponibilizagio para usuarios Jan/2013 | Jun/2013 R$ 80.403,66 R$ 80.403,66 R$ 80.403,66 Custeio
A1710 | Corregdes no modulo para cadastramento de LI (residuos) Jan/2013 | Jun/2013
A1711 | Desenvolvimento de médulo para emissao de relatorios (residuos) Abr/2013 | Set/2013
A1712 | Correcdo no médulo para emissdo de notificagdes (residuos) Jan/2013 | Jun/2013
A1713 | Providenciar manutengdes corretivas do SIETRE Jan/2013 | Dez/2015

NS18 Desenvolver e implementar SIPQB — Sistema Integrado de Avaliacio e Controle de Produtos Quimicos e Biolégicos

Area Demandante

Prazos Previstos

Inicio

Conclusao

Execucio das agoes

Valor estimado

(R$)
2014

Investimento
/ Custeio

A1801 | Providenciar o desenvolvimento do Mdédulo Empresa Nov/2012 | Dez/2013 | R$ 109.580,85 R$ 35.065,87 R$ 35.065,87 Custeio
A1802 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo Relatério € Controle Dez/2012 | Fev/2013 | R$ 134.506,35 R$ 43.042,03 R$ 43.042,03 Custeio
A1803 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo Analise € Requerimento Fev/2012 | Jan/2014 R$ 0,00 R$ 840.707,10 R$ 269.026,27 Custeio
A1804 Prowdenmar o desenvolvimento do Mddulo Cadastro de Produtos Jan/2014 | Fev/2014 RS 0,00 RS 67.298.85 RS 21.535,63 Custeio
Registrados
A1805 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo Gestao Ambiental Fev/2014 | Fev/2014 R$ 0,00 R$ 17.617,50 R$ 5.637,60 Custeio
A1806 | Providenciar o desenvolvimento do Mddulo Administrativo Fev/2014 | Mar/2014 R$ 0,00 R$ 54.261,90 R$ 17.363,81 Custeio
A1807 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo Painel de Out/2014 | Dez/2014 RS 0,00 RS 27.130.95 RS 8.681,90 Custeio

Acompanhamento

NS20 Desenvolver e implantar Sistema para requerimento de registro e avaliacio de produtos remediadores

Area Demandante
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Execucio das acgoes




Prazos Previstos Valor estimado Investimento
(R$) / Custeio
Inicio  Conclusiao 2014

A2001 Prov1den01gr 0 desenvolylmento das telas referente ao Parecer Técnico Jun/2012 | Nov/2012 RS 36.801,00 RS 11.776.32 RS 11.776,32 Custeio
para cada tipo de remediador.

A2002 Desenyolwmento de mddulo interno para registro de produtos Jun/2012 | Nov/2012 RS 3.654.00 RS 1.169,28 RS 1.160.28 Custeio
remediadores

A2003 Desenyolwmento de formulario para requerimento de registro de Mai/2012 | Jan/2013 RS 22.446,00 RS 7.182,72 RS 7.182,72 Custeio
remediadores

A2004 ?e;si:i\(;olwmento de formulario para criagdo, renovagao e alteragao de Set/2012 | Fev/2013 RS 3.393,00 RS 1.085.76 RS 1.085.76 Custeio

A2005 Desenvolylmento de modulo externo 2 para requerimento de registro Jun/2012 | Fev/2013 RS 33.930,00 RS 10.857.60 RS 10.857.60 Custeio
de remediadores

A2006 Desenvolylmento de mddulo externo 4 para requerimento de registro Ago/2012 | Fev/2013 RS 33.147,00 RS 10.607,04 RS 10.607,04 Custeio
de remediadores

A2007 Desenvolylmento de mddulo externo 3 para requerimento de registro Tul2012 | Fev/2013 RS 32.625.00 RS 10.440,00 RS 10.440,00 Custeio
de remediadores

A2008 Desenvolylmento de mddulo externo 5 para requerimento de registro Set/2012 | Fev/2013 RS 30.015,00 RS 9.604.80 RS 9.604.80 Custeio
de remediadores

A2009 | Desenvolvimento de chat para uso do Ibama e solicitante Out/2012 | Fev/2013 R$ 8.352,00 R$ 2.672,64 R$ 2.672,64 Custeio

A2010 Desenvolylmento de mddulo externo 1 para requerimento de registro Jun/2012 | Fev/2013 RS 4.176,00 RS 133632 RS 133632 Custeio
de remediadores

A2011 | Desenvolvimento de médulo interno 5 para registro de remediadores Jun/2012 | Fev/2013 R$ 4.176,00 R$ 1.336,32 R$ 1.336,32 Custeio

A2012 | Desenvolvimento de moédulo interno 3 para registro de remediadores Jun/2012 | Fev/2013 R$ 4.176,00 R$ 1.336,32 R$ 1.336,32 Custeio

A2013 | Desenvolvimento de moédulo interno 4 para registro de remediadores Jun/2012 | Fev/2013 R$ 4.176,00 R$ 1.336,32 R$ 1.336,32 Custeio

A2014 | Desenvolvimento de moédulo interno 7 para registro de remediadores Jun/2012 | Fev/2013 R$ 11.223,00 R$ 3.591,36 R$ 3.591,36 Custeio

NS21 Implantar e manter o Sistema Informatizado de Licenciamento do Transporte Interestadual de Cargas Perigosas

Area Demandante

Prazos Previstos
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Execucao das acoes

Valor estimado

(R$)

Investimento

/ Custeio



Interestadual de Cargas Perigosas

NS22 Aprimorar e evoluir o SICAFI

Area Demandante

Acdes

Prazos Previstos

Inicio

Conclusao

Execucio das acoes

2013

Valor estimado

RS)
2014

2015

Acodes Inicio  Conclusao 2013 2014 p/1) &

A2101 | Mapeamento de processos, levantamento de requisitos,
desenvolvimento e implementacdo do mddulo piloto do Sistema . .
Informatizado de Licenciamento do Transporte Interestadual de Cargas Jan/2013 | Mai/2012 R$ 28.031,40 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
Perigosas

A2102 D.esen\{olwmento e implementacao do Sistema Informatlz.ado de Jan/2013 | Mai/2013 RS 0,00 RS 28.031.40 RS 0,00 Custeio
Licenciamento do Transporte Interestadual de Cargas Perigosas

A2103 | Estabelecimentos de acordos com os parceiros ¢ integrag@o de sistemas
relacionados o Sistema Informatizado de Licenciamento do Transporte | Jan/2013 | Mai/2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 37.375,20 Custeio

Investimento
/ Custeio

M2201 | Implantar necessidades de melhorias no Sicafi — Fiscalizag¢éo Jan/2013 | Dez/2015 | R$204.571,80 R$204.571,80 R$ 204.571,80

NS23 Aprimorar e evoluir o Sistema de Auto de Infracéo eletronico

Area Demandante

DIPRO Prazos Previstos

Acoes

Inicio

Conclusao

Execucio das acoes

2013

Valor estimado

(RS)
2014

2015

Investimento
/ Custeio

A2301 | Requisitar melhorias junto a Fabrica de Software Jan/2013 | Dez/2015 | R$261.000,00 R$ 261.000,00 R$ 261.000,00

NS24 Implantar o Sistema de controle e destinacio de bens apreendidos

A2401

Area Demandante

Mapear processo de destina¢do de bens apreendidos

Prazos Previstos

Inicio

Fev/2012

Conclusao

Mai/2013

Execucao das acoes

R$ 0,00

Valor estimado

(R$)
2014
R$ 0,00

R$ 0,00

Investimento
/ Custeio

Custeio

A2402

Requisitar necessidades do sistema

Jun/2013

Set/2013

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio
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A2403 | Providenciar o desenvolvimento do sistema Out/2012 | Fev/2013 | R$ 313.200,00 R$ 78.300,00

NS25 Criar a sala Comando Controle e Comunica¢io (C3I)

Area Demandante Execucio das acoes

Valor estimado

128))

Inicio Conclusao 2014

Prazos Previstos

Investimento
/ Custeio

NS26 Implantar Sistema de gerenciamento documentos sigilosos

Area Demandante Execucio das acoes

DIPRO Prazos Previstos Valor(e;;g)mado

Acoes Inicio Conclusao 2013 2014

2015

A2501 | Adequar espago fisico para a sala Jul/2013 | Abr/2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
A2502 | Adquirir equipamentos Jan/2014 | Mar/2014 R$ 0,00 R$ 120.000,00 R$ 0,00 Investimento
A2503 | Providenciar o desenvolvimento do sistema Nov/2013 | Abr/2014 R$ 0,00 R$ 261.000,00 R$ 0,00 Custeio

Investimento
/ Custeio

A2601 |Providenciar o desenvolvimento do sistema Mar/2013 | Dez/2013 | R$ 261.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

NS27 Implantar o Sistema de monitoramento de operacdes de fiscalizacio

Area Demandante Execucao das acgoes

Prazos Previstos Valor estimado Investimento
(RS) / Custeio
Inicio  Conclusiao 2014
A2701 | Levantamento de requisitos Jan/2013 | Mar/2013 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
A2702 | Providenciar o desenvolvimento e integragéo do sistema Mar/2013 | Set/2013 R$ 130.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio

NS28 Implantar e aprimorar o SISFOGO, incorporando dentre outras funcionalidades aquelas fornecidas pelo SISCAB

Area Demandante Execucao das acoes

DIPRO Prazos Previstos Valor(e;:g)mado

Acdes Inicio Conclusao 2014
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Investimento
/ Custeio




A2801 | Providenciar o desenvolvimento do modulo de contratacdo de| \r.ing1o | Dey2013 | RS 154.32930 | RS 49.385,38 RS 49.385,38 Custeio
brigadistas dentro do Sisfogo.

A2802 Proy1den01ar o desenvolvimento do moédulo de banco de dados de Jan/2013 | Dez/2013 | RS 45.453.15 RS 14.545,00 RS 14.545,00 Custeio
queima controlada

A2803 Pro.VldAenc.lar o desenvolvimento do médulo de registro de ocorréncia Jan/2013 | Dez/2013 RS 16.965.00 RS 5.428.80 RS 5.428.80 Custeio
de incéndio (ROI)

4 . . . . .

A280 Prov1d§n01a~1r o desenvolvimento do o desenvolvimento do mddulo de Jan/2013 | Dez/2013 RS 19.026.90 RS 6.088,60 RS 6.088.60 Custeio
comunicagdo (fale conosco)

A2805 Prpv1den01ar ° 'desenV01V1mento do moddulo de administragdo de Jan/2014 | Dez/2014 RS 0,00 RS 5.220,00 RS 0,00 Custeio
brigadas (relatorio de acompanhamento)

A2806 | Providenciar o desenvolvimento do modulo de cadastro off-line Jan/2015 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 181.734,30 Custeio

A2807 | Providenciar o  desenvolvimento  do médulo de controle el v hg14 | Dez2014 | R$0,00 RS 133.540,65 | RS 42.733,00 Custeio
gerenciamento de equipamentos.

A2808 | Providenciar o desenvolvimento do mddulo sistema de alertas Jan/2014 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 47.567,25 R$ 15.221,52 Custeio

A2809 Pr0V1d§n01ar o desenvolvimento do moédulo de emissdo de autorizagao Jan/2015 | Dez/2015 RS 0,00 RS 0,00 RS 29.245,05 Custeio
de queima controlada

A2810 | Providenciar o desenvolvimento da ferramenta de planejamento Jan/2015 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 45.675,00 Custeio

A2811 |Providenciar o desenvolvimento do modulo de gestdo por competéncia | Jan/2014 | Dez/2014 R$ 0,00 R$9.135,00 R$ 2.923,20 Custeio

A2812 feré)l:/rlsd::mar o desenvolvimento do modulo de gerenciamento de Jan/2014 | Dez/2014 RS 0,00 RS 45.675,00 RS 14.616,00 Custeio

A2813 Prov1denf:1ar 0 desenVOIV}mento do modulo de relatorios Jan/2015 | Dez/2015 RS 0,00 RS 0,00 RS 26.100,00 Custeio
parametrizados e georreferenciados

A2814 | Providenciar o desenvolvimento do painel de acompanhamento Jan/2013 | Dez/2013 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.305,00 Custeio

A2815 | Providenciar o desenvolvimento do modulo de auditoria Jan/2013 | Dez/2013 R$ 3.875,85 R$ 1.240,27 R$ 1.240,27 Custeio

NS29 Aperfeicoar o banco de dados espacial do centro de monitoramento ambiental

Area Demandante

DIPRO Prazos Previstos

Acdes

Inicio
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Conclusao

Execucio das acoes

Valor estimado

(R$)
2014

Investimento
/ Custeio



A2901

Providenciar o desenvolvimento de motor de sincronizagio
Entre Oracle e Postgres

Jan/2013

Jul/2013

RS 1.855,48

NS30 Implantar o Portal nacional dos planos de emergéncia individual e planos de acio de emergéncia licenciados pelo IBAMA

A3001

Area Demandante

Mapeamento de processos, levantamento dos planos de emergéncia
(6leo), levantamento de requisitos do sistema, defini¢do dos perfis de
acesso

Prazos Previstos

Inicio

Conclusao

Execucao das acoes

R$ 14.400,00

Valor estimado

RS)
2014

R$ 0,00

Custeio

Investimento
/ Custeio

Custeio

A3002

NS31 Implantar e aprimorar o SISNEA — Sistema Nacional de Emergéncias Ambientais

Mapeamento de processos, levantamento dos planos de emergéncia,
levantamento de requisitos do sistema, defini¢do dos perfis de acesso

Area Demandante

DIPRO Prazos Previstos

Acoes

Inicio

Conclusao

R$ 0,00

R$ 14.400,00

Execucio das acoes

2013

Valor estimado

(R$)
2014

2015

Custeio

Investimento
/ Custeio

A3101 | Providenciar o desenvolvimento e implantagdo do SISNEA. Ago/2012 | Jul/2013 R$ 176.879,70 R$ 56.601,50 R$ 56.601,50

NS32 Manter e aprimorar o SISCOM - Sistema Compartilhado de Informac¢ées Ambientais

Area Demandante

Execucao das acoes

camadas WFS disponibilizadas pelas OEMAS

Prazos Previstos Valor estimado Investimento
RS) / Custeio
Inicio  Conclusiao 2014
A3201 ﬁi‘é“‘m licenga de ferramenta de geoprocessamento para ser usada no |\, o5 | Jun/2013 | R$300.000,00 | RS$400.000,00 | RS$400.000,00 | Investimento
A3202 OCSrirI_(e}eOWebServwe para sincronizar o Banco de dados do CSR com Jan/2014 | Tun/2014 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 i
A3203 | Criar rotina de sincronizagdo do banco espacial do CSR com base nas Tul2013 | Dez/2015 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 i
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NS33 Implantar e prover Sistema de comunica¢io de acidentes ambientais com informacdes espaciais

Area Demandante Execucao das acgoes

Valor estimado Investimento
(RS) / Custeio

Inicio Conclusao 2014

Prazos Previstos

A3301 | Mapeamento de processos, Definigdo dos comunicados de acidente,
defini¢do dos perfis de acesso e fluxos de comunicagdo, levantamento Jul/2013 | Dez/2013 R$ 63.057,60 R$ 0,00
de requisitos e desenvolvimento do sistema

A3302 | Estabelecimentos de acordos com os parceiros e integragdo de sistemas | Jan/2014 | Jun/2014 R$ 0,00 R$ 15.764,40

NS34 Implantar e manter o Sistema para avaliacio de danos causados pelo derramamento de produtos poluentes
Area Demandante Execucio das acoes

Valor estimado Investimento
(RS) / Custeio

Acoes Inicio  Conclusao 2013 2014 2015

A3401 Mapezam.ento de processos, deﬁmgap de parceiros, l.evantamentg de Jul/2013 | Dez/2015 RS 0,00 RS 0,00 RS 99.180,00 Custeio
referéncias, levantamento de requisitos ¢ desenvolvimento do sistema

NS35 Implantar Sistema de producio de conhecimento de inteligéncia

Prazos Previstos

Area Demandante Execucao das acgoes
Prazos Previstos Valor estimado Investimento
(RS) / Custeio

Inicio  Conclusao 2014

A3501 | Mapear processo de destinag@o de bens apreendidos Jan/2014 | Mai/2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -

A3502 ReqL.usAltar. necessidades do Sistema de produgdo de conhecimento de Tun/2014 | Nov/2014 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 i

inteligéncia
A3503 | Providenciar o desenvolvimento do Sistema de produgdo de Dez/2014 | Out/2014 RS 0,00 RS 783.000,00 RS 0,00 Custeio

conhecimento de inteligéncia

NS36 Adquirir Base de dados de legislacio ambiental.

Area Demandante Execucao das acoes

99



Valor estimado Investimento
(RY) / Custeio

Prazos Previstos

Inicio Conclusao 2014

A3601 Ela})oraE plano .de contratagdo para aquisicao de Base de dados de Jan/2015 | Abr/2015 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 i
legislagdo ambiental.

A3602 Reghzar~ selegap de fornecedores para aquisi¢do de Base de dados de Mai/2015 | Jul2015 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 i
legislagdo ambiental.

A3603 | Adquirir as licengas de Base de dados de legislagdo ambiental. Set/2015 | Out/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.800.000,00 | Investimento

NS37 Implantar o Sistema para cadastro e acompanhamento de alvos de ilicitos ambientais
Area Demandante Execucao das acgoes

Valor estimado Investimento
(RS) / Custeio

Inicio  Conclusao 2014

Prazos Previstos

A3701 | Providenciar o desenvolvimento de sistema para espacializacdo das
denuncias recebidas pela Linha Verde

Jun/2013 | Dez/2015 R$ 261.000,00 Custeio

A3702 | Providenciar a integragdo de informagdes da linha verde com CTF,
SISLIC, DETER, CAR, LAF, DOF, etc.

Jun/2013 | Dez/2015 R$ 23.490,00 Custeio

NS38 Sistema de analise ambiental da cadeia de producao de carnes e derivados

Area Demandante Execucao das acgoes

Prazos Previstos Valor estimado Investimento
(RS) / Custeio
Inicio  Conclusio 2014
Jan/2014 | Dez/2014

Jan/2015 | Jun/2015

R$ 0,00
R$ 32.625,00

A3801 | Articulagdo do IBAMA ¢/ MMA

A3802 | Providenciar o desenvolvimento do sistema. Custeio

NS39 Implantar o SISVERDE (Sistema para monitoramento das unidades territoriais habilitadas ao Programa Bolsa Verde)
Area Demandante Execucio das acgoes

Valor estimado Investimento
(RS) / Custeio

Prazos Previstos
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Inicio  Conclusio
A3901 | Articulagdo do IBAMA ¢/ MMA Jan/2014 | Dez/2014 R$ 0,00 -
Providenciar o desenvolvimento do portal. Jan/2015 | Jun/2015 R$ 24.795,00 Custeio

NS41 Aprimorar o Relatérios sobre barragens
Area Demandante Execucao das acgoes

Valor estimado Investimento
(RS) / Custeio

Inicio Conclusao 2014 2015

Prazos Previstos

A4101 | Levantamento de requisitos com os demais orgdos fiscalizadores de
barragens, defini¢do dos novos formularios, desenvolvimento e Jan/2015 | Jun/2015 R$ 0,00 R$ 2.349,00 Custeio
integracdo do sistema via CTF

NS42 Prover evolucdes tecnolégicas no processo de Arrecadaciio e Cobranca

Area Demandante Execucio das acgoes

Valor estimado Investimento

DIPLAN Prazos Previstos (R$) / Custeio

Inicio  Conclusao 2014

A4201 | Providenciar a implantagdo do AR digital Jan/2013 | Mar/2013 R$ 2.871,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio

A4202 | Providenciar a criagdo no SICAFI de ferramenta que permita gerar

arquivos com dados variaveis da TCFA para Notificago via grafica Jan/2013 | Jun/2013 R$2.610,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio

A4203 | Providenciar a adaptagdo do SICAFI/Arrecadagdo para permitir
Upload de documentos, inclusive impugnagdo ou defesa e recursos, | Mar/2013 | Jul/2013 R$9.135,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
mediante certifica¢do digital.

A4204 | Providenciar a Modernizagao, agilizagao, racionalizacao e
automatizacdo atividades de impressdo de notificagdes de cobrangas e Abril/201
intimagdes, criando funcionalidades no SICAFI que permitam a 3 Jun/2013 R$ 3.132,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
impressao frente e verso para autoenvelopadoras. Necessario

aquisigdo/locagdo de envelopadoras.

A4205 | Providenciar a implementacio da ferramenta de manifestagdes técnicas Abril/201
e decisdes sobre Impugnacio ou defesa e Recursos com certificacao 3 Dez/2013 R$ 53.505,00 R$ 17.121,60 R$ 17.121,60 Custeio
digital e a subsequente intimagao
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A4206

Providenciar disponibilizagdo na relagdo de débitos da memoria de
calculo com o saldo atualizado do débito para a data escolhida.

Mai/2013

Jul/2013

R$ 2.610,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio

A4207

Providenciar a inser¢do do CNPJ / CPF do destinatario no AR.

Jun/2013

Jul/2013

R$ 6.003,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio

A4208

Providenciar o aperfeicoamento do processo de inclusdo e exclusao do
CADIN, com emissao de ficha/relatorio da situagdo individual e geral

Jun/2013

Dez/2013

RS§ 7.047,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio

A4209

Providenciar a inclusdo no sistema da possibilidade de reprocessamento
de débitos de forma automatica, através do acesso a CND, Relagdo e
Historico de Débito e Memoria de Calculo.

Out/2013

Dez/2013

R$ 4.176,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio

A4210

Providenciar a integragdo dos sistemas SICAFI, SICAU (AGU) e de
outros Orgaos publicos e particulares possibilitando a migracio dos
processos eletronicos nas hipoteses em que os créditos estejam aptos
para inscricdo em Divida Ativa.

Jan/2014

Dez/2014

R$ 0,00

R$ 7.830,00

R$ 0,00

Custeio

A4211

Providenciar a Implementagdo de interface do SICAFI com o
SISBACEN, a fim de automatizar e otimizar a inclusdo/exclusio de
devedores no Cadin.

Jan/2014

Dez/2014

R$ 0,00

R$ 2.871,00

R$ 0,00

Custeio

A4212

Providenciar a inclusdo alerta (faltando 1 ano e faltando seis meses)
para processos em via de prescri¢do/decadéncia.

Mai/2013

Set/2013

RS 1.044,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio

A4213

Providenciar a implementagdo da interface de dados do SICAFI,
Receita Federal do Brasil e Autarquias Federais (ANP, DNPM), para
migracdo de dados de provaveis empresas poluidora para
monitoramento ¢ inclusdo de oficio no CTF.

Jan/2015

Dez/2015

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 11.745,00

Custeio

A4214

Providenciar a emissdo de etiquetas, AR e lista de correios para outros
créditos que ndo decorrentes de TCFA e Al, permitindo consulta pelo
CNPJ.

Jan/2015

Dez/2015

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 3.654,00

Custeio

A4215

Providenciar a implementagao do relatorio de empresas cadastradas no
CTF, por periodo escolhido, para analise de regularidade de débitos e
multas por ndo entrega de relatorios.

Jan/2014

Mar/2014

R$ 0,00

R$ 1.305,00

R$ 0,00

Custeio

A4216

providenciar a interface entre o SICAFI-Moédulos Camara e
Arrecadagdo com o DOCIBAMA

Jan/2014

Mar/2014

R$ 0,00

RS 3.654,00

R$ 0,00

Custeio

A4217

Providenciar ferramenta de distribuigdo de depdsito judicial unificado
relativo a TCFA nos varios CNPJ's da empresa, quando o caso,
conforme as competéncias do débito, nos casos de conversdo em renda.

Jan/2013

Mar/2013

RS 6.525,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio
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A4218 | Providenciar ferramenta que permita o agrupamento de varios débitos
de mesma natureza para fins de cobranga, parcelamento, protesto ou
inscrigdo em divida ativa mantendo os nimeros originais agrupados,
sem geracdo de novo numero de débito

Jul/2013 | Jul/2014 R$ 2.610,00

NS43 Aprimorar a sistematizacio dos processos administrativos no IBAMA

Area Demandante Execucao das ac¢oes
. Valor estimado Investimento
DIPLAN Prazos Previstos (R$) / Custeio
Inicio  Conclusao 2014
A4301 Providenciar a Implementagdo do Médulo de Emissdo de Jan/2013 | Abr2013 | R$132.327,00 | R$42344,64 | RS42.34464 | Custeio
manifesta¢des técnicas, com assinatura digital.
A4302 | Providenciar a funcionalidade de apresentagdo de impugnagdo ou
defesa e recursos eletronicamente com Upload de documentos, Mai/2013 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 132.327,00 RS 42.344,64 Custeio
mediante certificagdo digital.
A4303 | Providenciar a Implementagdo do Médulo de Julgamento de I Mai/2013 | Dez/2014 | R$0,00 RS 132.327,00 | R$42.34464 | Custeio
instancia, com assinatura digital.
A4304  Providenciar a Implementagdo do Mdulo de Julgamento de 2 Set/2013 | Dez/2014 RS 0,00 RS 132.327,00 | R$42.34464 | Custeio
instancia, com assinatura digital.
A4305 | Providenciar a Impl;rr}entagao do Moddulo de revisdo por 6rgao externo Jan/2014 | Dez/2014 RS 0,00 RS 132.327.00 RS 42.344.64 Custeio
quando houver previsao legal para esse recurso.
A4306 | Providenciar a Implementacdo do Modulo de Relatorios Gerenciais. Mai/2014 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 7.308,00 R$ 2.338,56 Custeio
A4307 Prqv1de1~101ar a Implementagap do Modu}o relatlv'o a Notificagdes e Mai/2014 | Dez/2014 RS 0,00 RS 7.308,00 RS 2.338,56 Custeio
Intimagdes de atos processuais, com assinatura digital.
A4308 | Providenciar as manutencdes corretivas e evolutivas do sistema.
Evolugdes previstas:
a) Adaptar o Doc-Ibama para disponibilizar o servigo de templates de | o013 | Dey2015 | RS 67.734,72 RS 67.734,72 RS 67.734,72 Custeio
documentos para outros sistemas;
b) Uso de assinatura digital;
¢) Mddulo de Relatorios.
A4309 | Desenvolver e implantar sistema de controle de licitagdes e contratos Jan/2015 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 150.075,00 Custeio
A4310 ;rrrgzll;?tar sistema de acompanhamento e controle de manutencdo Jan/2014 | Dez/2014 RS 0,00 RS 652,64 RS 0,00 Custeio
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A4311 | Implantar sistema para registro de demandas de servigos gerais Mai/2014 | Dez/2014 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 652,64 Custeio
A4312 | Promover a melhoria do sistema de gestdo orcamentaria e financeira Jan/2015 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 100.485,00 Custeio

NS44 Prover evolucdes tecnolégicas no processo de Gestao de Recursos Humanos
Area Demandante Execucio das acoes

Valor estimado Investimento

DIPLAN Prazos Previstos (RS) / Custeio

Inicio  Conclusao 2014
Providenciar as manutengdes corretivas e evolutivas do sistema. Jan/2013 | Dez/2015 R$ 54.288,00 R$ 54.288,00 R$ 54.288,00 Custeio
A4402 | Providenciar as manutengdes corretivas e evolutivas do sistema. Jan/2013 | Dez/2015 R$ 25.724,16 R$ 25.724,16 R$ 25.724,16 Custeio

NS45 Desenvolver, implantar e manter o Sistema Integrado de Gestio Ambiental (SIGA) — médulos Licenciamento Ambiental Federal (LAF), Avaliacio de Impacto
Ambiental (AIA) e Compensacio Ambiental (CA).

Area Demandante Execucio das acoes

Valor estimado Investimento

Prazos Previstos (RS$) / Custeio

Inicio Conclusao 2014

A4501 | Providenciar a implantagdo do médulo LAF na area de homologagéo. Jan/2013 | Jul/2013 | R$ 1.520.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio

A4502 | Proceder testes para a homologar o médulo LAF.

A4503 | Providenciar corre¢des necessarias e implantar moédulo LAF na
produgao.

A4504 | Providenciar treinamento para equipe de apoio aos usudrio internos e
externos.

A4505 | Mapear os procedimentos de Avaliacdo de Impacto Ambiental na

DILIC Ago/2013 | Dez/2015 | R$ 420.000,00 | R$ 1.500.000,00 | R$ 1.500.000,00 Custeio

A4506 | Providenciar a automatizagdo dos procedimentos de Avaliagdo de
Impacto Ambiental na DILIC.

A4507 | Providenciar a implantacdo do mdédulo AIA na area de homologacao.

A4508 | Proceder testes para a homologar o mddulo AIA.
A4509

Providenciar corregdes necessarias e implantar modulo AIA na
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producdo.
A4510 | Providenciar treinamento para equipe de apoio aos usudrio internos e
externos.
A4511 | Mapear os procedimentos de Compensagdo Ambiental na DILIC. Jan/2013 | Mar/2015 650.000,00 650.000,00 220.000,00 Custeio
A4512 | Providenciar a automatiza¢do dos procedimentos de Compensacdo
Ambiental na DILIC.
A4513 | Acompanhar a implanta¢do do mddulo CA na area de homologagao.
A4514 | Proceder testes para a homologar o mddulo CA.
A4515 | Proceder corregdes necessarias e implantar modulo CA na produgdo.
A4516 | Providenciar treinamento para equipe de apoio aos usudrio internos e
externos.
A4517 | Mapear os pontos e os requisitos de integragdo. Jan/2013 | Jul/2013 R$ 65.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
A4518 | Providenciar a construcdo de ferramentas de integracao.
A4519 | Digitalizar, OCR e indexar os documentos administrativos dos Jun/2013 | Dez/2013 | RS 500.000,00 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
processos de LAF da DILIC

NS46 Desenvolver e implementar o Sistema Nacional de Gestao Florestal, integrando os sistemas LAF, ADA, CAR e DOF.

A4601

Area Demandante

Providenciar o levantamento de requisitos, acompanhar o
desenvolvimento e testes necessarios ao Modulo Empreendimento

Prazos Previstos

Inicio

Out/2012

Conclusao

Fev/2013

Execucio das acoes

R$ 17.513,10

Valor estimado

128))
2014

R$ 0,00

R$ 0,00

Investimento

/ Custeio

Custeio

A4602

Providenciar o levantamento de requisitos, acompanhar o
desenvolvimento e testes necessarios a0 Mdodulo Administragdo

Out/2012

Fev/2013

R$ 26.073,90

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio

A4603

Providenciar o levantamento de requisitos, acompanhar o
desenvolvimento e testes necessarios ao Modulo de Iméveis

Out/2012

Mar/2013

R$ 22.902,75

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio

A4604

Providenciar o levantamento de requisitos, acompanhar o
desenvolvimento e testes necessarios ao Modulo de Responsavel
Técnico

Out/2012

Abr/2013

R$ 31.359,15

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio
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A4605

Providenciar o levantamento de requisitos, acompanhar o
desenvolvimento e testes necessarios ao Modulo Cadastro Ambiental
Rural

Out/2012

Ago/2013

R$ 157.148,10

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio

A4606

Providenciar o levantamento de requisitos, acompanhar o
desenvolvimento e testes necessarios ao Modulo de Licenciamento de
Exploragao Florestal

Out/2012

Set/2013

R$ 194.497,20

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio

A4607

Providenciar o levantamento de requisitos, acompanhar o
desenvolvimento e testes necessarios ao Modulo de Licenga de
Operagao

Set/2013

Nov/2013

R$ 12.332,25

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio

A4608

Providenciar o levantamento de requisitos, acompanhar o
desenvolvimento e testes necessarios ao Modulo Central de Mensagens

Set/2013

Dez/2013

R$ 13.741,65

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio

A4609

Providenciar o levantamento de requisitos, acompanhar o
desenvolvimento e testes necessarios a0 Modulo RAD

Set/2013

Dez/2013

R$ 0,00

R$ 77.869,35

R$ 0,00

Custeio

A4610

Providenciar o levantamento de requisitos, acompanhar o
desenvolvimento e testes necessarios ao Modulo de Reposicdo
Florestal

Set/2013

Dez/2013

R$ 0,00

RS 138.473,55

R$ 0,00

Custeio

A4611

Providenciar o levantamento de requisitos, acompanhar o
desenvolvimento e testes necessarios ao Modulo Gestao Ambiental

Jun/2014

Dez/2013

R$ 0,00

R$ 28.188,00

R$ 0,00

Custeio

A4612

Providenciar o levantamento de requisitos, acompanhar o
desenvolvimento e testes necessarios ao Modulo de Acompanhamento

Out/2012

Mar/2013

R$ 28.540,35

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio

A4613

Providenciar o levantamento de requisitos, acompanhar o
desenvolvimento e testes necessarios ao Modulo de Utilizagao de
Recursos Florestais

Dez/2012

Dez/2013

R$ 276.594,75

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio

A4614

Providenciar as manutengdes corretivas e evolutivas do SNGF.

Jan/2014

Dez/2015

R$ 0,00

R$ 249.825,02

R§$ 328.074,91

Custeio

A4615

Providenciar a integragdo do Sistema Nacional de Gestdo Florestal
com demais sistemas junto a Fabrica de Software.

Area Demandante

Jul/2013

Dez/2013

DBFLO Prazos Previstos

Acdes

Inicio
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Conclusao

R$ 0,00

R$ 17.617,50

Execucio das acoes

Valor estimado

RS)
2014

R$ 0,00

Custeio

Investimento
/ Custeio




A4701 P.rov1denc1ar a Implementacdo de medidas de seguranga de acesso ao Dez/2012 | Mar/2013 RS 56.535.21 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
sistema DOF.
A4702 | Providenciar a Integracdo entre o DOF e o Sisflora do Para e do Mato
Grosso.
A4703 | Providenciar a adaptag@o do sistema DOF para tratamento dos casos de
Suspensao de patios sem movimentagdo ha mais de 90 dias.
A4704 | Providenciar a adaptagdo do sistema DOF para tratamento do
cronograma de exploragao.
A4705 | Providenciar o desenvolvimento do Moédulo de andlises gerenciais com
alertas automaticos.
A4706 | Providenciar a adaptagdo do sistema para o bloqueio gerencial de
usuarios e origens com categorizagdo automatica e inclusdo de upload
de documento de justificativa.
A4707 | Providenciar a implantagdo do DOF Importagéo.
A4708 | Providenciar o condicionamento do Cadastro de Crédito no DOF a
adesdo ao CAR para os utilizadores de recursos naturais.
A4709 | Providenciar a 1mp1ementag:ao do Cadastro de veiculos transportadores Jan/2013 | Set/2013 RS 15.660,00 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
de cargas florestais.
A4710 P1r0V1der'101ar~ a adaptagdo do~ DOF para permitir Upload de documentos Mar/2013 | Abr/2013 RS 9.135,00 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
de autorizagdes de exploracao no Sistema DOF.
A4711 PDr((;\lgldenmar o desenvolvimento do Mddulo gerador de relatorios do Out/2012 | Abr/2013 RS 38.053.80 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
A4712 | Providenciar a implementagdo do Rastreamento de veiculos via satélite | Jan/2013 | Dez/2013 R$ 16.965,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio

A4801

Implementar melhorias no sistema CAR e implementar o médulo PRA.

Area Demandante

Providenciar o desenvolvimento da Integragdo

Prazos Previstos

Inicio

Mai/2012

Conclusao

Mai/2013

Execucio das acoes

R$ 37.845,00

Valor estimado
(RS)

2014
R$ 0,00

R$ 0,00

Investimento
/ Custeio

Custeio

A4802

Providenciar a manutengdo do médulo de Inscrigao

Mai/2012

Mai/2013

R$ 14.950,08

R$ 0,00

R$ 0,00

Custeio
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A4803 | Providenciar o desenvolvimento do mddulo de Pré-analise Mai/2012 | Mai/2013 R$ 49.590,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio

A4804 | Providenciar o desenvolvimento do mdodulo de Analise Mai/2012 | Mai/2013 R$ 49.590,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio

A4805 Proylden01ar o desenvolvimento do médulo de Emissdo de Recibos ¢ Mai/2012 | Mai/2013 RS 23.490,00 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
Certificados

A4806 Pr0V1denc%ar o desenvolvimento do modulo de Emissdo de Termo de Mai/2012 | Mai/2013 RS 18.270,00 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
Compromisso

A4807 | Providenciar o desenvolvimento do modulo de Geragdo de Relatorios | Mai/2012 | Mai/2013 R$ 39.150,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio

A4808 Pr0V1denc%ar o desenvolvimento do modulo de Emissdo de Termo de Mai/2012 | Mai/2013 RS 46.980,00 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
Compromisso

A4809 | Providenciar o desenvolvimento do médulo de Monitoramento. Mai/2012 | Mai/2013 R$ 52.200,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio

A4810 | Providenciar o desenvolvimento da reestruturagao GEO. Mai/2012 | Mai/2013 | R$ 140.940,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio

A4811 | Providenciar as manutengdes corretivas e evolutivas do CAR e PRA. Jun/2013 | Dez/2015 RS 75.680,82 R$ 151.361,63 R$ 151.361,63 Custeio

NS49 Concluir as alteragoes no SISFAUNA atual
Area Demandante Execucio das acoes

Valor estimado Investimento
RS) / Custeio

Inicio Conclusao 2014

Prazos Previstos

A4901 | Providenciar as manutengdes corretivas e evolutivas do sistema.
As evolutivas incluem:
a) Status do empreendimento para o usuario; Jan/2013 | Dez/2013 R$ 89.055,81 R$ 0,00
b) Relatorios diversos;
¢) Mddulo de vistoria.

NS50 Implantar melhorias no Sistema de Gestao dos Criadores de Passeriformes — SISPAS

Area Demandante Execucio das acoes

. Valor estimado Investimento
DBFLO Prazos Previstos (RS) / Custeio

Acoes Inicio  Conclusao 2014
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A5001

Providenciar as manutengdes corretivas e evolutivas do sistema.
As evolutivas incluem:

a)Inclusdo de campos na Declaracdo de Compras;

b) Relatorios diversos;

c)Revisao das funcionalidades apos a transi¢do da distribuigao das
anilhas..

Jan/2013

Dez/2013

R$ 45.228,69

R$ 0,00

NS51 Desenvolver e implantar o Sistema Nacional de Gestido de Fauna, integrando os sistemas Sispass, Sisfauna e Sisexéticos.

Area Demandante

Execucio das acoes

R$ 0,00

Custeio

Prazos Previstos Valor estimado Investimento
) (R$) / Custeio
Inicio  Conclusao 2014

AS5101 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo de Administragao Set/2012 | Jun/2013 R$ 164.430,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio

A5102 Pr0V1<'16nc~1ar o desenvolvimento do Médulo Controle de Plantel — Set/2012 | Tul2013 RS 54.810,00 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
Atualizagdo de Plantel

A5103 | Providenciar q c'lesenvolwmento de Inclusdo de Criadouro e Inclusdo Set/2012 | Tul2013 RS 109.620,00 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
de Plantel (ex6tico)

A5104 Prov1denf:1ar 0 .desenv01V1Ipen‘Eo do Mobdulo de Cadastro de Set/2012 | Ago/2013 RS 27.405,00 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
Responsavel Técnico e Autorizagao

AS5105 g:}izﬁzr)l01ar o desenvolvimento do Moddulo de Analise de Vistoria Set2012 | Ago/2013 RS 27.405,00 RS 0,00 RS 0,00 Custeio

A5106 Provllden.mar o desenvolvimento do Mddulo de Solicitacdo de Analise Set/2012 | Ago/2013 RS 27.405,00 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
de Vistoria (externo).

A5107 Z;(:z;g(e)t)lmar o desenvolvimento da Visualiza¢do da Autorizag¢do Prévia Set/2012 | Ago/2013 RS 13.702.50 RS 0,00 RS 0,00 Custeio

A5108 Pr0V1c.1enclar ) desenyol\.flmento do Mbodulo de Solicitacdo de Set/2012 | Ago/2013 RS 13.702.50 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
Autorizagao de Instalagdo (interno).

A5109 Pr0V1(.1€nciar o desenyolwmento do Modulo de Solicitacdo de Set/2012 | Ago/2013 RS 13.702.50 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
Autorizagdo de Instalagdo (externo).

AS5110 Prov1<%lenciar o fiegenvolv1mento do quulo d’e Solicitacdo de Set/2012 | Ago/2013 RS 33.277.50 RS 0,00 RS 0,00 Custeio
Autorizagdo Prévia/ Cadastro de Espécies (modulo externo)

A5111 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo de Cadastro de Set/2012 | Ago/2013 R$ 54.810,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio

109



empreendimento, criador amador sispass/sisexoticos

AS5112

Providenciar as manutengdes corretivas e evolutivas do SNGF.

Set/2013

Desenvolver o Sistema de Manejo de Fauna em Vida Livre — SISMAN.

Area Demandante

Dez/2015

R$ 43.221,60

R$ 172.886,40

Execucio das acoes

R$ 172.886,40

Custeio

Prazos Previstos Valor estimado Investimento
(RS) / Custeio
Inicio  Conclusao 2014
A5201 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo Administrativo. Mar/2013 | Mai/2013 R$ 15.660,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
A5202 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo de Autorizagdo. Jun/2013 | Ago/2013 R$ 15.660,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
A5203 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo de Monitoramento. Set/2013 | Nov/2013 R$ 15.660,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
A5204 | Providenciar as manutengdes corretivas e evolutivas do SMEEL. Jan/2014 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 15.033,60 R$ 15.033,60 Custeio

Criar o médulo do Cadastro de Colecdes Biolégicas (CCBIO) no SISCITES

Area Demandante

Providenciar o desenvolvimento do sistema junto a Fabrica de
Software.

Prazos Previstos

Inicio

Ago/2012

Conclusao

Mai/2013

Execucao das acoes

R$ 93.960,00

Valor estimado

(R$)
2014

R$ 0,00

R$ 0,00

Investimento
/ Custeio

Custeio

Providenciar as manutengdes corretivas e evolutivas do CCBIO.

NS54 Criar sistema de informacdes em biodiversidade

A5401

Area Demandante

Providenciar o desenvolvimento do Modulo Administrativo.

Jul/2013

Dez/2015

Prazos Previstos

Inicio

Jul/2014

Conclusao

Dez/2014

R$ 15.033,60

R$ 30.067,20

Execucao das acoes

R$ 0,00

Valor estimado

(R$)
2014
RS 23.055,00

R$ 30.067,20

R$ 7.377,60

Custeio

Investimento
/ Custeio

Custeio

A5402

Providenciar o desenvolvimento do Modulo de Alimentagao de
Informagdes.

Jan/2015

Jun/2015

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 23.055,00

Custeio
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A5403
NS5S Implantar o Documento de Origem do Pescado — DOP

Providenciar o desenvolvimento do Mddulo de Relatorio.

Area Demandante

Jul/2015

Dez/2015

Execucio das acoes

R$ 23.055,00

Prazos Previstos Valor estimado Investimento
(RS) / Custeio

Inicio  Conclusao 2014
A5501 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo Administrativo. Fev/2013 | Mar/2013 R$ 37.845,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
A5502 | Providenciar o desenvolvimento do Mo6dulo de Habilitagao. Abr/2013 | Mai/2013 R$ 37.845,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
A5503 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo de Compra. Jun/2013 | Jul/2013 R$ 37.845,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
A5504 | Providenciar o desenvolvimento do Moédulo de Declaragao. Ago/2013 | Set/2013 RS 37.845,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
A5505 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo de Solicitagao de DOP. Out/2013 | Dez/2013 R$ 37.845,00 R$ 0,00 R$ 0,00 Custeio
A5506 | Providenciar as manutengdes corretivas e evolutivas do DOP. Jan/2014 | Dez/2015 R$ 0,00 R$ 60.552,00 R$ 60.552,00 Custeio

NS56 Desenvolver e implantar Sistema de registro de motosserras

Area Demandante

Prazos Previstos

Inicio

Conclusao

A5601 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo de Cadastro de Jan/2015 | Fev/2015
Motosserras.

A5602 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo de Destinagdo de Mar/2015 | Abr/2015
Motosserras.

A5603 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo de Transferéncia. Mai/2015 | Jun/2015

A5604 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo de Emissdo de Licenga. Jul/2015 | Ago/2015

NS57

Criar médulos de Relatérios referentes a extracio e comercializacao de produtos florestais nio madeireiros (PFNM) no Cadastro Técnico Federal.

Area Demandante

DBFLO Prazos Previstos

Acoes

Inicio
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Conclusao

Execucio das acoes

R$ 0,00

Valor estimado
(RS)

2014

R$ 0,00

Execucio das acoes

Valor estimado

128))
2014

R$ 44.370,00

Investimento
/ Custeio

Custeio

Investimento
/ Custeio




A5701 | Providenciar o desenvolvimento do médulo de Relatério junto a

o Jan/2015 | Jun/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 22.185,00 Custeio
Fabrica de Software.

NS58 Automatizar os processos de negécio da DBFLO.
Area Demandante Execucio das acoes

Valor estimado Investimento
(RS) / Custeio

Acoes Inicio  Conclusao 2013 2014 2015

A5801 | Especificar as regras de negdcio em conformidade com a sistematica Jan/2013 | Dez/2015 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
dos processo mapeados.

NS59 Modernizar os Procedimentos Administrativos no sistema de Informatica (TT) da Ouvidoria (SISLIV)

DBFLO Prazos Previstos

Area Demandante Execucio das acoes

Valor estimado Investimento
(28))] / Custeio

Acodes Inicio  Conclusao 2013 2014 p/1) &

A5901 | Providenciar as manutengdes corretivas e evolutivas do sistema. Jan/2013 | Dez/2013 R$ 61.674,30 R$ 0,00 R$ 0,00

NS60 Implantar sistema de Auditoria (COAUD)

AUDIT Prazos Previstos

Area Demandante Execucio das acoes
. Valor estimado Investimento
AUDIT Prazos Previstos (RS) / Custeio

Acoes Inicio  Conclusao 2013 2014 2015
NS61 Definir modelos de sistemas visando integrar dados e disponibilizar informacoes e indicadores.
Area Demandante Execucao das ac¢oes

Valor estimado Investimento
(RS) / Custeio

Acdes Inicio  Conclusao 2013 2014 2015

AUDIT Prazos Previstos

A6101 | Providenciar a implementagdo do acesso a ferramenta de busca de
informagodes do TCU, CGU, SIAFI, SIASG, SIOP ¢ legislativo federal.

Jan/2014 | Jun/2014 R$ 0,00 R$ 23.490,00 R$ 7.516,80 Custeio
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A6102 | Providenciar a implementagdo de ferramenta de monitoramento
indicadores.

NS62 Desenvolver um novo sistema para Ouvidoria do Ibama

Area Demandante

Jul/2014

Dez/2014

R$ 35.235,00

Execucio das acoes

R$ 11.275,20

Custeio

Prazos Previstos Valor estimado Investimento
(R$) / Custeio
Inicio  Conclusao 2014
A6201 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo Administrador no Sisliv 2. | Nov/2012 | Mar/2013 | R$ 127.198,35 R$ 40.703,47 R$ 40.703,47 Custeio
A6202 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo Ouvidoria no Sisliv 2. Mar/2013 | Set/2013 R$ 138.825,90 RS 44.424,29 RS 44.424,29 Custeio
A6203 | Providenciar o desenvolvimento do Modulo SIC e Médulo Servigos do Set/2013 | Nov/2013 RS 51.795.45 RS 16.574.54 RS 16.574,54 Custeio

IBAMA no Sisliv 2.

Tabela 17: Plano de Investimento e Custeio.
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13. Plano de Gestao de Riscos

Um risco, segundo a ABNT NBR ISO/IEC 38.500:2009, ¢ a combinagao da probabilidade
de um evento e suas consequéncias. O gerenciamento dos riscos requer atividades coordenadas para
dirigir e controlar uma organizagdo com relagdo a esses riscos. Deste modo, o PDTI contempla a
estrutura minima para identificagdo, organizacdo, categorizagdo e especificacdo dos riscos que
podem comprometer a execugao ou o resultado de cada necessidade.

Os riscos foram identificados e agrupados em categorias, com vistas a facilitar seu
gerenciamento. S3o 5 categorias:

* Operacional — Riscos que afetam o desempenho e a qualidade das atividades
operacionais de TI. Os riscos devem ser mitigados, transferidos, eliminados ou explorados,
pois ndo poderao ser aceitos.

* Recursos Humanos — Riscos relacionados a adequacao dos recursos humanos em
termos de nimero (falta de pessoal de TI), conhecimentos, habilidades e experiéncia
necessarias para execucdo da meta ou agdo. Somente serdo aceitos quando nao houver
possibilidade de realocacdo de pessoas, redefini¢do das prioridades, terceirizagdo do servigo
ou extensao dos prazos.

* Orcamentario — Riscos relativos a falta, corte ou nao aprovagdo de recursos
orgamentdrios e/ou financeiros necessdrios para execucdo da meta ou acdo.
Somente serdao aceitos quando nao houver condigdes de execucdo da meta/agdo por equipe
interna e os recursos existentes.

* Externo — Riscos externos ao controle direto do Ibama, mas que ainda assim podem
afetar o sucesso das metas e agdao (dependéncia de outras areas do Ibama/érgios da
Administragdo Publica Federal, reestruturagdo organizacional, suporte organizacional,
mudangas no governo, mercado e tecnologias etc.). Os riscos externos podem ser aceitos,
pois independem de acdo direta do Ibama.

* Reputacio — Riscos que podem afetar a imagem da organizacdo. Os riscos devem
ser mitigados, transferidos, eliminados ou explorados, pois ndo poderao ser aceitos.

Para se calcular a probabilidade de acontecimento de determinado evento, no ambito deste
PDTI, utilizou-se um critério qualitativo de classificacdo. Desse modo, as areas finalisticas podem
estimar um valor percentual de ocorréncia baseando-se em caracteristicas pré-estabelecidas,
conforme a seguir:

Descricio Qualitativa , e Valor de
ore Caracteristicas A .
da probabilidade Referéncia
Muito Provavel Grandes chances de acontecimento do evento. 70 %
Provavel Chances razoaveis de acontecimento do evento. 50 %
Pouco Provavel Poucas Chances de acontecimento do evento. 30 %
Improvavel Chances remotas de acontecimento do evento. 10 %

A concretizagdo de um determinado evento produz impactos que no ambito deste PDTI
foram classificados qualitativamente em cinco niveis:
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Descricao

oo o Valor de
Qualitativa do Caracteristicas Aot
c Referéncia
Nivel de Impacto
Muito Alto EvenFos criticos com impactos que exigem participagdo ativa de 80 %
autoridades superiores.
Os efeitos impactam de modo significativo um dos elementos: N
Alto ~ 40 %
prazo, custo, planos de agdo.
Meédio Os efeitos podem ser reparados, porém impactam projetos, agoes, 20 %
prazos e custos.
Baixo Qs efeitos sdo baixos, podendo ser facilmente reparados ou 10 %
ajustados.
Muito Baixo Os efeitos sdo imperceptiveis. 5%

A combinag¢do de probabilidade e impacto de um evento representa o nivel de risco, que
neste plano pode assumir os seguintes valores: Alto, Moderado e Baixo, respectivamente com as
cores: vermelho, amararelo e verde.

Matriz de Probabilidade e Impacto

Muito Provavel 0,7 0,14 0,07 0,035
Provavél 0,5 0,2 0,1 0,05 0,025
Pouco Provavel 0,3 0,12 0,06 0,03 0,015
Improvavel 0,1 0,08 0,04 0,02 0,01 0,005
0,8 0,4 0,2 0,1 0,05
Muito Alto Alto Médio Baixo Muito Baixo
Impacto

Tabela 18: Matriz de probabilidade e impacto.

Para cada risco a ser identificado ¢ adotada uma estratégia de tratamento e resposta ao risco
(Tabela 19). Sao estratégias possiveis de respostas as ameagas e/ou oportunidades:

* Aceitar: ndo fazer nada previamente. Os riscos se enquadram nos critérios de
aceitacdo e ficam em observacdo, sem acdo pré-definida. Pode envolver a criagdo de um
plano de contingéncia, para o caso do risco ocorrer (Aceitagdo ativa).

* Evitar: eliminar a ameaga suprimindo a sua causa (por exemplo, retirar uma
tarefa do PDTI ou afastando uma pessoa da atividade). Esse ¢ o critério a ser utilizado para
riscos nao toleraveis pela organizagao.

* Mitigar: minimizar os impactos negativos e a probabilidade do risco ocorrer,
reduzindo sua criticidade e tornando-o um risco menor.

* Transferir: tornar outra parte responsavel pelo risco, como por exemplo,
contratando seguros ou terceirizando trabalhos.
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Necessidade de
negocio

Aprimorar
08 Servigos

Indisponibilidade da comunicagao de
dados e informagdes ou deterioramento

BLI039)B))

Plano de Gestao de Riscos

Probabi-

lidade
P)

Nivel de
Risco
PxI)

Im-
pacto

@

Tratamento

Prover gerenciamento de ativos com
vistas a catalogar e controlar todos os
elementos computacionais conectados a
rede.

Diretoria

de
comunicagao
de dados do
IBAMA

unidades descentralizadas

rede e posteriormente de manutengdo ou
reestruturacdo de rede de dados.
Acompanhar a gestdo dos contratos de
reestruturacdo de rede local aderentes a
IN 04/2010.

o
>
= . C o~ Q . [ . .
S | da qualidade da transmissdo dos dados g Pou,co Muito 0.24 03 | 0.8 | Evitar Acompanhar _0s  niveis ~de SEIVIgos | iny AN
© | com aumento do tempo de resposta e 2 | Provavel | Alto relacionados a comunicacdo de dados,
possibilidade de ocasionamento de ;3 promovendo as agdes necessarias a
perda de dados ndo armazenados manutencdo da  disponibilidade e
qualidade do sinal de dados na sede ¢
unidades descentralizadas.
Disponibilizar 0s artefatos de
planejamento da contratagdo de suporte a
= infraestrutura de dados as unidades
e descentralizadas.
- Auséncia de Recursos humanos para E < Elaborar em conjunto com as unidades
lanej i 5 2 | Mui . 2 , li 1 f:
S |planejar e gerir as agdes de E ulrto Médio | 0,14 ED_ 0.7 | 02 | Evitar desce?ntra 1za(¥as mode 0s de ar.te atos DIPLAN
S |reestruturagdo das redes locais nas| = | Provével g relacionados a contratagdo de projeto de
8 5]
S
=]
w

116



Aprimorar as
praticas de
seguranca da
informagao
no IBAMA

Implantar
tecnologia
de suporte a
Decisdo —
Business
Intelligence
(BI)

_— N Promover a implantacgdo e
Exposicdo a ataques digitais e ) Z . P ¢
2 | comprometimento da se uranga da S | Pouco 2 aprimoramento das normas
S prome 8 e , Alto | 0,12 | @ | 0,3 | 0,4 |Mitigar complementares restantes relacionadas a| DIPLAN
S |Informa¢do  dos  Sistemas  de| 3 | Provavel g olitica de Seeuranca da Informacio
Informagio do Ibama. 8 S P gurang §ao.
Manter e aprimorar os procedimentos
. . ~ < técnicos em nivel de banco de dados e de
= | Comprometimento da imagem dos|.8 5 .
) . . |2 | Pouco =% . estrutura de rede com vistas a estabelecer
2 |servicos baseados em Tecnologia| & , Alto | 0,12 | @ | 0,3 | 0,4 | Evitar . DIPLAN
S . £ | Provavel S barreiras ¢ salvaguarda dos dados
® | oferecidos pelo Ibama. S =% . . . .
) 15 mantidos pelos sistemas, incluindo a
realizac@o de backups rotineiros.
Aprimorar a comunicagdo junto as
- unidades descentralizadas e no ambito da
8 Sede com vistas a prover os
oA . g esclarecimentos acerca das tecnologias e
= | Resisténcia dos servidores no uso de| 4 Muito mudancas a serem promovidas em
S |novas tecnologias para utilizagio dos é . Alto | 0,28 0,7 | 0,4 |Mitigar| . I P DIPLAN
o | = | Provavel virtude da implantagdo das normas de
| sistemas 5 . .
] seguranca, enfatizando os beneficios e
2 permitindo que haja uma mudanga do
s clima organizacional relacionado a
novos procedimentos e tecnologias.
Proceder com o mapeamento e
o integragdo de processos no ambito das
Z | Valor agregado ao negocio inferior ao S | Pouco demais diretorias do [bama.
(o . . 8 , Baixo | 0,03 0,3 | 0,1 | Evitar |Prever no planejamento da contratagdo | DIPLAN
< | valor investido = | Provavel ~ . .
- = da solugdo o alinhamento a cadeia de
= valor de negocios implementada a partir
do mapeamento de processos.
Comprometimento do desempenho dos . .
-omp e P -Q <L Estabelecer procedimentos em nivel da
X |sistemas transacionais em face de| & , . 1) .
> & | Improva | Muito o . ferramenta de ETL para prevenir a
& |sobrecarga de processamento ou| g 0,08 @ | 0,1 | 0,8 | Evitar N . DIPLAN
S . ~ ~ 2 vel Alto ) concorréncia com  0s sistemas
consequéncia das agdes de Extraco de | S =% N
dados = S) transacionais.
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Aprimorar
0s
instrumentos
€ Tecursos
tecnoldgicos

Implantar
Sistema de
comunicagao
de dados via
Satélite

o Manter e aprimorar os canais de
A .. |3 < comunicagdo com as  unidades
= | Auséncia de Recursos orcamentarios | g 1) : S
s . ) = , (o a . descentralizadas acerca das iniciativas de
£ |para a aquisi¢do ou aprimoramento das| @ | Provavel | Médio| 0,1 | @ | 0,5 | 0,2 | Mitigar N DIPLAN
=) . . =4 S aquisi¢do de recursos em andamento
— | categorias de recursos previstas S o .
=) o pela Sede, em conformidade com a
°© priorizagdo estabelecida no PDTI.
- Incompatibilidade entre os recursos % Disseminar o direcionamento
s . . g || , o N 1601 .
2 adquiridos nas supermtendeqmas e alg | Improva ... 0.02 0,0 | 02 | Mitigar tecno logico, juntamente  com  as DIPLAN
S |estrutura  de rede e ativos de| g vel especificagdes atualizadas divulgadas
informatica da sede do Ibama. § pelo SISP.
=
g
o e~ .
A P fi
= | Auséncia de Recursos Humanos para g § FOVET aquISIEoes em con o'rnndade' com
= . . - L @ , L1 a .. a IN 04/2010, em &ambito nacional,
£ |planejar e gerir as agdes de aquisi¢do | | Provavel | Medio| 0,1 | & | 0,5 | 0,2 | Mitigar . DIPLAN
S . = 3 desonerando as unidades das fases de
| de equipamentos = . ~
5 15 planejamento e selegdo de fornecedores.
2
w
S
= | Auséncia de Recursos orcamentarios | S Muito § Realizar o planejamento considerando
3 para a aquisi¢do de solugdo em ambito % , Meédio | 0,14 & 0,7 | 0,2 |Mitigar | solu¢des hibridas ou com menor uso| DIPRO
S . g | Provavel 8 / .
— | Nacional. 5. & possivel de banda satelital.
=
=
g
=
= A g . Realizar a instru¢do de servidores da
v Ause1.1c1a de .Recursos~ Humanos para E Mul,to Alto | 0,28 0,7 | 0,4 |Mitigar DIPRO para gerenciamento dos| DIPRO
S | planejar e gerir a solugdo = | Provével . . ~
5 contratos relacionados a solugao.
=
o
w

118




Implantar a
Rede de
geoprocessa
mento do
IBAMA

Aprimorar
0S processos
de
governanga
de TI

Adequagdo
quantitativa
e qualitativa
do quadro de
pessoal em
TI

CNT.

essenciais de governanga e
gerenciamento de servicos de TI, em
conformidade com a ISO NBR 20.000.

@) . ‘o
. . |3 = Priorizar o0s recursos necessarios a
z Auséncia de Recursos orgamentarios S g implantacio da rede com vistas a
& | para a aquisi¢do de solucdo em ambito| @ | Provavel | Médio| 0,1 | @ | 0,5 | 0,2 |Mitigar plantag . . DIPRO
S | Nacional =4 §_ garantir o atendimento aos requisitos
’ %f S essenciais expostos pela DIPRO.
=
[¢]
Q
- 7 3 Reali instrugdo de servidores d
. . ealizar a instru¢do de servidores da
Auséncia de Recursos Humanos para| & | Muito 1 g .. .
K | ausern eeursos Tl p E o Meédio | 0,14 a 0,7 | 0,2 |Mitigar DIPRO  para gerenciamento dos| DIPRO
S | planejar e gerir a solugdo = | Provavel s . X ~
g s contratos relacionados a solugéo.
3
]
2]
z
A . le)
Ausen.cw} de  Recursos quanos E Reduzir a implantagdo dos processos
z Especializados — para ~ assumir  os 2 | Muito essenciais de overnanga e
3 | diferentes papéis previstos na estrutura | — . Alto | 0,28 0,7 | 0,4 | Mitigar . & ¢ DIPLAN
2 | hecessaria para suportar o8 processos| & Provavel gerenciamento de servicos de TI, em
8 conformidade com a ISO NBR 20.000.
de governanga de TI. 8
2
Manter a comunicagdo com as areas
responsaveis pelos estudos de pessoal do
Nao autorizagdo do Ministério do Ministério.
z Planejamento Or¢amento e Gestdo | I Manter o estimulo as transferéncias
% |quanto a  proposta de pessoal g Provavel | Alto | 0,2 0,5 | 0,4 |Mitigar | internas. DIPLAN
— | especializado em Tecnologia para o| & Reduzir a implantagdo dos processos
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Aperfeicoar
o site e
intranet do
IBAMA

Implantar
sistema de
transparénci
ade
informagdes
de gestao do
Ibama

Auséncia de recursos orgcamentarios

Priorizar os recursos necessarios para a

©)
=
= ara a contratacdo de empresas g Muito melhoria dos procedimentos e das
g |P g cmip] @ . Alto | 0,28 0,7 | 0,4 | Evitar |prestagdes dos servigos de comunicagdo| PRESI
S |prestadoras de servigos e aquisi¢do de| = | Provavel . .
~ bens =8 do Ibama com vistas a garantir o pleno
’ ) atendimento aos cidaddos.
=
3
- E < Proporcionar a disponibilidade de
A s o ) . .
2 Auser_1c1a de .Recursos~ Humanos para E Provavel | Médio| 0.1 | & | 05 | 02 Mitigar .serv1drores para acompanhar.os projetos e PRESI
S |plangjar e gerir a solugdo = g instrui-los para o gerenciamento dos
é 15 contratos relacionados a solugdo.
2
2]
z
g Aperfeicoar os meios de comunicagdo
Disponibilidade =~ de  informacgdes |5 que envolvem TI e manté-los
= | desatualizadas ou indisponibilidade da g atualizados, inclusive a versdo da
§ comunicagdo de informagdes e g Provavel | Alto | 0,2 0,5 | 0,4 |Mitigar|plataforma adotada para o site e| PRESI
© | servigos importantes para o cidaddo |3 Ibamanet, ocorrendo em  maior
servidores § seguranca na rede e diminuindo a
g' vulnerabilidade a ciberataques.
oo
553 Promover adequacdes no
g Auséncia de integracdo com o site e 8 Pouco Baixo | 0.03 03 | 0.1 |Miticar desenvolvimento da ferramenta que PRESI
S |intranet do Ibama g- Provavel ’ ’ ’ & garantam a integraco com o site e
8 Ibamanet.
@)
- g
> Auséncia 'de fecursos  orgamentarios % Pou’c © | Baixo 0,03 0,3 | 0,1 |Mitigar | Alocar recursos para o projeto. PRESI
S | para o projeto 5 Provavel
=)
]
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Implantar
Moédulo de
Acompanha
mento de
Audiéncias e
Assuntos
Parlamenta
res

Desenvolver
0 sistema

para
alimentagao
e consulta
dos
resultados de
julgamentos
de autos de
infracdo e de
editais de
notificagao
no site do
Ibama

Realizar o planejamento da solugdo com

=

3

g
= - g . participagdo de todos os servidores que
= Ausegma de ’Recursos~ Humanos para é Mm,to Alto | 0,28 0,7 | 0,4 |Mitigar| compdem a Assessoria Parlamentar ,| PRESI
S | planejar e gerir a solugéo. = | Provével e . ~

5 possibilitando posterior delegacdo da

g8 gestdo e acompanhamento do sistema.

o

e

Ll
= . o . ® , . . _
g Indisponibilidade da  fabrica de % Improva Mqlto 0,005 0.1 | 0,05 | Mitigar Garantlr‘ que a fabrica de software possa PRESI
S | software para atender a demanda 5 vel Baixo atender a demanda

=2

=

3

E < Proporcionar a  disponibilidade de
g Auséncia de Recursos Humanos para| 2 Provavel | Médio | 0.1 (8D. 05 | 02 | Miticar servidores para acompanhar os projetos e PRESI
S | planejar e gerir a solugdo E ’ g ’ ’ 846 instrui-los para o gerenciamento dos

5 5 contratos relacionados a solug¢do.

=)

]

S

O
= . S o 1 , . . _
= Indisponibilidade da  fabrica de % Improva Mqlto 0,005 0.1 | 0,05 | Mitigar Garantlr‘que a fabrica de software possa PRESI
S | software para atender a demanda 5 vel Baixo atender a demanda

H.

]
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Implantar a
Agenda
Eletronica
Corporativa

Melhorar as
condigdes de
avaliagdo e
controle de
substancias
quimicas e
produtos
perigosos.

Aprimorar a comunicagdo junto aos

essenciais definidos pela DIQUA

- dirigentes com vistas a  prover
= | Resisténcia por parte dos dirigentes em | .2 esclarecimentos acerca dos beneficios da
@ participar  sua  agenda, devido § Provéavel | Alto | 0,2 0,5 | 0,4 |Mitigar | publicacdo da agenda, permitindo que| PRESI
— | exposi¢do. 'gz haja uma mudanga na cultura

organizacional relacionado a
transparéncia e planejamento.

=

[¢]

[¢]

=

[72]
é Comprometimento das secretarias com| & | Muito Alto | 028 07 | 04 |Miticar Sensibilizar e capacitar as secretarias e PRESI
S | a atualizagdo das agendas. E Provavel ’ ’ ’ 830l servidores afeitos a area.

=

3

]

2]

=

@

e

= . . ~ .
= A g . Realizar a instru¢do de servidores da
— | Auséncia Recur Human ara P Muit .. . .
& | Ausenc de. eeu SOS~ umanos p E ou’c ° utto 0,24 0,3 | 0,8 | Mitigar | DIQUA para gerenciamento do sistema e| DIQUA
= | plancjar e gerir a solugao S Provavel | Alto disponibilizar manual (interno e externo)

=

o

w

@) .. -
- ,5 Priorizar o0s recursos necessarios a
= Auséncia de Recursos Orgamentarios| 8 | Pouco | Muito 0.24 03 | 0.8 | Evitar implantagdo do sistema com vistas a DIQUA
S | para planejar e gerir a solugdo % Provavel | Alto ’ ’ ’ garantir o atendimento aos requisitos

IS8

H.

]
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Modernizar
o Sistema de
Registro
Especial
Temporario
de
Agrotoxicos
— SISRET

Modernizar
o Cadastro
Técnico
Federal e o
Relatorio
Anual de
Atividades

essenciais definidos pela DIQUA

=
[¢]
[¢]
g =z . : « :
Z | Auséncia de Recursos Humanos para S Pouco 2 Realizar a instrugdo de servidores da
W . . ~ P E ) Alto | 0,12 | & | 0,3 | 0,4 |Mitigar | DIQUA para gerenciamento do sistema e| DIQUA
S | planejar e gerir a solugdo = | Provavel S . o .
- 5 = disponibilizar manual (interno e externo)
=
]
w
@) .. -
- .5 Priorizar o0s recursos necessarios a
= Auséncia de Recursos Orgamentarios| S | Pouco | Muito 0.24 03 | 0.8 | Evitar implantagdo do sistema com vistas a DIQUA
S | para planejar e gerir a solugdo % Provavel | Alto ’ ’ ’ garantir o atendimento aos requisitos
=) essenciais definidos pela DIQUA
=]
Indisponibilidade da comunicagdo de Acompanhar os niveis de servigos
- dados e informagdes ou deterioramento % relacionados a comunicagdo de dados,
= da qualidade da transmissdo dos dados § Provével Muito 0.4 0.5 | 0.8 | Mitigar comunicando as areas responsaveis, para DIQUA
S | com aumento do tempo de resposta €| 3 Alto ? ’ ’ que estas possam promover as agdes
possibilidade de ocasionamento de :3 necessarias para a manutengdo da
perda de dados ndo armazenados disponibilidade e qualidade.
=
[«
(¢}
=
= o 4 . . Realizar a instrugdo de servidores da
— | Auséncia de Recursos Humanos para Muito | Muito .. . .
o |user eeursos Hu p E u " 0,56 0,7 | 0,8 | Mitigar DIQUA para gerenciamento do sistema e | DIQUA
S | planejar e gerir a solugdo = | Provavel | Alto . o .
g disponibilizar manual (interno e externo)
=
]
w
©) . L
- § Priorizar os recursos necessarios a
= Auséncia de Recursos Orgamentarios| 5 | Pouco | Muito 0.24 03 | 08 | Evitar implantagdo do sistema com vistas a DIQUA
S | para planejar e gerir a solugdo % Provavel | Alto ’ ’ ’ garantir o atendimento aos requisitos
[N
2
=]
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Informatizar
o controle de
residuos e
emissoes
(SIETRE e
INFOSERV)

= |Interdependéncia com outros sistemas | I § Acompanhar o desenvolvimento dos
o |(ex. Autorizagdo para transporte| & | Provavel | Médio | 0,1 & 0,5 | 0,2 |Mitigar . P . A DIQUA
S | . =i S sistemas que gerem interdependéncia
« | interestadual de produtos perigosos) S =
Indisponibilidade da comunicagdo de Acompanhar os niveis de servigos
- dados e informagdes ou deterioramento % < relacionados a comunicagdo de dados,
— | da qualidade da transmissdo dos dados| & | Pouco 1 2 .. comunicando as areas responsaveis, para
> fad 2 0 | Médio| 0,06 | & | 03 | 02 |Mitigar P - PA 1 BIQUA
2 |com aumento do tempo de resposta €| 5+ | Provavel 5 que estas possam promover as agdes
possibilidade de ocasionamento de :3 o necessarias para a manutengdo da
perda de dados ndo armazenados disponibilidade e qualidade.
=
[¢]
[¢]
=
= . z . Realizar a instrugdo de servidores da
~ | Auséncia de Recursos Humanos para Muito ... . .
T [ Ausen eeursos p E v Alto | 0,28 0,7 | 0,4 |Mitigar | DIQUA para gerenciamento do sistema e | DIQUA
S | planejar e gerir a solugéo = | Provavel . o .
— g disponibilizar manual (interno e externo)
S
=}
2]
@) .. ,
- 5 Priorizar os recursos necessarios a
= | Auséncia de Recursos Orgamentarios Pouco | Muito . implantagdo do sistema com vistas a
5| . u ¢ 5| o o 1604 03 | 0,8 | Evitar plantagao do vista DIQUA
S | para planejar e gerir a solugdo 8 | Provavel | Alto garantir o atendimento aos requisitos
=) essenciais definidos pela DIQUA
=}
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Desenvolver

©
implementar
SIPQB —
Sistema
Integrado de
Avaliagdo e
Controle de
Produtos
Quimicos e
Biologicos

perda de dados ndo armazenados

disponibilidade e qualidade.

=
[«
e
] % § Realizar a instrugo de servidores da
— | Auséncia de Recursos Humanos para Muito 1 . . .
% ll;ne'ar e oerir a s,li)lu %o u P ; Prolllével Meédio | 0,14 ED‘ 0,7 | 0,2 | Mitigar | DIQUA para gerenciamento do sistema e | DIQUA
= |prang & ¢ 5 §. disponibilizar manual (interno e externo)
g
]
w
@) .. (-
- .§ Z Priorizar os recursos necessarios a
- Auséncia de Recursos Orgamentarios| 8 | Improva | Muito 0.08 (8D. 0.1 | 0.8 | Evitar implantagdo do sistema com vistas a DIQUA
S | para planejar e gerir a solugdo % vel Alto ’ §_ ’ ’ garantir o atendimento aos requisitos
=) S essenciais definidos pela DIQUA
S
=
[«
g
= | Resisténcia dos servidores no uso de % Muito § Realizar a instrugo de servidores da
% | novas tecnologias para utilizagdo dos E Provavel Baixo | 0,07 ED‘ 0,7 | 0,1 |Mitigar | DIQUA para gerenciamento do sistema e | DIQUA
| sistemas 5 §. disponibilizar manual (interno e externo)
=
]
w
Indisponibilidade da comunicagdo de Acompanhar os niveis de servigos
- dados e informagdes ou deterioramento % Z relacionados a comunicagdo de dados,
= da qualidade da transmissdo dos dados | & Provavel | Médio | 0.1 CSD. 05 | 02 | Miticar comunicando as 4reas responsaveis, para DIQUA
¢ |com aumento do tempo de resposta e g- ’ g ’ ’ & que estas possam promover as agoes
possibilidade de ocasionamento de gi o necessarias para a manutengdo da
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Estabelecer
troca de
dados sobre
registros de
controle,
licenciamen

to e
fiscalizagdo

Desenvolver
¢ implantar
Sistema para
requeriment
o de registro
e avaliagdo
de produtos
remediado
res

Realizar a instrugdo de servidores da

=
[¢]
Q
o
- 2
= | Auséncia de Recursos Humanos para , Muito o . .
o | Ausen eeursos Tl p E Provavel | " 0,4 0,5 | 0,8 |Mitigar  DIQUA para gerenciamento do sistema e | DIQUA
S |planejar e gerir a solugdo = Alto . o .
g disponibilizar manual (interno e externo)
3
]
2]
@) .. .
- .§ Priorizar os recursos necessarios a
< Auséncia de Recursos Orgamentarios| 5 | Pouco | Muito 0.24 03 | 0.8 | Evitar implantagdo do sistema com vistas a DIQUA
S | para planejar e gerir a solugdo % Provavel | Alto ’ ’ ’ garantir o atendimento aos requisitos
%‘. essenciais definidos pela DIQUA
Indisponibilidade da comunicagdo de Acompanhar os niveis de servigos
- dados e informagdes ou deterioramento % Z relacionados a comunicagdo de dados,
= da qualidade da transmissdo dos dados| & | Pouco Médio | 0.06 (8D.. 03 | 02 |Miticar comunicando as areas responsaveis, para DIQUA
S | com aumento do tempo de resposta e % Provavel ’ g ’ ’ & que estas possam promover as agoes
possibilidade de ocasionamento de § o necessarias para a manutengdo da
perda de dados ndo armazenados disponibilidade e qualidade.
=
[¢]
g
© | Auséncia de Recursos Humanos para § Pouco § Realizar a instrugdo de servidores da
S . . - z . Médio | 0,06 & 0,3 | 0,2 |Mitigar | DIQUA para gerenciamento do sistema e | DIQUA
P o g g para g
S | planejar e gerir a solugéo = | Provavel s . o .
— g s disponibilizar manual (interno e externo)
S
=]
2]
o . L
- .§ Priorizar os recursos necessarios a
S Auséncia de Recursos Orgamentarios| 5 | Pouco | Muito 0.24 03 | 0.8 | Evitar implantagdo do sistema com vistas a DIQUA
S | para planejar e gerir a solugao % Provavel | Alto ’ ’ ’ garantir o atendimento aos requisitos
=, essenciais definidos pela DIQUA
=]
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NS23

Implantar e
manter o
Sistema
Informatizad
ode
Licenciamen
to do
Transporte
Interestadual
de Cargas
Perigosas

Aprimorar e
evoluir o
SICAFI

Aprimorar e
evoluir o
Sistema de
Auto de
Infragao
eletronico

=

3

= : . . .
G | Auséncia de Recursos Humanos para § Realizar a instrugdo de servidores da
= | planciar e eerir a solucio — | Provavel | Alto | 0,2 0,5 | 0,4 |Mitigar DIPRO para gerenciamento dos DIPRO
= |plancare g ¢ 5 contratos relacionados a solugao.

3

2

=

3

=
E Auséncia de Recursos Humanos para z Transferir servidores de outras unidades
8 | lanciar ¢ erir a solucio p E Provavel | Alto | 0,2 0,5 | 0,4 |Mitigar| e capacita-los para planejar e gerir a DIPRO
= |plancjar e g ¢ § solugdo

3

2

=

3

=
= Auséneia de Recursos Humanos para g Transferir servidores de outras unidades
g laneiar e serir a solucio P E Provéavel | Alto | 0,2 0,5 | 0,4 |Mitigar| e capacita-los para planejar e gerir a DIPRO
= |planqare g ¢ § solugdo

o

=)

2
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Implantar o
Sistema de
controle e
destinacao
de bens
apreendidos

Criar a sala
Comando
Controle e
Comunicaca
o da DIPRO
(C31)

Implantar
Sistema de
gerenciamen
to
documentos
sigilosos

=

3

5 . .
= A g Transferir servidores de outras unidades
£ | Auséncia de Recursos Humanos para| = , o . . .
= . . ~ — | Provavel | Alto | 0,2 0,5 | 0,4 |Mitigar| e capacita-los para planejar e gerir a
S | planejar e gerir a solugado = ~
= g solugdo

o

=]

o

w

@)
- : -
R Auséncia de Recurs~os Financeiros para % Pouf:o Alto | 0,12 3 03 | 04 | Aceitar )
S desenvolver a solucdo B | Provavel 3

3 5

=

S 2
] A L . @ 5 Criar grupo de trabalho por ato do
N Auséncia de pgrtlmp agdo dos d1ver§os & | Provavel | Médio | 0,1 & 0,5 | 0,2 | Mitigar Presidente para motivar a atuagio DIPRO
S atores que tem interface com a solugéo 5 S d

s s servidores

=

3

5 . . .
= A a Transferir servidores de outras unidades
5> | Auséncia de Recursos Humanos para| = , o . . .
G . . - — | Provavel | Alto | 0,2 0,5 | 0,4 |Mitigar| e capacita-los para planejar e gerir a DIPRO
S | planejar e gerir a solugéo = ~
- 5 solucdo

o

=]

o

w

=

3

g5 . .
Z | Auséneia de Recursos Humanos para g Transferir servidores de outras unidades
x| Ausen . ~ P E Provavel | Alto | 0,2 0,5 | 0,4 |Mitigar| e capacita-los para planejar e gerir a DIPRO
S | planejar e gerir a solugéo = ~
= g solugdo

o

=]

o

w
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Implantar o
Sistema de
monitorame
nto de
operagoes de
fiscalizagdo

Implantar e
aprimorar o
SISFOGO,
incorporand
o dentre
outras
funcionalida
des aqueles
fornecidas
pelo
SISCAB

Aperfeicoar
o banco de
dados
espacial do
centro de
monitorame

nto
ambiental

=
3
E
= A g Transferir servidores de outras unidades
£ | Auséncia de Recursos Humanos para| @ . .. .y : .
N . . ~ — | Provavel | Alto | 0,2 0,5 | 0,4 |Mitigar| e capacita-los para planejar e gerir a DIPRO
S | planejar e gerir a solugao ~
- § solugdo
oo
j=3
o
w
Q = Priorizar o0s recursos necessarios a
G | Auséncia de Recursos orcamentarios g Pouco 2 implantagio do sistema com vistas a
0 ~ : ¢ ] ) Alto | 0,12 | & | 0,3 | 0,4 |Mitigar |garantir o atendimento aos requisitos| DIPRO
S | para a conclusdo do sistema. B | Provavel 3 . .
&. = essenciais expostos pela
) DIPRO/Prevfogo.
Mudanga de prioridades do Instituto no Z
S |nivel d liagdo dos sist 2 p 2
nivel de avaliagdo dos sistemas,| & ouco .
& |V valiagao ! | 8 s Alto | 0,12 | & | 0,3 | 04 | Accitar - DIPRO
S |fazendo com que o Sisfogo possa ser| 3 | Provavel s
> . ) o
adiado ou cancelado S
Ao ndo ser implantado o novo sistema, . - X
, . ~ Priorizar o0s recursos necessarios a
hi o risco de ndo contratar os| 7 Z . ~ . .
S brigadistas no tempo necessério para a| 2 | Pouco 2 implantagdo do sistema com vistas a
® . A A=t , Alto | 0,12 | @ 0,3 | 0,4 |Mitigar | garantir o atendimento aos requisitos| DIPRO
S | devida resposta aos incéndios florestais | & | Provavel S ..
. o S o essenciais expostos pela
no Brasil, de responsabilidade do| o 15 DIPRO/Prevfoco
IBAMA. §o-
=
g
g =z . . .
= N g 5 Transferir servidores de outras unidades
£ | Auséncia de Recursos Humanos para| @ , 1 a . . . .
O . . ~ o | Provavel | Médio | 0,1 | @& | 0,5 | 0,2 |Mitigar|e capacitd-los para planejar e gerir a| DIPRO
S | planejar e gerir a solugéo S ~
= g a solugdo
é 15
5
=}
2]
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Implantar o
Portal
nacional dos
planos de
emergéncia
individual e
planos de
acdo de
emergéncia
licenciados
pelo IBAMA

Implantar e
aprimorar o
SISNEA —
Sistema
Nacional de
Emergéncias
Ambientais

Manter e
aprimorar o
SISCOM —
Sistema
Compartilha
do de
Informagdes
Ambientais

Implantar e
prover
Sistema de
comunicagao
de acidentes
ambientais
com
informagdes
espaciais

=
3
= =z . . .
Z | Auséncia de Recursos Humanos bara § g Transferir servidores de outras unidades
S . . ~ p — | Provavel | Medio| 0,1 | ¢ | 0,5 | 0,2 |Mitigar|e capacitd-los para planejar e gerir a| DIPRO
oo ~
S |planejar e gerir a solugdo = g solugiio
§ 15
=]
2
=
3
g =z . . .
Z | Auséncia de Recursos Humanos bara § g Transferir servidores de outras unidades
= . . ~ p — | Provavel | Medio| 0,1 | ¢ | 0,5 | 0,2 |Mitigar|e capacita-los para planejar e gerir a| DIPRO
© | planejar e gerir a solugéo S ~
= 5 = solucdo
=
2
- Incapacidade de integrar os bancos de|
G |dados do IBAMA com o dos 6rgdos | % | Muito Trans- . . ~ e
§ Estaduais do meio ambiente devido a g Provavel Alto | 0,28 0,7 | 04 ferir Realizar articulagdo politica via MMA DIPRO
cenario politico desfavoravel °©
=
g
3 | Auséncia de Recursos Humanos para % § Realizar a instrugdo de servidores da
@ . . - P E Provavel | Médio | 0,1 gb' 0,5 | 0,2 |Mitigar DIPRO para gerenciamento dos| DIPRO
S | plancjar ¢ gerir a solugao g a contratos relacionados a solucgéo
8 15 §a0.
oo
=]
o
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Implantar e
manter o
Sistema para
avaliacdo de
danos
causados
pelo
derramament
ode
produtos
poluentes

Implantar
Sistema de
producdo de
conheciment
ode
inteligéncia

Adquirir
Base de
dados de
legislagdo
ambiental.

Implantar o
Sistema para
cadastro e
acompanha
mento de
alvos de
ilicitos
ambientais

=
8
= =z . : « :
& | Auséncia de Recursos Humanos para § 2 Realizar a instrugdo de servidores da
B . . ~ p — | Provavel | Medio| 0,1 | ¢ | 0,5 | 0,2 |Mitigar| DIPRO  para  gerenciamento  dos| DIPRO
S | planejar e gerir a solugdo = s . ; ~
g s contratos relacionados a solugao.
3
2
=
g
Z | Auséncia de Recursos Humanos bara % Transferir servidores de outras unidades
O . . ~ P E Provéavel | Alto | 0,2 0,5 | 0,4 |Mitigar e capacitd-los para planejar e gerir a| DIPRO
S | planejar e gerir a solugdo ~
- 5 solugdo
3
2
=
8
g 2 . . .
Z | Auséncia de Recursos Humanos para § g Transferir servidores de outras unidades
N . . ~ P — | Provavel | Medio| 0,1 | ¢ | 0,5 | 0,2 |Mitigar|e capacitd-los para planejar e gerir a| DIPRO
S | planejar e gerir a solugdo 8 ~
—_ g a solugdo
8 15
oo
j=3
2
=
&
5 =z . . .
2 | Auséncia de Recursos Humanos para § g Transferir servidores de outras unidades
2 . . ~ P — | Provavel | Medio| 0,1 | ¢ | 0,5 | 0,2 |Mitigar|e capacitd-los para planejar e gerir a| DIPRO
S | planejar e gerir a solugéo 8 ~
— g o solugdo
5 15
j=3
2
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Sistema de
analise
ambiental da
cadeia de
producdo de
carnes €
derivados

Implantar o
SISVERDE
(Sistema
para
monitorame
nto das
unidades
territoriais
habilitadas
ao Programa
Bolsa Verde)

Manter o
Sistema
webgis para
inser¢ao de
informagoes
espaciais via
web

Aprimorar o
Relatorios
sobre
barragens

Incapacidade de integrar os bancos de

7 3 .
G |dados do IBAMA com o do |% , Muito Trans- . . ~ e
% Ministério da Agricultura devido a g Provavel Alto 0,4 0,5 0,8 ferir Realizar articulacdo politica via MMA DIPRO
cenario politico desfavoravel °
=
[¢]
g
= A . % § Transferir servidores de outras unidades
@ Auséncia de Recursos Humanos para| @ Provavel | Médio | 0.1 | & | 05 | 02 |Miti it4-1 lanei .
. . ~ s s > gar |e capacitd-los para planejar e gerir a| DIPRO
S | planejar e gerir a solucdo = S ~
=t c o solucdo
§ 15
=]
2
=
[¢]
g
= o Q § Transferir servidores de outras unidades
s Auseéncia de Recursos Humanos para | 2 Provavel | Médio| 0,1 | & | 0,5 | 0,2 Mitigar |e capacita-los para planejar e gerir a| DIPRO
. . ~ ) — B >
S | planejar e gerir a solugdo = S ~
= = 2 solucdo
é 15
5
2
=
[¢]
g
= . % § Transferir servidores de outras unidades
= | Auséncia de Recursos Humanos para| @ | Pouco L1 a . . . .
= . . ~ = , Meédio | 0,06 | @ | 0,3 | 0,2 |Mitigar |e capacitd-los para planejar e gerir a| DIPRO
© | planejar e gerir a solugdo Provavel s ~
= S = solucdo
=
2
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Prover
evolugdes
tecnologicas
Nno processo
de
Arrecadagio
e Cobranca

Aprimorar a
sistematizag
80 dos

processos
administrativ
0S8 No
IBAMA

10crd

Insuficiéncia de Recursos Humanos
para especificar ¢ acompanhar o
desenvolvimento das funcionalidades.

SOUBWINH SOSINJIIY

Provavel

Meédio | 0,1

OpPRISPOIA

0,5

0,2

Mitigar

Priorizar  os
implementados
Disponibilizar Servidor exclusivamente
acompanbhar, especificar, testar e
homologar os pedidos relacionados a
software, bem  como aqueles
relacionados a apuragdes especiais em
nivel de banco de dados.

requisitos a  serem

DIPLAN

roevd

Insuficiéncia de Recursos Humanos
para especificar e acompanhar o
desenvolvimento das funcionalidades.

SOUBUWINH SOSINIY

Provavel

Médio | 0,1

OpPRISPOIA

0,5

0,2

Mitigar

Priorizar  os
implementados
Disponibilizar Servidor exclusivamente
acompanbhar, especificar, testar e
homologar os pedidos relacionados a
software, bem como aqueles
relacionados a apuragdes especiais em
nivel de banco de dados.

requisitos a  serem

DIPLAN
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Prover
evolucdes
tecnologicas

no processo
de Gestao de
REGI
Humanos

- %’ Z Implementagdo do Sistema, que devera
~ a . . ..
® Nao atender ao Decreto n°® 7133, nem a| 3 Provavel | Médio | 0.1 (89" 05 | 02 | Miticar controlar, monitorar, registrar, emitir DIPLAN
< | Portaria n°249/11. = ’ g ’ ’ 840 relatérios e estatisticas quanto a
é o Avaliagdo de Desempenho Institucional.
- Priorizar 0s requisitos a serem
@ implementados
b=t . o e . .
a Disponibilizar Servidor exclusivamente
E Insuficiéncia de Recursos Humanos no 2 § acoﬁl anhaf e eciﬁczr 4 t;/star o
& | Ibama e nos estados e municipios para E Provéavel | Médio | 0,1 | & | 0,5 | 0,2 Mitigar P ’ p - . | DIPLAN
S, ~ . = S homologar os pedidos relacionados a
a implementagdo do sistema. =%
§ 5 software, bem como aqueles
B relacionados a apuragdes especiais em
s nivel de banco de dados.
- Priorizar o0os requisitos a serem
e implementados
b=t . o e . .
A Disponibilizar Servidor exclusivamente
§ Insuficiéncia de Recursos Humanos § § acofn anhar especificar.  testar o
B |para especificar e acompanhar o E Provavel | Médio| 0,1 | @ | 0,5 | 0,2 | Mitigar p ’ p " .| DIPLAN
S . . . S homologar os pedidos relacionados a
& | desenvolvimento das funcionalidades. | § =
5 135 software, bem  como aqueles
B relacionados a apuragdes especiais em
s nivel de banco de dados.
=
3
- g < Sensibilizar os servidores da Sede e das
% |Resisténcia cultural na implantagio do | & . 2 .. Unidades Descentralizadas quanto a
N Provavel | Médio| 0,1 | @ | 0,5 | 0,2 | Mitigar |. . . DIPLAN
¢ | sistema E ’ §_ ’ ’ & importancia da avaliagdo de desempenho
5 5 individual.
=3
o
w
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Desenvolver,
implantar e
manter o
Sistema
Integrado de
Gestao
Ambiental
(SIGA) —
modulos
Licenciamen
to Ambiental
Federal
(LAF),
Avaliacao de
Impacto
Ambiental

(ATA) e
Compensaca
o Ambiental
(CA).

Desenvolver
€
implementar
o Sistema
Nacional de
Gestao
Florestal,
integrando
os sistemas
LAF, ADA,
CAR e DOF.

@) . .
=}
= | Auséncia de Recursos orcamentarios | S . Manter' ¢ _aprimorar |os - canals de
0N . 5 , Muito . comunicagdo entre DILIC e DIPLAN
O |para o desenvolvimento de todos os| @ | Provavel 0,4 0,5 | 0,8 | Evitar | . . DILIC
S | F L =1 Alto visando manter atualizadas as
— | modulos necessarios = . . .
2. necessidades orgamentarias do projeto.
=
3
. 5 Manutengdo de contrato de TI e
& Auséncia de recursos humanos para a| @ | Muito | Muito 0.56 07 | 0.8 | Evitar capacitacdo de equipe do CNT para DILIC
S | manutengio da solugio de TI do SIGA | = | Provavel | Alto ’ ’ ’ atender as necessidades de manutengdo
) =)
2 do sistema.
j=3
2
=
3
. s . . .
= Auséncia de recursos humanos para a| & Muito | Muito Realizar capacitagdo de servidores da
@ manutenc¢ao da solucdo de E Provével | Alto 0,56 0,7 | 0,8 | Evitar | DILIC para atender as necessidades de| DILIC
| geoprocessamento do SIGA § manuten¢do do sistema.
S
o
w
=
3
g
a =
= Insuficiéncia de Recursos Huma NOSNOT2 | Muito | Muito . Promover treinamento de pessoal técnico
2 |Ibama e nos estados e municipios para | — , 0,56 0,7 | 0,8 | Mitigar . - . DBFLO
= a implementacio do sistema = | Provavel | Alto para a implementacdo do sistema
p ¢ . 5
j=3
2

135




Implementar
melhorias no
sistema
DOF.

Implementar
melhorias no
sistema CAR
e
implementar
0 modulo
PRA.

Concluir as
alteragdes no
SISFAUNA
atual

Implantar
melhorias no
Sistema de
Gestdo dos
Criadores de
Passeriforme
s — SISPASS

Desenvolver
e implantar o
Sistema
Nacional de
Gestao de
Fauna,
integrando
0s sistemas
Sispass,
Sisfauna e
Sisexoéticos.

Estabelecer critérios adicionais nas
o = ordens de servigo quanto aos testes e
z Dado a complexidade do Sistema, as E 19 procedimento de implantacdo das
2 mudangas  podem  afetar  outras g. Provavel | Médio | 0,1 § 0,5 | 0,2 |Mitigar mudangas, em conformidade com os| DBFLO
— | funcionalidades 2 § artefatos complementares da
= Metodologia de Desenvolvimento de
Sistemas do IBAMA
. : S <
= Dado a complexidade do Sistema, as % , s 2 .. Aprimorar a integragdo técnica entre o
& mudangas  podem  afetar outras| g | Provavel | Médio| 0,1 | @ | 0,5 | 0,2 |Mitigar MMA. Tbama. estados ¢ municipios DBFLO
— | funcionalidades 2 §. ’ ’ P10S.
oo
. B <
% Restrigoes da Plataforma tecnolégica| g , o 2 .. Transferir as funcionalidades para a nova
o |atual para comportar novas| & | Provavel | Médio| 0,1 | @ | 0,5 | 0,2 |Mitigar ~ DBFLO
S . ; g = versao
— | funcionalidades S =%
= (]
S 2
= | Restricdes da Plataforma tecnologica ] 15 . . .
. - o Transft |
2 | atual para comportar novas | & | Provavel | Médio | 0,1 & 0,5 | 0,2 | Mitigar Fansierir as funcionalidades para a nova DBFLO
S . . = Iy Versao
— | funcionalidades s =
=R o
=
3
- g =z
E Insuficiéncia de Recursos Humanos no| & 15} Inteoracio das eduipes técnicas dos
— | Ibama para promover a especificagdo e E Provavel | Médio| 0,1 | & | 0,5 | 0,2 Mitigar | . grag qup DBFLO
o L. I~ diversos temas abordados.
— | acompanhamento dos requisitos. 5 s
S
2
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Desenvolver
o Sistema de
Manejo de
Fauna em
Vida Livre —
SISMAN.

Criar o
modulo do
Cadastro de
Colegoes
Biologicas
(CCBIO) no
SISCITES

Criar
modulo de
informagoes
em
biodiversida
de

Implantar o
Documento
de Origem
do Pescado —
DOP

Desenvolver
e implantar
Sistema de
registro de
motosserras

=

[«

g
= | Insuficiéncia de Recursos Humanos no % § Designar analista de projetos para
§ Ibama para promover a especificagio e E Provavel | Médio | 0,1 ED‘ 0,5 | 0,2 | Mitigar | auxiliar na elicitacdo e especificacdo de| DBFLO
— |acompanhamento dos requisitos. 5 g. Requisitos .

=

]

w

=

[¢]

g
= Insuficiéncia de Recursos Humanos no 2 § Designar analista de projetos para
@ Ibama para promover a especificacdo e E Provavel | Médio | 0,1 g’% 0,5 | 0,2 | Mitigar |auxiliar na elicitagdo e especificagdo de| DBFLO
— | acompanhamento dos requisitos. § §. Requisitos .

3

]

2]

=

[¢]

g
= | Insuficiéncia de Recursos Humanos no Q § Designar analista de projetos para
Lé Ibama para promover a especificacdo e E Provavel | Médio | 0,1 ED‘ 0,5 | 0,2 | Mitigar | auxiliar na elicitagdo e especificagdo de| DBFLO
— |acompanhamento dos requisitos. 5 §. Requisitos .

=

]

2]
& | Falta de integragio entre os modulos § Pouco § Contemplar as questdes de integragio na
o . grag 8 , Médio | 0,06 & 0,3 | 0,2 | Evitar |fase de levantamento de requisitos dos| DBFLO
S | do sistema. 2 | Provavel I~ i

s = modulos.

=
& | Falta de integracio entre os modulos g Pouco § Contemplar as questes de integragdo na
N . grag 8 , Médio | 0,06 & 0,3 | 0,2 | Evitar |fase de levantamento de requisitos dos| DBFLO
S | do sistema. 2 | Provavel o sdul

s = modulos.
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Criar
modulos de
Relatérios
referentes a
extracdo e
comerc. de
produtos
florest. ndao
madeireiros
(PFNM) no
Cadastro
Técnico
Federal.

Automatizar
0S processos
de negdcio
da DBFLO.

Modernizar
0s
Procediment
0s
Administrati
VOS no
sistema de
Informatica
(TI) da
Ouvidoria
(SISLIV)

Realizar 0 Levantamento das

incluindo a migracdo de dados entre
plataformas.

o z informagdes necessarias para o relatorio
= | Dificuldade na integracdo operacional E 1) gerencial, bem como da disposi¢do das
2 | no CTF, impossibilitando que as| & | Provavel | Médio| 0,1 & 0,5 | 0,2 |Mitigar | mesmas no banco de dados, de forma a| DBFLO
(=) p q — - g
— | informagdes possam ser gerenciadas.. | 8 g. estabelecer uma estratégia de extragdo

= que ndo onere o desempenho operacional

do CTF.

=

3
= Insuficiéncia de Recursos Humanos no| % 5 Disponibilizar pessoal com
% | Ibama para promover a especificagdo e E Provavel | Médio | 0,1 a 0,5 | 0,2 | Evitar |conhecimento técnico do Tema para o] DBFLO
— | acompanhamento dos processos. § § mapeamento dos processos.

=

o

w

Alocar Servidor da area finalistica para

o acompanhar e testar a aplicacdo em

eS| . . ~
= . . . 5] . desenvolvimento e implantagao.

fi 1 5| P M . . .

3 Compro'm~e t1mento das~un01ona idades 8 ou,c ° urto 0,24 0,3 | 0,8 | Evitar | Realizar junto ao CNT os procedimentos| AUDIT
S | na transi¢do/ implantagdo do SISLIV 2 | Z- | Provavel | Alto s . . N

s necessarios para planejar a implantagdo
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- Priorizar os requisitos a serem
e implementados
Implantar n E Z Disponibilizar Servidor exclusivamente
. = | Insuficiéncia de Recursos Humanos no| & 1) .
sistema de [ . - @ . 1 o . acompanbhar, especificar, testar e
. S | Ibama para promover a especificagao e | o | Provavel | Médio | 0,1 | @& | 0,5 | 0,2 | Mitigar . . .| AUDIT
Auditoria S = = homologar os pedidos relacionados a
— |acompanhamento dos processos. o
(COAUD). é 5] software, bem como aqueles
8 relacionados a apuragdes especiais em
2] r
nivel de banco de dados.
Definir
modelos de . .
; Priorizar os requisitos a serem
sistemas g .
; 2 implementados
visando b . e . .
. a = Disponibilizar Servidor exclusivamente
integrar 7 Insuficiéncia de Recursos Humanos no | 4 acompanhar. especificar.  testar e
. ~ w 4 . o
dados e = |Ibama para promover a especifica¢do ¢ | o | Provavel | Baixo | 0,05 0,5 | 0,1 |Mitigar p ’ p - .| AUDIT
; e © = homologar os pedidos relacionados a
OIS — | acompanhamento dos processos.
ar 5 software, bem como aqueles
informacdes 2 relacionados a apuragdes especiais em
. ¢ s nivel de banco de dados.
indicadores.
- Priorizar os requisitos a serem
@ implementados
Desenvolver pe . N . .
N 5 Z Disponibilizar Servidor exclusivamente
um novo = | Insuficiéncia de Recursos Humanos no| & ° .
: X . - @ , (1 a .. acompanbhar, especificar, testar e
SEEVEREIEE 2 | [bama para promover a especificagdo e | o | Provavel | Medio | 0,1 | & | 0,5 | 0,2 | Mitigar . . .| AUDIT
S = = S homologar os pedidos relacionados a
(OIIYGIFEN — | acompanhamento dos processos. 5 =
Ibama 2 15 software, bem como aqueles
8 relacionados a apuragdes especiais em
s nivel de banco de dados.

Tabela 19: Plano de Gestdo de Riscos.
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14. Proposta Orcamentaria de T1

Na Tabela a seguir € apresentada a Proposta Orcamentaria de TI, que consolida os custos estimados do Plano de Investimento e Custeio.

Classificacao

2013

Valores anuais estimados

2014

2015

Locagdo de software

Custeio
R$ 7.755,14

Investimento

Custeio
R$ 7.755,14

Investimento

Custeio
R$ 7.755,14

Investimento

Material de processamento de dados

R$ 163.995,81

R$ 163.995,81

R$ 163.995,81

Suporte de infraestrutura de TI

R$ 3.705.799,05

R$ 3.705.799,05

R$ 3.706.451,69

Desenvolvimento de software

RS 12.528.786,40

R$ 6.940.613,56

R$ 5.162.830,21

Suporte a usuarios de TI

RS 402.969,48

R$ 402.969,48

RS 402.969,48

Hospedagem de sistemas

R$ 6.081.615,00

R$ 6.081.615,00

R$ 6.081.615,00

Locag@o de equip. de processamento de dados e periféricos

R$ 533.000,00

R$ 2.933.000,00

R$ 2.933.000,00

Servigos técnicos profissionais de TI

R$ 3.431.704,53

R$ 3.522.692,41

RS 3.092.692,41

Manut. cons. equip. de processamento de dados

R$ 254.616,67

R$ 254.616,67

RS$ 254.616,67

Comunicagio de dados

R$ 18.852.970,14

RS 18.836.005,14

R$ 18.836.005,14

Servigo de selegdo e treinamento

R$ 459.860,00

R$ 459.860,00

R$ 459.860,00

Aquisicao de software

R$ 3.618.735,18

R$2.997.574,16

R$ 4.088.801,44

Outros servigos de terceiros — pessoa juridica

R$ 581.263,20

RS 473.000,00

R$ 473.000,00

Equipamentos de processamento de dados

RS 3.653.668,71

R$ 7.830.416,47

R$ 6.157.522,20

Salario contrato temporario — lei 8.745/93

R$ 3.344.900,00

R$ 3.344.900,00

R$ 3.344.900,00

Produgdes jornalisticas

RS 7.658,67

RS 7.658,67

RS 7.658,67

Servigos técnicos profissionais

SUBTOTAL

R$ 35.499,96

R$ 35.499,96

R$ 50.392.394,05 RS 7.272.403,89 RS$ 47.169.980,89 RS 10.827.990,63

R$ 35.499,96
RS 44.962.850,18

R$ 10.246.323,64

TOTAL

RS 57.664.797,94

RS 57.997.971,52

Tabela 20: Proposta Or¢amentaria de TI.
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15. Politicas de aquisicao, substituicio e de
descarte de equipamentos de Tecnologia da
Informacao

Nos termos da NBR 38500:2009, uma politica consiste em instru¢des claras e mensuraveis
de direcdo e comportamento desejado que condicione as decisdes tomadas sobre determinado
assunto ou contexto na organizagao.

Conforme disposto na Portaria n°® 02, de 16 de margco de 2010 da SLTI/MP, a politica de
aquisicdo, substituicdo de equipamentos de tecnologia deve conter os critérios de sustentabilidade
ambientais dispostos na Instru¢do Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010 da SLTI/MP; e a
politica de descarte de equipamentos deve observar as disposi¢des contidas no Decreto n® 99.658,
de 30 de outubro de 1990, e suas atualizagoes.

Esta sessdo visa estabelecer instru¢des claras e mensuraveis na forma de diretrizes que
deverdo conduzir as agdes relacionadas a aquisi¢do, substituicdo e descarte de equipamentos de
Tecnologia da Informacgao no ambito da Sede e Unidades descentralizadas do Ibama.

Entende-se por equipamento de Tecnologia da Informagdo qualquer equipamento,
componente, sobressalente, acessorio, consumivel ou outros itens baseados em tecnologia digital
empregados ou passiveis de emprego nas atividades que contribuem para o ciclo da informagao do
Ibama.

Estes equipamentos sdo considerados inserviveis quando ndo apresentam condi¢des de uso,
classificando-se como: ocioso, recuperavel, antiecondmico ou irrecuperavel.

Um equipamento ¢ classificado como ocioso quando, embora em perfeitas condi¢des de uso,
ndo estiver sendo aproveitado. A classificacdo recuperavel diz respeito aquele equipamento cuja
recuperagdo seja possivel e orcada em até 50% (cinquenta por cento) de seu valor de mercado,
observando-se as conclusdes da analise econdmico-financeira, no ambito do estudo de viabilidade
técnica. O equipamento antiecondmico ¢ aquele cuja manutengdo seja onerosa', ou seu rendimento
precario, em virtude de uso prolongado, desgaste prematuro ou obsoletismo. Por fim, o
equipamento irrecuperavel ¢ aquele que ndo mais pode ser utilizado para o fim a que se destina
devido a perda de suas caracteristicas ou em razao da inviabilidade economica de sua recuperagao.

15.1 Diretrizes de aquisicao e substituicao de equipamentos

I. A aquisi¢do e substituicdo de equipamentos deverdao ser precedidas de estudo técnico de
viabilidade apresentando os elementos obrigatorios exigidos pela Instru¢do Normativa
SLTI/MP n°® 04/2010, pelo Decreto 2.271/97 e pela Lei 8.666/93, além de analise
econdmica.

I. As especificagdes para a aquisicao de bens de tecnologia deverdao conter critérios objetivos
de sustentabilidade ambiental, de forma a ndo frustrar a competitividade, considerando os
processos de extracdo ou fabricagdo, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias-primas,

1 Entende-se como manutengdo onerosa, aquela em que o calculo do valor presente liquido do fluxo de caixa de
dispéndios com manutengdo for superior ao valor presente liquido do fluxo de caixa dos dispéndios com a aquisigao
em um horizonte de tempo de vida econémica do ativo.
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I1I.

IV.

15.2

em observancia a Instru¢ao Normativa SLTI/MP n°® 01/2010, conforme a seguir:

a) Os bens devem ser constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atoxico,
biodegradavel, conforme ABNT NBR 15448-1 e 15448-2;

b) Observar os requisitos ambientais para a certificagdo do produto junto ao Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial — Inmetro ou instituicao
congénere, como produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relagao aos
seus similares;

c¢) Os bens devem ser, preferencialmente, acondicionados em embalagens individuais
adequada, com o menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a
garantir a maxima prote¢ao durante o transporte e 0 armazenamento;

d) Os bens ndo deverdo conter substancias perigosas em concentragdo acima da
recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais
como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cddmio (Cd), bifenil-
polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDEs);

e) As contratadas deverdo adotar as seguintes praticas de sustentabilidade na execugdo dos
servigos, quando relacionadas a natureza da prestagdo do servico:

1. Prever a destinagdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou
inserviveis, segundo disposto na Resolu¢do Conama n° 401, de 04 de
novembro de 2008;

2. Possuir processo que implemente a sistematica de logistica reserva, nos
termos da Lei 12.305, de 02 de agosto de 2010, Politica Nacional de Residuos
Sélidos;
3. Adotar praticas relacionadas ao uso eficiente de energia elétrica.
Toda aquisicdo ou substitui¢do de equipamento deverd constar do inventario de ativos de
informacao mantido pelo Centro Nacional de Telematica — CNT —, em conformidade com a

Instrucdo Normativa GSI/PR n°® 01/2008, art. 5°, VII c/c Norma Complementar
04/INO1/DSIC/GSIPR.

As especificacdes dos equipamentos de Tecnologia da Informacdo a serem adquiridos
deverdo estar em harmonia com o Direcionamento Tecnologico do Ibama e observar as
especificagdes e orientagdes dispostas pelo SISP, conforme disposto pelo modelo Cobit 4.1,
PO 8.3 (Padrdes de Desenvolvimento e Aquisi¢ao).

Diretrizes de descarte de Equipamentos

O descarte de equipamentos devera ser realizado em observancia as disposigdes do Decreto

n° 99.658/90 e Decreto n° 6.087/07.

L

II.

A solicitacdo de descarte de equipamentos classificados como ocioso, recuperavel,
antieconomico ou irrecuperavel deverd ser realizada mediante oficio ou meio eletronico
desde que certificado digitalmente por autoridade certificadora, a Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informagao do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao.

Compete a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdao indicar a institui¢ao
receptora dos bens, em consonancia com o Programa de Inclusdo Digital do Governo
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Federal.

III. Nao ocorrendo manifestagdo por parte da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagdo no prazo de 30 (trinta dias), o Ibama devera proceder ao desfazimento dos
materiais.

IV. O desfazimento realizado pelo Ibama devera ser precedido de avaliagdo da oportunidade e
conveniéncia, quanto a escolha de outra forma de alienacdo, podendo ocorrer, em favor dos
orgdos e entidades a seguir indicados, quando se tratar de material:

a)

b)

Ocioso ou recuperavel, para outro 6rgao ou entidade da Administragao Publica Federal
direta, autarquica ou fundacional ou para outro 6rgdo integrante de qualquer dos demais
Poderes da Unido; para Estados e Municipios mais carentes, Distrito Federal, empresas
publicas, sociedade de economia mista, institui¢des filantropicas, reconhecidas como de
utilidade publica pelo Governo Federal, e Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse
Publico que participem de projeto integrante do Programa de Inclusdo Digital do
Governo Federal;

Antiecondmico e Irrecuperavel, para destinacdo final ambientalmente correta, conforme
Politica Nacional de Residuos Solidos.
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16. Processo de Monitoramento e Avaliacao da
Execucao do PDTI

Conforme o objetivo de controle PO1.5 — Planos Taticos de TI do modelo Cobit 4.1, o
gerenciamento ativo da execug¢ao do PDTI contempla o acompanhamento frequente de requisitos e
recursos, comparando-os ao alcance de metas estratégicas e taticas e os beneficios esperados, e
tomando-se as agdes apropriadas em caso de desvios.

Desse modo, o acompanhamento e avaliagdo da execucdo do PDTI deve orientar-se pelo
processo definido nesta se¢ao (Figura 5).

E Z Autarizar a Avaliar relatanio de Revisar
T = execugio das acompanhamento Direcioharmento
o @ [SGDES do PDITI Techigico
b = priofizadaz
% 3
=
[}
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= w Resultadoz Metas Riizoos
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(=]
=
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[m]
(=]
0 Implement
mplementar
5 E Ewecutar Diretrizes
E (] Actes de TI
[V

Figura 5: Processo de monitoramento e avaliagdo do PDTI.

O Comité de TI ao autorizar a execucdo das acgdes priorizadas, em conformidade com o
objetivo de controle POS5.2 — Priorizacao dentro do Or¢amento de TI, estabelece o direcionamento
necessario a area de TI, representada pelo CNT, para execucdo das agdes de TI. Havendo
necessidade de contratacdo, o inicio do planejamento da contratagdo estd condicionado a
autorizacao por parte da autoridade da area administrativa, de acordo com a IN. 04/2010 SLTI/MP.

A execuc¢do das acdes de TI estdo adstritas a capacidade de recursos humanos disponivel no
CNT e nas areas finalisticas necessarias a condugdo dos projetos de TI.

A equipe de acompanhamento de PDTI, a ser instituida a época da publicagdo do PDTI
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2013-2015, devera ser composta por técnicos das diversas areas finalisticas e de TI do Ibama,
preferencialmente aqueles integrantes da equipe de elaboragdo do PDTI.

Compete a cada integrante acompanhar o andamento das agdes de responsabilidade da
respectiva Diretoria, e consolidag@o junto a equipe em reunides periodicas a ser definida na portaria
de criacao da equipe de acompanhamento do PDTI.

Compete a esta equipe a elaboragao de relatorio executivo semestral, que devera conter, no
minimo, o monitoramento da situagdo das ag¢des planejadas (se estdo em andamento, se foram
canceladas, se ja foram realizadas ou se hé necessidade de realinha-las aos objetivos do 6rgdo e da
TI); avaliacdo do fatores que influenciaram positivamente e negativamente o desempenho do PDTI,
e indica¢do de acgdes corretivas, caso necessario, além da avaliacdo dos resultados, indicadores,
metas e riscos de cada necessidade.

O CTI recepcionard, em reunido ordindria, o relatorio executivo consolidado semestral de
acompanhamento e o avaliara, com vistas a ratificar ou rever o direcionamento tecnologico
alinhado aos objetivos estratégicos da Instituigdo.

As diretrizes oriundas da avaliacdo subsidiardo as acgdes tdticas e operacionais a serem
executadas pelas dareas finalisticas e de TI do Instituto, reiniciando o ciclo de
execucao/monitoramento das agoes de TI.
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17. Processo de Revisao do PDTI

Em observancia ao requisito de controle genérico PC3 — Repetibilidade do Processos, a
manuten¢do do PDTI segue uma sequéncia logica mas flexivel de atividades que levardo ao
resultado desejado, sendo agil o suficiente para lidar com excecdes e emergéncias.

Desse modo, a atualizagdo do PDTI deve orientar-se pelo processo definido nesta se¢ao
(Figura 6).

A 4area requisitante, ao identificar uma nova necessidade ou alteracio de necessidade
prevista, em especial quanto ao custo, escopo e tempo, deve elaborar um projeto de negocio,
denominado Business Case pelo modelo Cobit v4.1 e pelo Guia Babok v2.0. A area requisitante
deve ter o apoio do respectivo representante na equipe de acompanhamento do PDTI na construcao
do Projeto de Negocio, juntamente com a anuéncia do representante da area no CTI.

A elaboragdo da proposta de projeto de negdcio deve conter os elementos minimos que uma
necessidade de negdcio possui no PDTI, ou seja: deve conter um descritivo, plano de metas e agdes,
plano de investimentos e custeio das acdes (com respectiva memoria de calculo) e plano de riscos,
aos moldes do Guia de Elaboragao de PDTI do SISP.

O projeto de negocio da alteracdo deve, preferencialmente, ser encaminhada a equipe de
acompanhamento do PDTI pelo respectivo membro da diretoria responsavel indicado a compor a
equipe. Apds a avaliagdo da equipe e ajustes necessarios, o representante da Diretoria na equipe de
acompanhamento encaminhard o projeto de negocio ao representante da Diretoria no CTI, que por
sua vez deverd avaliar a pertinéncia e oportunidade, bem como os beneficios para alcance dos
resultados estratégicos. Concluida tal avaliacdo, o representante no CTI devera encaminha-lo ao
Comité para a deliberagdo e revisdo da prioridade desta e outras necessidades correlacionadas ou
que devem ser sobrestadas.

Por fim o Comité de TI deve providenciar a publicizagdo das alteragdo por meio das Atas de
reunides de cunho deliberativo ou demais instrumentos institucionais de comunicagao.
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Figura 6: Processo de atualizagdo do PDTI.
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18. Fatores Criticos para a Implementacao do PDTI

Os fatores criticos de sucesso sdo requisitos, condigdes e acdes de geréncia para obter o
controle dos processos de TI e por conseguinte viabilizar o alcance dos resultados planejados. Tais
fatores sdo:

1. Apoio da alta dire¢ao do Ibama.

2. Participagdo ativa do Comité de Tecnologia da Informacdo, em especial quanto a
priorizagdo e direcionamento das agdes de TI.

3. Criagdo da equipe de acompanhamento do PDTI, composta por membros técnicos
das areas finalisticas e de apoio do Ibama; e comprometimento desses integrantes.

4. Disponibilidade or¢amentaria.

5. Disponibilidade de recursos humanos de TI para execucao/acompanhamento do
plano de agdes do PDTI.

6. Divulgacdo e sensibilizagdo dos servidores e funciondrios do Ibama quanto a
finalidade do PDTI como instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos
recursos e processos de Tecnologia da Informacao.
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19. Conclusao

A Tecnologia da Informacdo ¢ o elemento capaz de impulsionar a instituicio rumo ao
cumprimento de suas responsabilidades de forma eficiente e efetiva. Portanto, as agdes de TI devem
ser planejadas e estar alinhadas aos objetivos estratégicos do Ibama.

O PDTI ¢ o instrumento necessario para manter este alinhamento entre as iniciativas
operacionais e as diretrizes estratégicas do Ibama, além de induzir e aprimorar a pratica do
planejamento em harmonia com a Estratégia Geral de Tecnologia da Informagdo, instrumento de
gestdo do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP).

O uso dos recursos e servicos de tecnologia nas acdes do Ibama ¢ intenso e extremamente
dindmico. Portanto, o acompanhamento continuo da execucdo das agdes descritas neste plano ¢
fundamental para que este instrumento produza o méaximo de efeito no tocante a governanca de
Tecnologia da Informacgao e a produgao de resultados.

O monitoramento em nivel tatico por meio da equipe de acompanhamento do PDTI e em
nivel estratégico por meio do Comité de Tecnologia da Informacao, alinhado as ac¢des estruturantes
a serem realizadas na area de TI, em especial quanto a observancia das recomendagdes propostas na
ABNT NBR ISO/IEC 20.000:2011 (Gestao de Servigos de TI) e ABNT NBR ISO/IEC 38.500/2009
(Governanga Corporativa de TI), promovera a execugdo controlada e planejada das acdes
operacionais de TI.
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ANEXO I - Classificacao detalhada das despesas para cada acao do PDTI

1010V

€010V 2010V

Sorov

LOIOV 9010V

8010V

2013 2014 2015
Classificacao
Custeio Investimento Custeio Investimento Custeio Investimento
Gerir a prestagdo de servigo de 3.3.90.39.30 - R$ 6.000.000,00 R$ 6.000.000,00 R$ 6.000.000,00
hospedagem externa de servidores | HOSPEDAGEM DE
de aplicagdo e portais e SISTEMAS
comunicagao de dados (Data
Center ou clouding computing).
Gerir prestacdo de servigo de 3.3.90.39.97 - R$ 18.437.605,14 R$ 18.437.605,14 R$ 18.437.605,14
comunicag¢do de dados. COMUNICACAO DE
DADOS
Adquirir licengas de antivirus e 4.4.90.37.93 - R$ 416.956,20 R$ 416.956,20 R$ 416.956,20
anti-malware para todos os AQUISICAO DE
computadores do IBAMA. SOFTWARE
Planejar e contratar a elaboracao 3.3.90.36.57 - SERVICOS | R$ 959.058,24
de projeto de rede TECNICOS
PROFISSIONAIS DE T.I.
Planejar e contratar empresa para | 3.3.90.36.57 - SERVICOS R$ 0,00 R$ 535.046,12 R$ 535.046,12
execucdo do projeto de rede TECNICOS
PROFISSIONAIS DE T.I.
Gerir a prestacdo de servico de 3.3.90.39.97 - R$ 398.400,00 R$ 398.400,00 R$ 398.400,00
conectividade movel da solugdo do | COMUNICACAO DE
Auto de Infragdo Eletronico. DADOS
Adquirir equipamentos CODEC. |4.4.90.52.35 - R$ 83.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS
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Contratar empresa para prestagdo
de servigo de manutengdo dos

3.3.90.39.95 - MANUT.
CONS. EQUIP. DE

R$ 205.666,67

R$ 205.666,67

R$ 205.666,67

equipamentos de videoconferéncia | PROCESSAMENTO DE
e atualizagdo dos softwares. DADOS
Providenciar a implementacdo da |3.3.90.39.26 - RS 28.892,70 R$ 0,00 R$ 0,00
certificacdo digital no CTF. DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Contratar servico de certificacdo  |4.4.90.39 - OUTROS R$ 23.596,20 R$ 0,00 R$ 0,00
digital SSL. SERVICOS DE
TERCEIROS — PESSOA
JURIDICA
Contratar servi¢o de assinatura 4.4.90.39 - OUTROS R$ 557.667,00 R$ 473.000,00 R$ 473.000,00

digital para todos os servidores do
IBAMA.

SERVICOS DE
TERCEIROS — PESSOA
JURIDICA

Realizar a aquisi¢@o de
microcomputadores.

4.4.90.52.35 -
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.036.196,00

Realizar a aquisi¢do de notebooks.

4.4.90.52.35 -
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS

R$ 0,00

R$ 3.552.626,00

R$ 3.552.626,00

Realizar a aquisi¢ao de GPS.

4.4.90.52.35 -
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS

R$ 708.275,00

R§$ 708.275,00

R$ 708.275,00

Realizar a aquisicdo de Projetores
multimidia.

4.4.90.52.35 -
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS

R$ 0,00

R$ 319.995,00

R$ 0,00
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Realizar a aquisi¢ao de
Workstations.

4.4.90.52.35 -
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 397.210,00

Realizar a aquisi¢do de monitor
extra para microcomputadores.

4.4.90.52.35 -
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS

R$ 0,00

RS$ 15.142,53

R$ 0,00

Realizar a aquisi¢do de Webcam.

4.4.90.52.35 -
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS

R$ 0,00

R$ 10.192,64

R$ 0,00

Realizar a aquisi¢ao de headset
com microfone.

4.4.90.52.35 -
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS

R$ 0,00

R$ 3.579,12

R$ 0,00

Realizar aquisicao de Impressora
de etiquetas para a Sede e
Unidades Descentralizadas para
viabilizar o DOCIBAMA

4.4.90.52.35 -
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS

R$ 0,00

RS 24.920,00

R$ 0,00

Realizar a aquisi¢do de Tablets

4.4.90.52.35 -
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS

R$ 0,00

R$ 725.529,76

R$ 0,00

Realizar a aquisi¢ao de HD externo

4.4.90.52.35 -
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS

R$ 9.950,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Realizar a aquisi¢do de scanners

4.4.90.52.35 -
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS

R$ 0,00

R$ 0,00

RS 64.899,40
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Realizar a aquisi¢@o de impressora | 4.4.90.52.35 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.235,80
colorida EQUIPAMENTOS DE

PROCESSAMENTO DE

DADOS
Realizar a aquisi¢do de Smart 4.4.90.52.35 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 396.080,00
board EQUIPAMENTOS DE

PROCESSAMENTO DE

DADOS
Realizar a aquisi¢@o de 4.4.90.52.35 - R$ 0,00 R$ 29.500,00 R$ 0,00
autoenvelopadora EQUIPAMENTOS DE

PROCESSAMENTO DE

DADOS
Realizar a aquisi¢do de 4.4.90.52.35 - R$ 0,00 R$ 162,00 R$ 0,00
decibelimetro EQUIPAMENTOS DE

PROCESSAMENTO DE

DADOS
Realizar a aquisi¢do de Trena 4.4.90.52.35 - R$ 0,00 R$ 1.751,94 R$ 0,00
Digital EQUIPAMENTOS DE

PROCESSAMENTO DE

DADOS
Realizar a aquisi¢do/manutengdo | 4.4.90.52.35 - R$ 0,00 R$ 720.354,48 R$ 0,00
de Switches EQUIPAMENTOS DE

PROCESSAMENTO DE

DADOS
Realizar a aquisi¢do de Roteador  |4.4.90.52.35 - R$ 0,00 R$ 378.968,60 R$ 0,00
Wireless EQUIPAMENTOS DE

PROCESSAMENTO DE

DADOS
Realizar a aquisi¢do de storage/HD |4.4.90.52.35 - R$ 0,00 R$ 890.429,40 R$ 0,00
interno EQUIPAMENTOS DE

PROCESSAMENTO DE

DADOS
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Realizar a aquisi¢do de|4.4.90.52.35 - R$ 0,00 R$ 58.990,00 R$ 0,00
impressoras lazer portatil para| EQUIPAMENTOS DE
operagdes de campo PROCESSAMENTO DE
DADOS
Aquisi¢do de consumiveis de TI|3.3.3.90.30.17 — R$ 163.995,81 RS 163.995,81 R$ 163.995,81
(tonner, pendrive, CD, DVD, entre | MATERIAL DE
outros) PROCESSAMENTO DE
DADOS
Aquisi¢do de Controladoras para o |4.4.90.52.35 - R$ 3.737,40 R$ 0,00 R$ 0,00
Centro de Sensoriamento Remoto - | EQUIPAMENTOS DE
CSR PROCESSAMENTO DE
DADOS
Adquirir licengas de Softwares de |4.4.90.37.93 - RS R$2.165.677,96 R$ 2.103.943,96
mercado nas categorias AQUISICAO DE 1.082.838,98
identificadas no PDTI (4udio e SOFTWARE
video, editoracdo e design,
estatisticos, geoprocessamento,
gestdo de biblioteca, gestdo de
conhecimento, gestdo de servicos,
gestdo de riscos, mapeamento de
processos, Reconhecimento 6tico
de caracteres, sistema operacional,
Banco de dados ORACLE).
Providenciar as manutengdes 3.3.90.39.26 - R$ 261.000,00 R$ 261.000,00 R$ 261.000,00
corretivas e evolutivas dos DESENVOLVIMENTO
sistemas legados. DE SOFTWARE
Manter e gerir o suporte a 3.3.90.37.27 - SUPORTE | RS$ 623.923,84 RS 623.923,84 RS 623.923,84
infraestrutura de Redes da Sede DE INFRAESTRUTURA
DET.I.
Manter e gerir o suporte ao 3.3.90.39.28 - SUPORTE RS 154.949,76 RS 154.949,76 RS 154.949,76
atendimento & microinformatica da | A USUARIOS DE T.I.

Sede

Contratar e gerir o suporte ao
atendimento a microinformatica
das Unidades Descentralizadas.

3.3.90.39.28 - SUPORTE
A USUARIOS DE T.I.

R$ 248.019,72

R$ 248.019,72

R$ 248.019,72
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Manter a manutengio dos 3.3.90.39.95 - MANUT. R$ 48.950,00 R$ 48.950,00 R$ 48.950,00
equipamentos de TI nas Unidades | CONS. EQUIP. DE
Descentralizadas. PROCESSAMENTO DE
DADOS
Contratar Servigo de Locagdo de  |3.3.3.90.39.31 - R$ 533.000,00 R$ 533.000,00 R$ 533.000,00
Impressoras LOCACAO DE
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS E
PERIFERICOS
Adquirir equipamento de controle |4.4.90.52.35 - R$ 21.506,31 R$ 0,00 R$ 0,00
de ponto eletronico nas Unidades | EQUIPAMENTOS DE
Descentralizadas PROCESSAMENTO DE
DADOS
Prover a atualizacdo das licengas |4.4.90.37.93 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.152.961,28
ORACLE e estrutura de hardware | AQUISICAO DE
de alta disponibilidade. SOFTWARE
4.4.90.52.35 - RS R$ 0,00 R$ 0,00
EQUIPAMENTOS DE 2.200.000,00
PROCESSAMENTO DE
DADOS
Gerir a prestacgdo dos servigos de | 3.3.90.37.27 - SUPORTE R$ 298.268,41 R$ 298.268,41 R$ 298.268,41
suporte a Banco de dados (Item 3 | DE INFRAESTRUTURA
do Pregdo 22/2012 IBAMA) DET.I
Manter e gerir a contratagdo do 3.3.3.90.39.11 - R$ 7.755,14 R$ 7.755,14 RS 7.755,14
servigo de consulta as normas da | LOCACAO DE
ABNT SOFTWARE
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Realizar a sele¢do de fornecedor 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 261.000,00 R$ 0,00
para implantagao de sistema de DESENVOLVIMENTO
comunicagao satelital DE SOFTWARE
3.3.3.90.39.31- R$ 0,00 R$ 2.400.000,00 R$ 0,00
LOCACAO DE
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS E
PERIFERICOS
Implementar a  solugdo  de|3.3.3.90.39.31- R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.400.000,00
comunicagdo LOCACAO DE
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS E
PERIFERICOS
Adquirir/locar computadores | 4.4.90.52.35 - R$ 400.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
desktop para geoprocessamento EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS
Adquirir HDs para servidores de |4.4.90.52.35 - R$ 100.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Geoprocessamento das SUPES e | EQUIPAMENTOS DE
da sede PROCESSAMENTO DE
DADOS
Adquirir Servidores de|4.4.90.52.35 - R$ 0,00 R$ 270.000,00 R$ 0,00
Geoprocessamento para outros 9| EQUIPAMENTOS DE
estados PROCESSAMENTO DE
DADOS
Gerir a prestagdo de servigo de|3.3.90.37.27 - SUPORTE | R$ 2.783.606,80 R$ 2.783.606,80 R$ 2.783.606,80
suporte & infraestrutura  de| DE INFRAESTRUTURA
geoprocessamento  do  Ibama|DE T.I

(contrato n® 30/2012).

Prover a contratagdo de servigo
especializado em aferigdo de
contagem de pontos de fungao

3.3.90.36.57 - SERVICOS
TECNICOS
PROFISSIONAIS DE T.I.

R$ 254.961,00

R$ 254.961,00

R$ 254.961,00
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Estabelecer sistematica de aferi¢do |3.3.90.39.26 - R$ 1.566,00 R$ 1.566,00 RS 1.566,00
continua de satisfacdo dos usuarios | DESENVOLVIMENTO

de TI. DE SOFTWARE

Providenciar a contratagdo de 3.3.90.36.57 - SERVICOS | R$ 482.685,29 R$ 482.685,29 R$ 482.685,29

empresa para o apoio no
mapeamento dos processos de
negocio do IBAMA.

TECNICOS
PROFISSIONAIS DE T.I.

Providenciar a contratagdo de
empresa especializada no apoio ao
gerenciamento de projetos de TI

3.3.90.36.57 - SERVICOS
TECNICOS
PROFISSIONAIS DE T.I.

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

Articular junto ao MMA e MP a
realizag@o de concurso temporario
com perfil em TI.

331900401 — SALARIO
CONTRATO
TEMPORARIO — LEI
8.745/93

R$ 3.344.900,00

R$ 3.344.900,00

R$ 3.344.900,00

Articular junto ao CENTRE e MP | 333903948 — SERVICO R$ 459.860,00 R$ 459.860,00 R$ 459.860,00
a realizaciio do curso DGTI. DE SELECAO E
TREINAMENTO
Contratar empresa para 3.3.90.39.26 - R$ 3.387.455,00 R$ 0,00 R$ 0,00
desenvolver o portal do Ibamana | DESENVOLVIMENTO
internet. Acompanhar e coordenar | DE SOFTWARE
a elaboragdo e implementagdo do
portal do Ibama.
Contratar empresa para
desenvolver a nova intranet do
Ibama. Acompanhar e coordenar a
elaboragdo e implementacdo da
nova intranet do Ibama
Contratar empresa para executar a | 3.3.90.39.26 - R$ 276.252,00 R$ 276.252,00 R$ 276.252,00
manuten¢do evolutiva do site e da | DESENVOLVIMENTO
intranet atual (Ibamanet). DE SOFTWARE

Demandar e acompanhar as
atividades evolutivas do site e da
intranet atual (Ibamanet)
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Adquirir ou desenvolver
ferramenta para gestdo do banco de
imagens. Acompanhar e coordenar
a elaboragdo e implementagio do
banco de imagens.

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 45.675,00

R$ 14.616,00

R$ 14.616,00

3.3.90.39.26 - R$ 652.800,00 R$ 652.800,00 R$ 652.800,00
Adquirir equipamentos para mural | DESENVOLVIMENTO
eletronico. Desenvolver sistema de | DE SOFTWARE
gestdo de informagdo para o mural
eletronico. Instalar e sincronizar 4.4.90.52.35 - R$ 84.200,00 R$ 0,00 R$ 0,00
todos os equipamentos de mural EQUIPAMENTOS DE
eletronico. PROCESSAMENTO DE
DADOS
4.4.90.52.35 - R$ 12.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
EQUIPAMENTOS DE
Adquirir equipamentos para PROCESSAMENTO DE
produzir, editar e disponibilizar DADOS
videos na internet (site e
ibamanet). 3.3.90.39.30 - R$ 81.615,00 R$ 81.615,00 R$ 81.615,00
HOSPEDAGEM DE
SISTEMAS
Adquirir equipamentos para 4.4.90.37.93 - R$ 18.940,00 RS 14.940,00 RS 14.940,00
produzir, editar e disponibilizar AQUISICAO DE
podcasts e programacgao de SOFTWARE
radioweb na internet (site ¢
ibamanet). Disponibilizar link para
manutencdo de radio web.
4.4.90.52.35 - R$ 31.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS
Contratar empresa para prestagdo | 3.3.90.39.05 - R$ 7.658,67 R$ 7.658,67 R$ 7.658,67
de servigo de mailing list. SERVICOS TECNICOS
PROFISSIONAIS
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Contratar empresa prestadora de 3.3.90.39.49 — R$ 35.499,96 R$ 35.499,96 R$ 35.499,96
servigo de clipping eletronico. PRODUCOES

JORNALISTICAS
Desenvolver e implementar portal |3.3.90.39.26 - R$ 22.185,00 R$ 7.099,20 R$ 7.099,20
de transparéncia de informacdes do | DESENVOLVIMENTO
Ibama. DE SOFTWARE
Desenvolver e implementar 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 7.830,00
sistema de acompanhamento de DESENVOLVIMENTO
Audiéncias e assuntos DE SOFTWARE
parlamentares integrado ao Doc-
Ibama.
Desenvolver e implementar o 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 16.965,00
sistema para alimentagao e DESENVOLVIMENTO
consulta dos resultados de DE SOFTWARE
julgamentos de autos de infragdo e
de editais de notificagdo no site do
Ibama.
Implantar ferramenta livre de 3.3.90.37.27 - SUPORTE R$ 0,00 R$ 0,00 RS 652,64
agenda eletronica corporativa. DE INFRAESTRUTURA

DETI.
Realizar corre¢des no formulario  |3.3.90.39.26 - R$ 25.134,30 R$ 0,00 R$ 0,00
para declaragdo de dados. DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Realizar corre¢des na emissdo da | 3.3.90.39.26 - R$ 9.396,00 R$ 0,00 R$ 0,00
avaliag@o do potencial de DESENVOLVIMENTO
periculosidade ambiental. DE SOFTWARE
Providenciar ajuste no webservice |3.3.90.39.26 - R$ 2.871,00 R$ 0,00 R$ 0,00
com a ANVISA. DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar a homologagio do 3.3.90.39.26 - R$9.795,33 R$ 0,00 R$ 0,00
SISRET 2. DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
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Providenciar corre¢oes no SISRET |3.3.90.39.26 - R$ 9.795,33 R$ 0,00 R$ 0,00
2. DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Providenciar manutengdes 3.3.90.39.26 - R$ 12.227,85 R$ 0,00 R$ 0,00
evolutivas do SISRET 2 até a DESENVOLVIMENTO
implantagdo do SIPQB. DE SOFTWARE
Providenciar a adaptagdo do 3.3.90.39.26 - R$ 43.691,40 R$ 13.981,25 R$ 13.981,25
formulario de residuos solidos. DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Providenciar a adequagio do 3.3.90.39.26 - R$ 40.238,37 R$ 12.876,28 R$ 12.876,28
formulario RAPP — Potencial DESENVOLVIMENTO
Poluidor — Emissoes Gasosas. DE SOFTWARE
Desenvolver modulo interno para o | 3.3.90.39.26 - R$ 8.352,00 R$ 2.672,64 R$ 2.672,64
formulario de residuos solidos DESENVOLVIMENTO
(consulta, geracdo de relatorios). DE SOFTWARE
Desenvolver modulo interno para o
formulario de Emissoes Gasosas
(consulta, geracdo de relatorios).
Promover melhoria no fluxo de
acesso ao RAPP.
Desenvolver ferramenta para
edicdo de listas do RAPP no
SICAFI.
Providenciar o desenvolvimento de | 3.3.90.39.26 - R$ 7.308,00 R$ 0,00 R$ 0,00
webservice de informacoes de DESENVOLVIMENTO
cadastro com OEMAS e outros DE SOFTWARE
orgaos federais.
Providenciar o desenvolvimento de | 3.3.90.39.26 - R$ 1.305,00 R$ 0,00 R$ 0,00
webservice de dados financeiros DESENVOLVIMENTO

com OEMAs e outros 6rgaos
federais.

DE SOFTWARE
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Providenciar a manutengdo 3.3.90.39.26 - R$ 33.147,00 RS 10.607,04 R$ 10.607,04
evolutiva do formulario de DESENVOLVIMENTO

Mercurio Metalico. DE SOFTWARE

Providenciar a manutengao

evolutiva dos relatorios do

Protocolo de Montreal.

Providenciar a manutengdo

evolutiva no relatorio da

Resolugdo Conama n® 362.

Providenciar a manutengao

evolutiva do relatério de

Pneumaticos — Resolugao Conama

n° 416/200.

Providenciar a manutengdo

evolutiva do formulario de pilhas e

baterias.

Providenciar a manutengio 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.915,00
corretiva do formulario de DESENVOLVIMENTO

detergentes. DE SOFTWARE

Providenciar manutengdes 3.3.90.39.26 - R$ 92.634,12 R$ 92.634,12 R$ 92.634,12
corretivas e evolutivas do CTF e DESENVOLVIMENTO

RAT. DE SOFTWARE

Providenciar o desenvolvimento de | 3.3.90.39.26 - R$ 51.508,35 R$ 51.508,35 R$ 51.508,35
modulo para célculo e emissdo de | DESENVOLVIMENTO

relatdrio para a Nota Verde DE SOFTWARE

Providenciar o desenvolvimento de
moédulo para cadastramento de LI

Providenciar o desenvolvimento de
modulo para controle de produgdo
(RVEP)

Providenciar o desenvolvimento de
modulo para /'M
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Providenciar a adaptagdo do
Infoserv para fase Promot M-4
(mddulo interno e externo)

Providenciar a adaptagdo do
infoserv para fase Proconve MAR-
1 (modulo interno e externo)

Providenciar o desenvolvimento de
modulo interno para geragdo de
relatorios

Providenciar manutengdes
corretivas do
INFOSERV/PROCONVE

Corregdes no SIETRE e 3.3.90.39.26 - R$ 80.403,66 R$ 80.403,66 R$ 80.403,66
disponibilizagdo para usuarios DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Corregdes no modulo para
cadastramento de LI (residuos)
Desenvolvimento de moédulo para
emissdo de relatorios (residuos)
Correcdo no médulo para emissdo
de notificagdes (residuos)
Providenciar manutengdes
corretivas do SIETRE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 109.580,85 R$ 35.065,87 R$ 35.065,87
Mobdulo Empresa DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 134.506,35 R$ 43.042,03 R$ 43.042,03
Modulo Relatorio e Controle DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
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Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 840.707,10 R$ 269.026,27
Modulo Analise e Requerimento | DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 RS 67.298,85 R$ 21.535,63
Modulo Cadastro de Produtos DESENVOLVIMENTO
Registrados DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 17.617,50 R$ 5.637,60
Moédulo Gestao Ambiental DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 54.261,90 R$ 17.363,81
Mobdulo Administrativo DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 27.130,95 R$ 8.681,90
Modulo Painel de DESENVOLVIMENTO
Acompanhamento DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento 3.3.90.39.26 - R$ 36.801,00 R$ 11.776,32 R$ 11.776,32
das telas referente ao Parecer DESENVOLVIMENTO
Técnico para cada tipo de DE SOFTWARE
remediador.
Desenvolvimento de mddulo 3.3.90.39.26 - R$ 3.654,00 R$ 1.169,28 R$ 1.169,28
interno para registro de produtos | DESENVOLVIMENTO
remediadores DE SOFTWARE
Desenvolvimento de formulario 3.3.90.39.26 - RS 22.446,00 R$ 7.182,72 R$ 7.182,72
para requerimento de registro de DESENVOLVIMENTO
remediadores DE SOFTWARE
Desenvolvimento de formulario 3.3.90.39.26 - R$ 3.393,00 R$ 1.085,76 RS 1.085,76
para criagdo, renovagdo ¢ alteragdo | DESENVOLVIMENTO
de registro DE SOFTWARE
Desenvolvimento de mddulo 3.3.90.39.26 - R$ 33.930,00 R$ 10.857,60 R$ 10.857,60
externo 2 para requerimento de DESENVOLVIMENTO
registro de remediadores DE SOFTWARE
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Desenvolvimento de mddulo 3.3.90.39.26 - R$ 33.147,00 R$ 10.607,04 R$ 10.607,04
externo 4 para requerimento de DESENVOLVIMENTO
registro de remediadores DE SOFTWARE
Desenvolvimento de modulo 3.3.90.39.26 - R$ 32.625,00 R$ 10.440,00 R$ 10.440,00
externo 3 para requerimento de DESENVOLVIMENTO
registro de remediadores DE SOFTWARE
Desenvolvimento de mddulo 3.3.90.39.26 - R$ 30.015,00 R$ 9.604,80 R$ 9.604,80
externo 5 para requerimento de DESENVOLVIMENTO
registro de remediadores DE SOFTWARE
Desenvolvimento de chat para uso |3.3.90.39.26 - R$ 8.352,00 R$ 2.672,64 RS$ 2.672,64
do Ibama e solicitante DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Desenvolvimento de mddulo 3.3.90.39.26 - R$ 4.176,00 R$ 1.336,32 R$ 1.336,32
externo 1 para requerimento de DESENVOLVIMENTO
registro de remediadores DE SOFTWARE
Desenvolvimento de mddulo 3.3.90.39.26 - R$ 4.176,00 R$ 1.336,32 RS$ 1.336,32
interno 5 para registro de DESENVOLVIMENTO
remediadores DE SOFTWARE
Desenvolvimento de modulo 3.3.90.39.26 - R$ 4.176,00 R$ 1.336,32 R$ 1.336,32
interno 3 para registro de DESENVOLVIMENTO
remediadores DE SOFTWARE
Desenvolvimento de mddulo 3.3.90.39.26 - R$ 4.176,00 R$ 1.336,32 RS$ 1.336,32
interno 4 para registro de DESENVOLVIMENTO
remediadores DE SOFTWARE
Desenvolvimento de mddulo 3.3.90.39.26 - R$ 11.223,00 R$ 3.591,36 R$ 3.591,36
interno 7 para registro de DESENVOLVIMENTO
remediadores DE SOFTWARE
Mapeamento de processos, 3.3.90.39.26 - R$ 28.031,40 R$ 0,00 R$ 0,00
levantamento de requisitos, DESENVOLVIMENTO
desenvolvimento e implementacdo | DE SOFTWARE

do modulo piloto do Sistema
Informatizado de Licenciamento
do Transporte Interestadual de
Cargas Perigosas
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Desenvolvimento e implementagdo | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 28.031,40 R$ 0,00
do Sistema Informatizado de DESENVOLVIMENTO
Licenciamento do Transporte DE SOFTWARE
Interestadual de Cargas Perigosas
Estabelecimentos de acordos com | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 37.375,20
0s parceiros e integragdo de DESENVOLVIMENTO
sistemas relacionados o Sistema DE SOFTWARE
Informatizado de Licenciamento
do Transporte Interestadual de
Cargas Perigosas
Implantar necessidades de | 3.3.90.39.26 - R$ 204.571,80 R$ 204.571,80 R$ 204.571,80
melhorias no Sicafi — Fiscalizagdo | DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Requisitar melhorias junto a 3.3.90.39.26 - R$ 261.000,00 R$ 261.000,00 R$ 261.000,00
Fabrica de Software DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 313.200,00 R$ 78.300,00 R$ 0,00
sistema DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Adquirir equipamentos 4.4.90.52.35 - R$ 0,00 R$ 120.000,00 R$ 0,00
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 261.000,00 R$ 0,00
sistema DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 261.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
sistema DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento e |3.3.90.39.26 - R$ 130.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00
integracdo do sistema DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
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Providenciar o desenvolvimento do
modulo de  contratagdo  de
brigadistas dentro do Sisfogo.

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 154.329,30

R$ 49.385,38

RS 49.385,38

Providenciar o desenvolvimento do
modulo de banco de dados de
queima controlada

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 45.453,15

R$ 14.545,00

RS 14.545,00

Providenciar o desenvolvimento do
moddulo de registro de ocorréncia
de incéndio (ROI)

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 16.965,00

RS 5.428,80

R$ 5.428,80

Providenciar o desenvolvimento do
o desenvolvimento do moddulo de
comunicagao (fale conosco)

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 19.026,90

R$ 6.088,60

R$ 6.088,60

Providenciar o desenvolvimento do
modulo de administracdo de
brigadas (relatorio de
acompanhamento)

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 0,00

R$ 5.220,00

R$ 0,00

Providenciar o desenvolvimento do
modulo de cadastro off-line

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 181.734,30

Providenciar o desenvolvimento do
modulo de controle e
gerenciamento de equipamentos.

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 0,00

RS 133.540,65

R$ 42.733,00

Providenciar o desenvolvimento do
modulo sistema de alertas

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 0,00

R$ 47.567,25

R$ 15.221,52

Providenciar o desenvolvimento do
modulo de emissdo de autorizacdo
de queima controlada

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 29.245,05

Providenciar o desenvolvimento da
ferramenta de planejamento

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 0,00

R$ 0,00

RS 45.675,00
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Providenciar o desenvolvimento do
modulo de gestdo por competéncia

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 0,00

R$ 9.135,00

R$2.923,20

Providenciar o desenvolvimento do
médulo de gerenciamento de
recursos

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 0,00

RS 45.675,00

R$ 14.616,00

Providenciar o desenvolvimento do
moédulo de relatorios
parametrizados e
georreferenciados

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 0,00

R$ 0,00

R$26.100,00

Providenciar o desenvolvimento do
painel de acompanhamento

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.305,00

Providenciar o desenvolvimento do
modulo de auditoria

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

RS 3.875,85

RS 1.240,27

R$ 1.240,27

Mapeamento de processos,
levantamento dos planos de
emergéncia (6leo), levantamento
de requisitos do sistema, defini¢do
dos perfis de acesso

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 14.400,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Mapeamento de processos,
levantamento  dos planos de
emergéncia, levantamento  de
requisitos do sistema, defini¢do
dos perfis de acesso

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 0,00

RS 14.400,00

R$ 0,00

Providenciar o desenvolvimento e
implantagdo dos 2 mddulos do
SISNEA.

3.3.90.39.26 -
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE

R$ 176.879,70

R$ 56.601,50

R$ 56.601,50

Adquirir licenga de ferramenta de
geoprocessamento para ser usada
no Al-e

4.4.90.37.93 -
AQUISICAO DE
SOFTWARE

R$ 300.000,00

R$ 400.000,00

R$ 400.000,00

168




Mapeamento de processos, 3.3.90.39.26 - RS 63.057,60 R$ 0,00 R$ 0,00
Defini¢ao dos comunicados de DESENVOLVIMENTO
acidente, defini¢do dos perfis de DE SOFTWARE
acesso e fluxos de comunicacao,
levantamento de requisitos e
desenvolvimento do sistema
Estabelecimentos de acordos com |3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 15.764,40 R$ 0,00
0s parceiros e integracao de DESENVOLVIMENTO
sistemas DE SOFTWARE
Mapeamento de processos, 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 99.180,00
definicdo de parceiros, DESENVOLVIMENTO
levantamento de referéncias, DE SOFTWARE
levantamento de requisitos e
desenvolvimento do sistema
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 783.000,00 R$ 0,00
Sistema de produgdo de DESENVOLVIMENTO
conhecimento de inteligéncia DE SOFTWARE
Adquirir as licengas de Base de 4.4.90.37.93 - RS R$ 0,00 R$ 0,00
dados de legislagdo ambiental. AQUISICAO DE 1.800.000,00
SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento de | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 261.000,00
sistema para espacializagdo das DESENVOLVIMENTO
denuncias recebidas pela Linha DE SOFTWARE
Verde
Providenciar a integragdo de 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 23.490,00
informagoes da linha verde com DESENVOLVIMENTO
CTF, SISLIC, DETER, CAR, LAF, | DE SOFTWARE
DOF, etc.
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 32.625,00
sistema. DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
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Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 24.795,00
portal. DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Levantamento de requisitos com os | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.349,00
demais orgaos fiscalizadores de DESENVOLVIMENTO
barragens, defini¢cdo dos novos DE SOFTWARE
formularios, desenvolvimento e
integracao do sistema via CTF
Providenciar a migragdo e 3.3.90.39.26 - R$ 154.329,30 R$ 49.385,38 R$ 49.385,38
adequacao do SISCAB para o DESENVOLVIMENTO
SISFOGO. DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento da | 3.3.90.39.26 - R$ 176.879,70 R$ 56.601,50 R$ 56.601,50
Fase 1 do sistema: Sisnéleo. DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar a implanta¢do do AR |3.3.90.39.26 - R$ 2.871,00 R$ 0,00 R$ 0,00
digital DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar a criagdo no SICAFI |3.3.90.39.26 - R$ 2.610,00 R$ 0,00 R$ 0,00
de ferramenta que permita gerar DESENVOLVIMENTO
arquivos com dados variaveis da | DE SOFTWARE
TCFA para Notificagdo via grafica
Providenciar a adaptagio do 3.3.90.39.26 - R$ 9.135,00 R$ 0,00 R$ 0,00

SICAFI/Arrecadagdo para permitir
Upload de documentos, inclusive
impugnagdo ou defesa e recursos,
mediante certificagdo digital.

DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
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Providenciar a Modernizagao, 3.3.90.39.26 - R$ 3.132,00 R$ 0,00 R$ 0,00
agilizagdo, racionalizagdo e DESENVOLVIMENTO
automatizacdo atividades de DE SOFTWARE
impressdo de notificagdes de
cobrangas e intimagdes, criando
funcionalidades no SICAFI que
permitam a impressdo frente e
verso para autoenvelopadoras.
Necessario aquisi¢io/locagio de
envelopadoras.
Providenciar a implementagao da |3.3.90.39.26 - R$ 53.505,00 R$ 17.121,60 R$ 17.121,60
ferramenta de manifestagdes DESENVOLVIMENTO
técnicas e decisdes sobre DE SOFTWARE
Impugnacao ou defesa e Recursos
com certificagdo digital e a
subsequente intimag&o
Providenciar disponibilizacdo na  |3.3.90.39.26 - R$ 2.610,00 R$ 0,00 R$ 0,00
relacdo de débitos da meméria de | DESENVOLVIMENTO
calculo com o saldo atualizado do | DE SOFTWARE
débito para a data escolhida.
Providenciar a inser¢do do CNPJ / |3.3.90.39.26 - R$ 6.003,00 R$ 0,00 R$ 0,00
CPF do destinatario no AR. DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Providenciar o aperfeigoamento do |3.3.90.39.26 - R$ 7.047,00 R$ 0,00 R$ 0,00
processo de inclusdo e exclusdo DESENVOLVIMENTO
do CADIN, com emissio de DE SOFTWARE
ficha/relatorio da situagdo
individual e geral
Providenciar a inclusdo no sistema |3.3.90.39.26 - R$ 4.176,00 R$ 0,00 R$ 0,00
da possibilidade de DESENVOLVIMENTO
reprocessamento de débitos de DE SOFTWARE

forma automatica, através do
acesso a CND, Relagdo e Historico
de Débito e Memoria de Calculo.
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Providenciar a integragdo dos 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 7.830,00 R$ 0,00
sistemas SICAFI, SICAU (AGU) e | DESENVOLVIMENTO

de outros Orgdos publicos e DE SOFTWARE

particulares possibilitando a

migracdo dos processos eletronicos

nas hipoteses em que os créditos

estejam aptos para inscrigdo em

Divida Ativa.

Providenciar a Implementacdo de |3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 2.871,00 R$ 0,00
interface do SICAFI com o DESENVOLVIMENTO

SISBACEN, a fim de automatizar | DE SOFTWARE

e otimizar a inclusdo/exclusdo de

devedores no Cadin.

Providenciar a inclusdo alerta 3.3.90.39.26 - R$ 1.044,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(faltando 1 ano e faltando seis DESENVOLVIMENTO

meses) para processos em viade | DE SOFTWARE

prescrigdo/decadéncia.

Providenciar a implementagdo da | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 11.745,00
interface de dados do SICAFI, DESENVOLVIMENTO

Receita Federal do Brasil e DE SOFTWARE

Autarquias Federais (ANP,

DNPM), para migragdo de dados

de provaveis empresas poluidora

para monitoramento e inclusdo de

oficio no CTF.

Providenciar a emissdo de 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.654,00
etiquetas, AR e lista de correios DESENVOLVIMENTO

para outros créditos que ndo DE SOFTWARE

decorrentes de TCFA ¢ Al,

permitindo consulta pelo CNPJ.

Providenciar a implementagao do |3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 1.305,00 R$ 0,00
relatorio de empresas cadastradas | DESENVOLVIMENTO

no CTF, por periodo escolhido, DE SOFTWARE

para analise de regularidade de
débitos e multas por ndo entrega de
relatorios.
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providenciar a interface entre o 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 3.654,00 R$ 0,00
SICAFI-Mo6dulos Camara e DESENVOLVIMENTO

Arrecadagdo com o DOCIBAMA | DE SOFTWARE

Providenciar ferramenta de 3.3.90.39.26 - R$ 6.525,00 R$ 0,00 R$ 0,00
distribuigdo de deposito judicial DESENVOLVIMENTO

unificado relativo a TCFA nos DE SOFTWARE

varios CNPJ's da empresa, quando

o caso, conforme as competéncias

do débito, nos casos de conversdo

em renda.

Providenciar ferramenta que 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 2.610,00 R$ 0,00
permita o agrupamento de varios | DESENVOLVIMENTO

débitos de mesma natureza para DE SOFTWARE

fins de cobranga, parcelamento,

protesto ou inscri¢cdo em divida

ativa mantendo os nimeros

originais agrupados, sem geragao

de novo niimero de débito

Providenciar a Implementagdo do |3.3.90.39.26 - R$ 132.327,00 R$ 42.344,64 R$ 42.344,64
Modulo de Emissdo de DESENVOLVIMENTO

manifesta¢des técnicas, com DE SOFTWARE

assinatura digital.

Providenciar a funcionalidade de  |3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 132.327,00 RS 42.344,64
apresentagdo de impugnagéo ou DESENVOLVIMENTO

defesa e recursos eletronicamente | DE SOFTWARE

com Upload de documentos,

mediante certificagdo digital.

Providenciar a Implementacdo do |3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 132.327,00 R$ 42.344,64
Modulo de Julgamento de 1* DESENVOLVIMENTO

instancia, com assinatura digital. | DE SOFTWARE

Providenciar a Implementagdo do |3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 132.327,00 RS 42.344,64
Moédulo de Julgamento de 2* DESENVOLVIMENTO

instancia, com assinatura digital. | DE SOFTWARE
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Providenciar a Implementacdo do |3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 132.327,00 R$ 42.344,64
Moédulo de revisdo por 6rgio DESENVOLVIMENTO
externo quando houver previsdo DE SOFTWARE
legal para esse recurso.
Providenciar a Implementagdo do | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 7.308,00 R$ 2.338,56
Moédulo de Relatorios Gerenciais. | DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Providenciar a Implementagdo do |3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 7.308,00 R$ 2.338,56
Modulo relativo a Notificagdes e | DESENVOLVIMENTO
Intimacgdes de atos processuais, DE SOFTWARE
com assinatura digital.
Providenciar as manutengdes 3.3.90.39.26 - R$ 67.734,72 R$ 67.734,72 R$ 67.734,72
corretivas ¢ evolutivas do sistema. | DESENVOLVIMENTO
Evolugdes previstas: DE SOFTWARE
a) Adaptar o Doc-Ibama para
disponibilizar o servico de
templates de documentos para
outros sistemas;
b) Uso de assinatura digital;
¢) Modulo de Relatorios.
Desenvolver e implantar sistema | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 150.075,00
de controle de licitagdes e DESENVOLVIMENTO
contratos DE SOFTWARE
Implantar sistema de 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 RS 652,64 R$ 0,00
acompanhamento e controle de DESENVOLVIMENTO
manutengdo predial DE SOFTWARE
Implantar sistema para registro de |3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 RS 652,64
demandas de servigos gerais DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Promover a melhoria do sistema de | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 100.485,00
gestdo orcamentaria e financeira | DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
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Providenciar as manutengdes 3.3.90.39.26 - R$ 54.288,00 RS 54.288,00 R$ 54.288,00
corretivas e evolutivas do sistema. | DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar as manutengdes 3.3.90.39.26 - R$ 25.724,16 R$ 25.724,16 R$ 25.724,16
corretivas e evolutivas do sistema. | DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar a implantacao do 3.3.90.39.26 - R$ 1.520.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
modulo LAF na area de DESENVOLVIMENTO
homologacdo. DE SOFTWARE

Proceder testes para a homologar o
moédulo LAF.

Providenciar corre¢des necessarias
e implantar médulo LAF na
produgao.

Providenciar treinamento para
equipe de apoio aos usuario
internos e externos.

Mapear os procedimentos de
Avaliacao de Impacto Ambiental
na DILIC.

Providenciar a automatizagdo dos
procedimentos de Avaliagdo de
Impacto Ambiental na DILIC.

Providenciar a implantacdo do
moddulo AIA na area de
homologacao.

Proceder testes para a homologar o
moédulo ATA.

Providenciar corre¢des necessarias
¢ implantar médulo AIA na
producdo.

3.3.90.36.57 - SERVICOS
TECNICOS
PROFISSIONAIS DE T.I.

R$ 420.000,00
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Providenciar treinamento para
equipe de apoio aos usuario
internos e externos.

Mapear os procedimentos de
Compensagao Ambiental na
DILIC.

Providenciar a automatizagdo dos
procedimentos de Compensacao
Ambiental na DILIC.

Acompanhar a implantagdo do
modulo CA na area de
homologacao.

Proceder testes para a homologar o
modulo CA.

Proceder corregdes necessarias e
implantar moédulo CA na produgdo.

Providenciar treinamento para
equipe de apoio aos usuario
internos e externos.

3.3.90.36.57 - SERVICOS
TECNICOS
PROFISSIONAIS DE T.I.

R$ 650.000,00

R$ 650.000,00

R$ 220.000,00

Mapear os pontos e os requisitos
de integragdo.

Providenciar a construgdo de
ferramentas de integracao.

3.3.90.36.57 - SERVICOS
TECNICOS
PROFISSIONAIS DE T.I.

R$ 65.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Digitalizar, OCR e indexar os
documentos administrativos dos
processos de LAF da DILIC

3.3.90.36.57 - SERVICOS
TECNICOS
PROFISSIONAIS DE T.I.

R$ 500.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00
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Providenciar o levantamento de 3.3.90.39.26 - R$ 17.513,10 R$ 0,00 R$ 0,00
requisitos, acompanhar o DESENVOLVIMENTO

desenvolvimento e testes DE SOFTWARE

necessarios ao Modulo

Empreendimento

Providenciar o levantamento de 3.3.90.39.26 - R$ 26.073,90 R$ 0,00 R$ 0,00
requisitos, acompanhar o DESENVOLVIMENTO

desenvolvimento e testes DE SOFTWARE

necessarios ao Mddulo

Administragado

Providenciar o levantamento de 3.3.90.39.26 - R$ 22.902,75 R$ 0,00 R$ 0,00
requisitos, acompanhar o DESENVOLVIMENTO

desenvolvimento e testes DE SOFTWARE

necessarios a0 Modulo de Imédveis

Providenciar o levantamento de 3.3.90.39.26 - R$ 31.359,15 R$ 0,00 R$ 0,00
requisitos, acompanhar o DESENVOLVIMENTO

desenvolvimento e testes DE SOFTWARE

necessarios ao Modulo de

Responsavel Técnico

Providenciar o levantamento de 3.3.90.39.26 - R$ 157.148,10 R$ 0,00 R$ 0,00
requisitos, acompanhar o DESENVOLVIMENTO

desenvolvimento e testes DE SOFTWARE

necessarios a0 Modulo Cadastro

Ambiental Rural

Providenciar o levantamento de 3.3.90.39.26 - R$ 194.497,20 R$ 0,00 R$ 0,00
requisitos, acompanhar o DESENVOLVIMENTO

desenvolvimento e testes DE SOFTWARE

necessarios ao Modulo de

Licenciamento de Exploracao

Florestal

Providenciar o levantamento de 3.3.90.39.26 - R$ 12.332,25 R$ 0,00 R$ 0,00
requisitos, acompanhar o DESENVOLVIMENTO

desenvolvimento e testes
necessarios ao Modulo de Licenca
de Operacao

DE SOFTWARE
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Providenciar o levantamento de 3.3.90.39.26 - R$ 13.741,65 R$ 0,00 R$ 0,00
requisitos, acompanhar o DESENVOLVIMENTO

desenvolvimento e testes DE SOFTWARE

necessarios ao Modulo Central de

Mensagens

Providenciar o levantamento de 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 RS 77.869,35 R$ 0,00
requisitos, acompanhar o DESENVOLVIMENTO

desenvolvimento e testes DE SOFTWARE

necessarios ao Modulo RAD

Providenciar o levantamento de 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 138.473,55 R$ 0,00
requisitos, acompanhar o DESENVOLVIMENTO

desenvolvimento e testes DE SOFTWARE

necessarios ao Modulo de

Reposigdo Florestal

Providenciar o levantamento de 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 28.188,00 R$ 0,00
requisitos, acompanhar o DESENVOLVIMENTO

desenvolvimento e testes DE SOFTWARE

necessarios ao Modulo Gestdo

Ambiental

Providenciar o levantamento de 3.3.90.39.26 - RS 28.540,35 R$ 0,00 R$ 0,00
requisitos, acompanhar o DESENVOLVIMENTO

desenvolvimento e testes DE SOFTWARE

necessarios ao Modulo de

Acompanhamento

Providenciar o levantamento de 3.3.90.39.26 - R$ 276.594,75 R$ 0,00 R$ 0,00
requisitos, acompanhar o DESENVOLVIMENTO

desenvolvimento e testes DE SOFTWARE

necessarios ao Moédulo de

Utilizagao de Recursos Florestais

Providenciar as manutengdes 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 249.825,02 R$ 328.074,91
corretivas e evolutivas do SNGF. | DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
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Providenciar a integragdo do 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 17.617,50 R$ 0,00
Sistema Nacional de Gestao DESENVOLVIMENTO

Florestal com demais sistemas DE SOFTWARE

junto a Fabrica de Software.

Providenciar a Implementagdo de |3.3.90.39.26 - R$ 56.535,21 R$ 0,00 R$ 0,00
medidas de seguranga de acesso ao | DESENVOLVIMENTO

sistema DOF. DE SOFTWARE

Providenciar a Integracdo entre o
DOF e o Sisflora do Para e do
Mato Grosso.

Providenciar a adaptagdo do
sistema DOF para tratamento dos
casos de Suspensdo de patios sem
movimentagdo ha mais de 90 dias.

Providenciar a adaptagdo do
sistema DOF para tratamento do
cronograma de exploragao.

Providenciar o desenvolvimento do
Moddulo de analises gerenciais com
alertas automaticos.

Providenciar a adaptagdo do
sistema para o bloqueio gerencial
de usudrios e origens com
categorizacdo automatica e
incluso de upload de documento
de justificativa.

Providenciar a implantagao do
DOF Importagdo.

Providenciar o condicionamento
do Cadastro de Crédito no DOF a
adesdo ao CAR para os
utilizadores de recursos naturais.
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Providenciar a implementagdo do | 3.3.90.39.26 - R$ 15.660,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Cadastro de veiculos DESENVOLVIMENTO
transportadores de cargas DE SOFTWARE
florestais.
Providenciar a adaptagdo do DOF | 3.3.90.39.26 - R$ 9.135,00 R$ 0,00 R$ 0,00
para permitir Upload de DESENVOLVIMENTO
documentos de autorizagdes de DE SOFTWARE
exploragdo no Sistema DOF.
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 38.053,80 R$ 0,00 R$ 0,00
Moddulo gerador de relatdrios do DESENVOLVIMENTO
DOF. DE SOFTWARE
Providenciar a implementagdo do |3.3.90.39.97 - R$ 16.965,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Rastreamento de veiculos via COMUNICACAO DE
satélite DADOS
Providenciar o desenvolvimento da | 3.3.90.39.26 - RS 37.845,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Integracdo DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar a manutengdo do 3.3.90.39.26 - R$ 14.950,08 R$ 0,00 R$ 0,00
modulo de Inscrigao DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 49.590,00 R$ 0,00 R$ 0,00
modulo de Pré-analise DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 49.590,00 R$ 0,00 R$ 0,00
modulo de Analise DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 23.490,00 R$ 0,00 R$ 0,00
modulo de Emissdo de Recibos e | DESENVOLVIMENTO
Certificados DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 18.270,00 R$ 0,00 R$ 0,00
modulo de Emissdo de Termo de DESENVOLVIMENTO
Compromisso DE SOFTWARE
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Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 39.150,00 R$ 0,00 R$ 0,00
modulo de Geragdo de Relatérios | DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 46.980,00 R$ 0,00 R$ 0,00
modulo de Emissdo de Termo de | DESENVOLVIMENTO
Compromisso DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 52.200,00 R$ 0,00 R$ 0,00
modulo de Monitoramento. DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento da | 3.3.90.39.26 - R$ 140.940,00 R$ 0,00 R$ 0,00
reestruturagao GEO. DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Providenciar as manutengdes 3.3.90.39.26 - R$ 75.680,82 R$ 151.361,63 R$ 151.361,63
corretivas ¢ evolutivas do CAR e | DESENVOLVIMENTO
PRA. DE SOFTWARE
Providenciar as manutengdes 3.3.90.39.26 - R$ 89.055,81 R$ 0,00 R$ 0,00
corretivas e evolutivas do sistema. | DESENVOLVIMENTO
As evolutivas incluem: DE SOFTWARE
a) Status do empreendimento para
0 usuario;
b) Relatérios diversos;
¢) Modulo de vistoria.
Providenciar as manutengdes 3.3.90.39.26 - RS 45.228,69 R$ 0,00 R$ 0,00
corretivas e evolutivas do sistema. | DESENVOLVIMENTO
As evolutivas incluem: DE SOFTWARE
a)Inclusdo de campos na
Declaragdo de Compras;
b) Relatorios diversos;
c)Revisdo das funcionalidades
apos a transi¢do da distribui¢do das
anilhas..
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - RS 164.430,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Modulo de Administracao DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
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Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 54.810,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Modulo Controle de Plantel — DESENVOLVIMENTO

Atualizacdo de Plantel DE SOFTWARE

Providenciar o desenvolvimento de | 3.3.90.39.26 - R$ 109.620,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Inclusdo de Criadouro e Inclusdo | DESENVOLVIMENTO

de Plantel (ex6tico) DE SOFTWARE

Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 27.405,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Modulo de Cadastro de DESENVOLVIMENTO

Responsavel Técnico e DE SOFTWARE

Autorizagao

Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 27.405,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Modulo de Analise de Vistoria DESENVOLVIMENTO

(interno). DE SOFTWARE

Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 27.405,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Modulo de Solicitagdo de Analise | DESENVOLVIMENTO

de Vistoria (externo). DE SOFTWARE

Providenciar o desenvolvimento da | 3.3.90.39.26 - R$ 13.702,50 R$ 0,00 R$ 0,00
Visualizacdo da Autorizagdo Prévia| DESENVOLVIMENTO

(interno). DE SOFTWARE

Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 13.702,50 R$ 0,00 R$ 0,00
Modulo de Solicitagao de DESENVOLVIMENTO

Autorizagdo de Instalagdo DE SOFTWARE

(interno).

Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 13.702,50 R$ 0,00 R$ 0,00
Modulo de Solicitagao de DESENVOLVIMENTO

Autorizagao de Instalagdo DE SOFTWARE

(externo).

Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 33.277,50 R$ 0,00 R$ 0,00
Modulo de Solicitagdo de DESENVOLVIMENTO

Autorizagao Prévia/ Cadastro de DE SOFTWARE

Espécies (modulo externo)
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Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 54.810,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Modulo de Cadastro de DESENVOLVIMENTO
empreendimento, criador amador | DE SOFTWARE
sispass/sisexoticos
Providenciar as manutengdes 3.3.90.39.26 - RS 43.221,60 RS 172.886,40 R$ 172.886,40
corretivas e evolutivas do SNGF. | DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 15.660,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Moédulo Administrativo. DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 15.660,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Modulo de Autorizagéo. DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 15.660,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Moédulo de Monitoramento. DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar as manutengdes 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 15.033,60 R$ 15.033,60
corretivas e evolutivas do SMEEI. | DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 93.960,00 R$ 0,00 R$ 0,00
sistema junto a Fabrica de DESENVOLVIMENTO
Software. DE SOFTWARE
Providenciar as manutengdes 3.3.90.39.26 - R$ 15.033,60 R$ 30.067,20 R$ 30.067,20
corretivas e evolutivas do CCBIO. | DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 37.845,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Moédulo Administrativo. DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 37.845,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Moédulo de Habilitagdo. DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
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Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 37.845,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Moédulo de Compra. DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 37.845,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Modulo de Declaragao. DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 37.845,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Modulo de Solicitagdo de DOP. DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Providenciar as manutengdes 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 60.552,00 R$ 60.552,00
corretivas e evolutivas do DOP. DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 44.370,00
Moédulo de Cadastro de DESENVOLVIMENTO
Motosserras. DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do
Modulo de Destinagao de
Motosserras.
Providenciar o desenvolvimento do
Modulo de Transferéncia.
Providenciar o desenvolvimento do
Modulo de Emissao de Licenga.
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 22.185,00
moédulo de Relatorio junto a DESENVOLVIMENTO
Fabrica de Software. DE SOFTWARE

Especificar as regras de negocio
em conformidade com a
sistematica dos processo
mapeados.
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Providenciar as manutengdes 3.3.90.39.26 - R$ 61.674,30 R$ 0,00 R$ 0,00
corretivas e evolutivas do sistema. | DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 135.302,40 R$ 43.296,77 R$ 43.296,77
sistema de Auditoria do IBAMA. |DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar a implementagdo do | 3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 23.490,00 RS 7.516,80
acesso a ferramenta de busca de DESENVOLVIMENTO
informagdes do TCU, CGU, DE SOFTWARE
SIAFI, SIASG, SIOP e legislativo
federal.
Providenciar a implementagdo de |3.3.90.39.26 - R$ 0,00 R$ 35.235,00 R$ 11.275,20
ferramenta de monitoramento de DESENVOLVIMENTO
indicadores. DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 127.198,35 R$ 40.703,47 R$ 40.703,47
Moébdulo Administrador no Sisliv 2. | DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 138.825,90 RS 44.424,29 RS 44.424,29
Moébdulo Ouvidoria no Sisliv 2. DESENVOLVIMENTO

DE SOFTWARE
Providenciar o desenvolvimento do | 3.3.90.39.26 - R$ 51.795,45 R$ 16.574,54 R$ 16.574,54
Moédulo SIC e Médulo Servigos do | DESENVOLVIMENTO
IBAMA no Sisliv 2. DE SOFTWARE

Total por Categoria:

Total por ano:

R$
50.369.559,33

7.272.403,89
RS 57.641.963,22

R$

47.153.587,29
RS 57.981.577,92

10.827.990,63

R$ R$
44.946.456,58 10.308.057,64

RS 55.254.514,22




APENDICE I - Relatério de Resultados do
Planejamento de TI — Periodo 2010-2011

Apresentacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) para o biénio 2010-2011, 2* Edicao, foi
aprovado pelo Comité de Tecnologia da Informagao do Instituto (CTI) por meio da Resolugao CTI
n° 2, de 22 de dezembro de 2010, publicada no Diério Oficial da Unido em 24 de dezembro de
2010.

Este instrumento estratégico teve sua vigéncia prorrogada para o ano de 2012 por meio da
Resolugdo CTI n® 1, de 16 de maio de 2012, publicada no Diario Oficial da Unido em 04 de junho
de 2012.

A avaliagdo da execucdo do PDTI 2010-2011 foi realizada no periodo de 17/08/2012 a
30/08/2012 e envolveu os membros centrais da Sede e os pontos focais nas Superintendéncias. Esta
avalia¢do abrangeu todas as necessidades registradas no texto original do plano e aquelas aprovadas
pelo CTI durante a vigéncia do PDTI (Anexo A). Os quadros a seguir apresentam uma analise
qualitativa e quantitativa das necessidades relacionadas a Tecnologia da Informagao — TI.

Analise dos resultados do PDTI periodo 2010-2011

A andlise dos resultados do PDTI 2010-2011 indica que o instrumento cumpriu seu papel de
diagnostico de agdes de TI, mas evidenciou a necessidade de um acompanhamento efetivo entre o
levantamento de demandas ¢ a sua execucao.

Quando considerada a quantidade de necessidades levantadas, os graficos mostram que
apenas 8,96% do PDTI 2010-2011 foi executado. Na sede, esse valor cai para 7,78%. No entanto, a
quantidade de necessidades em execucdo na sede estd em torno de 40,12%, enquanto nas
superintendéncias esse valor cai para 20,11%. Em relacdo as necessidades ndo executadas, este
estudo apurou mais de 30% de fichas nessa condi¢do na sede e nas superintendéncias, sendo
31,14% na sede e 38,62% nas superintendéncias.

Na avaliacdo das metas da sede, 49,10% nao foram alcancadas, valor que aumenta para
67,72% nas superintendéncias. Observou-se, também, um razodvel percentual de metas nao
relacionadas a TI (8,96%) considerando o Ibama como um todo.
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Execugdo do PDTI 2010-2011
Sede e Supes

18,49%

M Executada
Em execucdo

M Mo Executada

B Desconsiderada
Incorporada em outra
Ficha de Necessidade
Mo possui agdo de Tl

35,01%
Sede Supes
14,97% 10,05%

479%
,20% 20,11%¢

21,69%

AT %
1,06%

40,12%
31,14%

38,62%

Figura 1: Dados quantitativos sobre a execu¢ao do PDTI anterior.

Alcance das Metas do PDTI 2010-2011

Sede e Supes
10,64% 8,96%

B Alcangadas totalmente
Alcangadas
parcialmente

M N3o alcancadas
N3o definidas para Tl

SUPES Sede
7.41%

10,78%

12,17% 4

31,74%|

Figura 2: Dados qualitativos sobre a execugdo do PDTI anterior.

A Figura 3 apresenta a situacdo das necessidades de TI por diretoria e por setor na sede.
Destaca-se que a Diretoria de Protecdo Ambiental (DIPRO), que possuia o maior nimero de
necessidades registradas, apresentou maior nimero de acdes, tanto executadas como ndo
executadas. A Presidéncia possuiu parte das necessidades incorporadas em outras fichas de
necessidades, evidenciando-se uma adequacgao das agdes ao longo da execugdo do plano.

Destaca-se, também, que nenhuma das necessidades da PFE foram executadas. A Auditoria e
a Diretoria de Qualidade Ambiental (DIQUA) também ndo possuem necessidades executadas,
entretanto ha necessidades em execucao. Nas demais diretorias e no Centro Nacional de Telematica
(CNT) ha um predominio das necessidades em execu¢do. Observa-se que apenas a Diretoria de
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Planejamento, Administragdo e Logistica (DIPLAN) e a Diqua possuem necessidades que foram
desconsideradas. Por fim, constatou-se que a PFE, Diretoria de Licenciamento Ambiental (Dilic) e

Dipro apresentaram maiores indices de inexecu¢do das necessidades, respectivamente 100%, 57% e
45%.

PFE

DIauA

K
oeLan (2] 7 - o

O Nao possui agao de Tl
o Incorporada em outra

DILIC ﬂ Ficha de Necessidade
B Desconsiderada

BI

@ Nio Executada

DEFLO | 3 | 14 - 9 0O Em Execucao
O Executadas

AUDIT [i

et [ u
5

10 15 20 25 30 35 40 45

(=]

Figura 3: Execucdo das agdes de TI definidas nas necessidades por unidade da Sede.

Em relagdo as superintendéncias, Santa Catarina ¢ Rio Grande do Sul, ndo registraram
necessidades no PDTI anterior. Constatou-se que a superintendéncia do Rio de Janeiro declarou
como desconsiderada sua unica ficha. As superintendéncias de Piaui e Alagoas possuiram apenas
fichas ndo executadas ou que ndo possuiam a¢do de TI. Ronddnia, Pernambuco, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Espirito Santo, Distrito Federal, Ceard e Acre possuiram necessidades em execugdo
e ndo executadas. As demais 14 superintendéncias possuiram necessidades executadas.
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Figura 4: Execucdo das acdes de TI definidas nas necessidades por Superintendéncia.

Os dados refletem a metodologia usada na confec¢do desse PDTI, que teve como principal
diretriz o levantamento de necessidades, inclusive daquelas que ndo eram de TI (cerca de 18% das
fichas de necessidades). Durante a elaboragdo do plano, as areas registraram demandas além da sua

capacidade de execugdo, especialmente Presidéncia, PFE, DILIC, DIPRO e superintendéncias.

Quando agrupados por perfil, nota-se que mais de 50% das necessidades envolveram
desenvolvimento e manuten¢do de softwares, aquisicao de equipamentos de TI e reestruturacdo da
rede de dados. A categorizacdo das necessidades do PDTI 2010-2011 evidenciou o perfil

apresentado no quadro a seguir.
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Desenvolyimento e Manuteng 30 de Softwares _
Aquisicac de equipamentos de T _
Nao possui agao de TI [
Reestruturag 30 de Rede de Dados -
Aquisic 3o de Licenga de Software ‘
Manutencao de equipamentos de Tl h
Servigo de Impressao -

Cursos/Capacitagao em Tl h
B Previstos
Servigo de Telecomunicagoes L @ Executado ou em execugio
Servigo de Suporte 4 Rede de dados h
Servigo de Suporte a Microinformatica h
Servigo de Suporte a Geoproces samento .
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Servigo de digitalizagao ]
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Quantidade de Necessidades registradas

Figura 5: Perfil das necessidades Registradas no PDTI anterior.

Analise das Ac¢oes Estruturantes de T1

A maior parte das necessidades
levantadas sdo consideradas
estruturantes, ou seja, que atendem a
toda a instituicdo e que admitem uma
conducdo de forma centralizada,
propiciando a padronizagao,
economicidade e qualidade dos
servicos ¢ bens necessarios ao
atendimento das necessidades.

Em Execucao
B Mao Executadas

Dentre as 16  categorias
consideradas estruturantes, dez
possuem acdes em execucao € apenas
seis ndo foram executadas, conforme
Figura 6.

Figura 6: Execucdo de agdes estruturantes de TI.
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SERVICO DE DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DE SOFTWARES

No ambito das agdes estruturantes em execuc¢do, destaca-se a contratagdo de servico

especializado de  desenvolvimento e
manutencdo de sistemas de informacao,
firmado por meio do contrato n°® 22/2011.

A prestacao deste servico no modelo
de fabrica de software permitiu o atendimento
as necessidades relacionadas ao
desenvolvimento ¢ manutencao de software,
demandas de todas as diretorias finalisticas do
Ibama.

Conforme apresentado na Figura 7,
observa-se que 62% das necessidades
envolvendo software sao do tipo corretiva,
33% evolutiva (relacionadas a novas
funcionalidades ou aprimoramentos) e 5% das
necessidades estdo relacionadas ao
desenvolvimento de novos  softwares.

Mowva; 34;
5%

Evolutiva;
20;33%

Corretiva;
W23 62%

Figura 7: Perfil de demandas de Software por tipo
nimero absoluto e porcentagem.

Em termos de demandas do servigo de desenvolvimento e manutengdo de software, a Figura
8 apresenta a relacdo entre aberturas de ordem de servigo e os sistemas de informacao providos pelo
Ibama. Neste quadro observa-se que os sistemas INFORSERV (Servigo Informatizado do
PROCONVE/PROMOT) e médulo Arrecadagdo do SICAFI (Sistema de Cadastro, Arrecadagdo e
Fiscalizac¢do) foram os que registraram maior quantidade de ordens de servigo.
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Figura 8: Quantidade de Ordens de Servigo executadas ou em execugdo por Sistema.

Além dos servigos prestados pela fabrica de software, o PDTI 2010-2011 viabilizou o
planejamento e contratagdo da Solugdo de Auto de Infragcdo Eletronico. Esta solu¢do ¢ composta por
fornecimento de coletores de dados e impressoras moveis, desenvolvimento e implantacdo de
software especializado para fiscalizacdo, além de servigo de conectividade de dados via sistema de
telefonia movel.

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE TI

O PDTI 2010-2011 permitiu o fornecimento para a DILIC de 100 workstations,
computadores com configuragdo especifica para processamento de imagens em alta definicdo e
garantia de alto desempenho grafico.

Além disso, o PDTI 2010-2011 orientou o planejamento da aquisicdo de 2.651
microcomputadores destinados a sede e as unidades descentralizadas do Ibama. O processo de
aquisicao destes encontra-se em fase interna de licitacdo, em conformidade com o rito definido na
IN 04/2010 SLTI/MP.

Em sua vigéncia, viabilizou-se, também, a aquisi¢do de 224 scanners, equipamentos de
digitalizagdo de documentos que irdo compor a infraestrutura necessaria para implantacao da gestao
eletronica de documentos. O processo de aquisicao destes equipamentos ja foi licitado e encontra-se
em fase de assinatura do contrato.

SERVICOS DE TELECOMUNICACOES

A manutencdo dos circuitos de comunicagdo, provendo trafego de dados, voz e imagem
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entre as Unidades (sede, superintendéncias estaduais, escritorios regionais, centros especializados,
centros de triagem de animais silvestres, postos avangados, bases operacionais e o Data Center) do
IBAMA ¢ outra agao estruturante de TI em execucao durante a vigéncia do PDTI 2010-2011.

Este servigo prové canais de comunicacdo de 4 a 10 Mbps paras as Superintendéncia, de 64
Mbps para a Sede do Ibama e de 128 Mbps entre a sede e o Data Center, viabilizando os demais
servigos de informagao providos pelo instituto.

SERVICOS DE SUPORTE A INFRAESTRUTURA DE TI

O PDTI 2010-2011 norteou o seu planejamento da contratagdo do servico de suporte a
Infraestrutura de TI, que envolve suporte a Rede, Banco de dados, Geoprocessamento e
atendimento a Microinformatica. O Processo encontra-se em fase interna de licitagao.

O suporte a infraestrutura de Rede consiste na manutengdo e aprimoramento dos
equipamentos de rede, sustentacdo dos servigos de comunicacao de dados para comportar novas
demandas de TI e manuten¢do dos links entre a Sede e as unidades do Ibama.

O suporte a Infraestrutura de Banco de Dados abrange, além da correcao de problemas, a
implementagdo de uma sistematica de monitoramento e sustentacdo continua do ambiente
computacional de armazenamento de dados, no sentido de antecipar solu¢des para potenciais
problemas relacionados com o uso dos recursos tecnoldgicos de banco de dados do Ibama, e
garantia da padronizacdo, integridade, catalogagdo e otimizacdo tanto dos dados como da
modelagem das bases.

O suporte a Infraestrutura de Geoprocessamento envolve atividades de interpretacdo de
imagens de satélites, publicagdo de contelidos e manutencdo dos servicos de geoprocessamento
prestados pelo Ibama, além de atividades especializadas como criagdo, projeto e sustentagdao de
bancos de dados geografico para disponibilizagdo das detec¢des de desmatamento.

O suporte a Microinformatica envolve atividades de atendimento remoto aos
servidores/funcionarios acerca de solugdes de problemas de microinformatica, diividas quanto a
operacionalizacdo dos sistemas internos, de softwares de escritorio; bem como presencial quanto
a: instalacdo de computadores, instalacdo de aplicativos, configuracdo de correio eletronico,
impressoras, navegadores, acesso a internet, entre outros.

Analise dos fatores que dificultaram a execucio do PDTI 2010-2011

A avaliagdo do plano anterior permitiu a identifica¢do dos principais fatores que dificultaram
a execucao ou o alcance das metas, conforme quadro a seguir.
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B Auséncia de Recursos
Financeiros

M Auséncia de Recursos
Humanos

Auséncia de
Conhecimento na IN04

M Mudanga de Legislagéo
M Mudanga de Prioridade

Figura 9: Fatores que dificultaram a execug@o do PDTI anterior

A avaliacdo abordou as principais causas que contribuiram para o baixo indice de execucao
das necessidades, respondida pelos representantes das diferentes areas nomeados pela Portaria n°
1.219, de 13 de junho de 2012. A figura 9 evidenciou que o fator preponderante estéd relacionado a
auséncia de recursos humanos para o planejamento, execug¢ao e acompanhamento das agdes.

A auséncia de recursos financeiros representa o segundo maior fator identificado, isso
aponta para um distanciamento do PDTI em relagdo aos planos de execucdo or¢amentdria da
instituicao. Além disso, esse fator reflete a metodologia aplicada na elaboragdo das fichas, nas quais
havia a possibilidade de atrelar a necessidade a disponibilidade de recursos, mas essa informagao
ndo era obrigatoria para a entrega da ficha. Assim, muitas necessidades que integraram o PDTI
2010-2011 nao acompanharam um plano de execucdo orgamentaria e financeira ou sequer foram
previstas na aplica¢do do or¢amento do ano subsequente.

Desse modo, uma das medidas necessarias para mitigar os problemas citados na
identificacdo das necessidade ¢ o aprimoramento do processo de coleta e identificacdo das
necessidades, no tocante a metodologia e ferramentas adotadas para tal.

Outro ponto expressivo relacionado nas respostas se refere a mudanga de prioridade ao
longo do processo. Esse fator reflete a elaboragdo do PDTI sem um Plano Estratégico® da instituigdo
e a auséncia de gestdo estratégica das necessidades.

A construcao do PDTI 2010-2011 sem que houvesse um Plano Estratégico Institucional
(PEI) teve como consequéncias a dificuldade na implementagdo e o baixo indice de execugdo,
justamente pela falta de definicdo de prioridades alinhadas aos objetivos institucionais e as
atividades finalisticas do Ibama. A elaboracdo de um novo PDTI sem que as metas e a¢cdes do PEI
do Ibama estejam publicadas apresenta-se como um risco que podera comprometer a execugdo das
metas e agdes especificas de TI.

Verificou-se que o PDTI 2010-2011 nao identificou como fatores criticos para o atendimento
das necessidades os itens observados nesta avaliagdo. Isto aponta uma fragilidade do diagnostico
anterior, que nao possibilitou antever os principais pontos fracos e ameacas que deveriam ser
enfrentados para garantir o sucesso na implementacao das agdes. Portanto, tal fragilidade devera ser
considerada no processo de levantamento de necessidades do PDTI 2012-2015.

Finalmente, o indice de execucdo do PDTI reflete a necessidade de sistematizagdo do

2 O Plano Estratégico Institucional — PEI é o instrumento que traduz o pensamento estratégico da instituicdo, que
aponta o caminho a ser tragado para atingir niveis mais altos de exceléncia em gestdo.
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acompanhamento da sua implementacao, que permitird eventuais corregoes e adaptacdes durante a
vigéncia do plano.

Conclusao

A andlise quantitativa e qualitativa da implementacdo do PDTI 2010-2011 evidenciou a
necessidade do aprimoramento do planejamento das acdes considerando a escassez de recursos,
reforcando a importancia da constru¢do de um plano de investimentos anual, conforme proposto
pelo Guia de Elaboragao de PDTI do SISP.

Como instrumento de planejamento e gestdo das ag¢des de TI, este plano careceu de
elementos auxiliares que estardo previstos no proximo PDTI, tais como: Plano de Metas e A¢des,
Plano de Investimentos ¢ Custeio e Proposta Or¢amentaria Consolidada de TI. Tais elementos
mitigardo a incidéncia dos fatores relacionados a auséncia de recursos financeiros, uma vez que
proverdo a estabilidade, previsibilidade e as diretrizes necessarias para que as agdes estratégicas
sejam priorizadas.

A auséncia de recursos humanos remete a necessidade de construgdo dos artefatos de
planejamento da contratacdo de servigos de TI aos moldes da IN 04/2010 SLTI/MP compativeis
com a realidade das superintendéncias de modo a disseminar as boas praticas de contratagdo dos
servigos de TI comuns a cada unidade descentralizada. Além disso, ha necessidade de otimizar o
trabalho desempenhado pelas equipes das areas demandantes de modo que a auséncia de recursos
humanos nao figure entre as principais causas que prejudicaram a implementagdo do plano de TI
anterior.

Essa avaliacdo revelou ainda que o plano necessitou de esclarecimentos e divulgacdo acerca
da defini¢do de bens e servigos de TI (alinhada aos pressupostos da Lei n° 8.248/91, Decreto
7.174/2010, Decreto 7.579/2011 e IN 04/2010 SLTI/MP), com vistas a mitigar a incidéncia de acdes
ndo relacionadas a TI.
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ANEXO A — Inventario de Necessidades — PDTI 2010-2011

Inventario de Necessidades — Sede
PRESI

Necessidade

Situacao

Ficha-01.Melhoria Evolutiva do Sistema SISWEB 11

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-02.Aquisi¢do de equipamentos de informatica

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-03.Acompanhamento de memorias de reunides

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-04.Gestao Eletronica de Documentos — GED

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-05.Agenda Eletronica Corporativa

Em execugao

Nao alcangadas

Ficha-06.Moddulo de Acompanhamento de Audiéncias e Assuntos
Parlamentares

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-07.Sala de Situagdo

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-08.Site da A3P

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-09.Processo Administrativo Eletronico de Apuragdo de
Infragdes Ambientais (e-Proc)

Em execucao

Nao alcancadas

Ficha-10.Relatdrio de situag@o nacional e indicativos de prescricao
intercorrente

Em execuc¢do

Nao alcangadas

Ficha-11.Demandas/problemas referentes ao modulo
Camara/SICAFI

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-12.Indicativo reincidéncia no médulo Arrecadagdo/SICAFI

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-13.Funcionalidades de perfis de usuarios pareceristas no
modulo Camara/SICAFI

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-14.Autos de Infragdo de Adverténcia

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-15.Divisdo do médulo Camara/SICAFI

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-16.Decisdes para Autoridades Julgadoras no modulo
AJG/PA/SICAFI

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-17.Painel de decisdes colegiadas no modulo
AJG/PA/SICAFI

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-18.Estruturar a assessoria de comunicagdo — Sede

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-19.Reformular o site do Ibama

Em execugao

Nao alcangadas

Ficha-20.Reformular a intranet do Ibama

Em execucdo

Nao alcangadas

Ficha-21.Contratar empresa de comunicagio para terceirizagdo de
jornalistas

Nao possui agdo de TI

Alcangadas totalmente

Ficha-22.Estruturar as Assessorias de Comunicagdo das 27
superintendéncias

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-23.Reformular o banco de imagens do Ibama

Incorporada ou realizada em parece
com outra Ficha de Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-24.Equipar auditdrios 1 e 2

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-25.Produzir videos e disponibilizar no site

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-26.Criar espago para inser¢do de Podcast no site do Ibama

Naio Executada

Nao alcangadas
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Ficha-27.Criar mural eletronico

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-28.Licenga dos softwares Photoshp, CorelDraw e InDesign

Necessidade

Em execucao

Situacdo

Nao alcancadas

Ficha-01.Adequag@o do médulo juridico do SICAFI

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-02.Opinar sobre a legalidade de atos administrativos do
Ibama e subsidiar a AGU na sua defesa

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-03.Centralizar o controle do prazo ¢ do or¢amento

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-04.Compilar todo o entendimento juridico produzido em
pecas e pareceres na PFE

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-05.Adequar a atuagdo dos procuradores do IBAMA perante
o Judiciario

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-06.Utilizar o e-mail institucional da PGF/AGU

Naio Executada

Nao alcangadas

Necessidade

Ficha-01.Reestruturar a Auditoria para criagdo da Coordenacao de
Auditoria Ambiental

Situacao

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-02.Definir modelos de sistemas visando integrar dados e
disponibilizar informagdes e indicadores.

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Modernizagdo dos Procedimentos Administrativos no

Ouvidoria (0800)

sistema de Informatica (TI) da Ouvidoria (SISLIV) Nao possui agao de TI Néo definidas para TI
Ezﬁ;O4.Reavahar o posicionamento da Ouvidoria na estrutura do Ndo possui agdo de TI Nio definidas para TI
Ficha-05.Avaliar a eficiéncia e economicidade dos servigos de Nao possui agio de TI Néio definidas para T1

Ficha-06.Fortalecer as estruturas dos Nucleos de Ouvidorias
Estaduais(NOUVIs)

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-07.Desenvolver um novo sistema para Ouvidoria do Ibama

Naio Executada

DIPLAN

Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-01.Modernizar a execugdo das atividades de administracao
geral e logistica do IBAMA

Situacao

Em execuc¢do

Alcangadas parcialmente

Ficha-02.Plano de Capacitagao

Em execugdo

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Adequagio do Quadro de Pessoal

Nao possui agdo de TI

Nao alcangadas

Ficha-04.Desenvolvimento de Ferramenta de Gestdo Eletronica de
Documentos

Em Execugao

Nao alcangadas

Ficha-05.Uso de Papel Reciclado

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-06.Sistema Informatizado de Avaliagdo de Desempenho
Individual

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-07.Sistema de Recursos Humanos

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-08.Implantagéo da Biblioteca Digital

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-09.Manutengdo do Software de Gestdo da Biblioteca Digital

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-10.Implantacdo da Gestdo Documental no IBAMA

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-11.Melhorar o Sistema de Arrecadagdo e Cobranga

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-12.Grupo de estudo interdepartamental para rever o Processo
de Cobranga Administrativa de Tributos

Nao Executada

Nao definidas para T1
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Ficha-13.Melhoria da gestao or¢amentaria e financeira Nao Executada Nao alcangadas
Flcha-14.Prover equipamentos de estabilizagdo para a rede Em execugio Alcangadas parcialmente
computacional
Ficha-15.Modernizar o processo de impressao das cobrangas ~ ~ .
emitidas pelo SICAFI Nao Executada Nao definidas para TI
Ficha-16.Instrumentaliza¢ao das Unidades do Ibama via acordo . ~

. Desconsiderada Nao alcancadas
Petrobras
Ficha-17.Consulta aos cadastros de pessoas fisicas e juridicas da Em execucio Nio alcancadas
Receita Federal do Brasil — RFB ue ¢
Ficha-18.Aquisi¢ao de equipamentos para o CENTRE Nao Executada Nao alcangadas
Ficha-19.Consulta as normas da ABNT Executada Alcangadas totalmente
Ficha-20.Sistemas de Ponto Eletronico para as SUPES Em execugdo Nao alcancadas

Necessidade Situacdo
Ficha-01.Informatizar o controle de residuos e emissdes (SIETRE Em execucio Alcancadas parcialmente
¢ INFOSERV) ¢ cadas p
Ficha-02.Informatizar o recebimento de informagdes para o Em execucio Alcancadas parcialmente
Relatério de Qualidade do Meio Ambiente — RQMA ¢ ¢ P
Ficha-03.Modernizar o Cadastro Técnico Federal e o Relatorio Em execucio Alcancadas parcialmente
Anual de Atividades ¢ ¢ P
Ficha-04.Melhorar as condi¢des de avaliagdo e controle de ~ .
A . . Em execugdo Alcangadas parcialmente
substincias quimicas e produtos perigosos.
Ficha-05.Modernizar o Sistema de Registro Especial Temporario Em execucio Alcancadas parcialmente
de Agrotoxicos — SISRET ¢ ¢ P
Ficha-06.Melhorar o controle da Produgéo, Importagéo, Em execucio Alcancadas parcialmente
Exportagdo e da Comercializagdo de Produtos Agrotoxicos ¢ ¢ P
Ficha-07.Desenvolver e implantar Sistema para requerimento de ~ .
. L . Em execugdo Alcangadas parcialmente
registro e avaliagdo de produtos remediadores
Ficha-08.Informatizar o controle de impurezas relevantes em ~ ~
o Em execugdo Nao alcancadas
agrotoxicos
F 1c,ha-09.0rggn1%ar e divulgar informagdes ambientais referentes a Em execugio Néio definidas para TI
residuos e emissdes
F.1cha-. 10.Estabelecer t.rocal de dados sobre registros de controle, Desconsiderada Néo definidas para TI
licenciamento e fiscalizagao
Ficha-11.Acordo entre o IBAMA e a Receita Federal Nao Executada Nao definidas para TI
Ficha-12.Mapeamento de processos de gestdo DIQUA/COAV Nao possui agdo de TI Nao definidas para TI
Ficha-13.Regra de negocios entre cobranga de taxa de manutengdo ~ ~
do Potencial de Periculosidade Ambiental Néo Executada Néo alcancadas
Ficha-14.Desenvolver e implantar sistema para avaliagdo e registro ~ ~
. . Em execugdo Nao alcancadas
de produtos preservativos de madeira
Ficha-15.Implementar a avaliacdo de risco como instrumento de ~ .
. - Em execugdo Alcangadas parcialmente
gerenciamento de agrotoxicos e afins
F}cha-l6.Integraqao estre os sistemas de agrotoxicos, Sisweb, N3o Executada Alcangadas parcialmente
Sicafi e CTF

Necessidade Situacdo

Ficha-01.Edigdo de Instru¢do Normativa do Ibama — revisdo da IN

n° 146/2007 Desconsiderada Nao alcangadas
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Ficha-02.Publicar norma unificada sobre criagdo, manutengéo e
uso de fauna em cativeiro e seus produtos

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Complementar o quadro deficitario de recursos humanos

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-04.Revisdo da Instru¢cdo Normativa do Ibama n° 179, de 25
de junho de 2008

Desconsiderada

Nao definidas para TI

Ficha-05.Sistema informatizado para emissao de autorizacdes de
fauna e recursos pesqueiros

Em execucao

Nao alcancadas

Ficha-06.Capacitagdo dos servidores lotados nos CETAS.

Em execucao

Nao alcancadas

Ficha-07.Criar banco de dados relativo as florestas e demais
formagdes vegetais de propriedades privadas

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-08.Implementar melhorias no Sistema DOF (Acérddo TCU
n® 309/ 2009)

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-09.Fortalecer a implementa¢do da CITES no Brasil

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-10.Procedimento para emissdo de autorizagdes de uso dos
recursos faunisticos e pesqueiros

Em execucao

Nao alcancadas

Ficha-11.Desenvolvimento e implanta¢do do sistema de
Licenciamento das Atividades Florestais - LAF

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-12.Renovacao dos Acordos de Cooperagdo para gestao
florestal

Em execuc¢do

Néo definidas para TI

Ficha-13.Apoio ao Cadastro Ambiental ral - CAR

Em execucdo

Alcangadas parcialmente

Ficha-14.Sistema de Gestdo dos Criadores de Passeriformes —
SISPASS

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-15.Sistema de prestacdo de contas — PRESTCONTAS

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-16.Revisdo da IN 179/2008

Nao possui agdo de TI

Nao alcangadas

Ficha-17.Programa Nacional de Gestdo Publica e
Desburocratizag¢ao

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-18.Capacitar servidores para a aplicagdo de instrumentos de
gestdo do uso dos recursos florestais

Em Execugao

Nao definidas para TI

Ficha-19.Aperfeicoar o SISCITES e enviar relatdrios (2008 a
2010) do sistema a Secretaria da CITES

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-20.Documento de Origem do Pescado — DOP

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-21.Mddulo de gestdo do ESTATPESCA WEB-Gerencial

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-22.Criar médulo de relatorios referente a extragdo e
comercializagdo de PFNM no Cadastro Técnico Federal

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para T1

Ficha-23.Reproducdo de material de educag@o ambiental

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para T1

Ficha-24.Lista de fauna silvestre que podera ser criada com a
finalidade de venda como animais de estimagéo.

Em execugao

Nao alcangadas

Ficha-25.Conclusio das altera¢des no Sisfauna atual

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-26.Elaboragdo de pagina com informagdes sobre mexilhdo
dourado

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-27 Normatizar procedimentos existentes (Prad) e revisar
Instrugdes Normativas (Dof)

Em execugao

Nao definidas para TI

Ficha-28.Aquisi¢do de equipamentos de informatica e GPS para a
CGFAP/COEFA

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-29.Sistema de Gestdo de Fauna Exotica (SISEXOTICOS)

Em execugao

Nao alcangadas

Ficha-30.Criacdo do modulo do Cadastro de Colegdes Bioldgicas
(CCBIO) no SISBIO

Em execugao

Nao alcangadas

Ficha-31.Aquisi¢do de equipamentos (impressoras e HD) para a

Naio Executada

Nao alcangadas
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DBFLO e DITEC

Necessidade

Situacao

Ficha-01.Desenvolvimento do conhecimento referente a Avaliagao
de Impactos Ambientais

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-02.Manutengdo do Sistema de Licenciamento Ambiental
Federal - SISLIC

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Emissdo eletronica padronizada de licengas e
autorizagdes ambientais

Nao Executada

Alcangadas parcialmente

Ficha-04.0Organizagdo de dados referentes a AIA! de atividades e
empreendimentos sujeitos ao LAFederal®

Nio Executada

Nao alcangadas

Ficha-05.Disponibiliza¢do de manuais operacionais eletronicos de
LAF! e AIA?

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-06.Disponibiliza¢do de ferramentas de processamento de
dados referentes a AIA!

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-07.Aquisi¢do de Microcomputadores

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-08.Aquisi¢ao de Software de Analise de Riscos para dutos -
PHAST RISC

Necessidade

Em execugao

Situagdo

Nao alcangadas

Ficha-01.AI Eletronico - Sistema Eletronico de Registro e Emissido
de Documentos de Fiscalizagdo Ambiental

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-02.SISCOM - Sistema Compartilhado de Informagoes
Ambientais

Em execugdo

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Sistema de Comunicagdo Operacional de Fiscalizagao
Ambiental

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-04.Aprimoramento do Sistema de Cadastro, Arrecadagéo e
Fiscalizagdo — Sicafi

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-05.PMDBBS — Programa de Monitoramento do
desmatamento nos Biomas Brasileiros por Satélite

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-06.Sistema de comunicacéo de acidentes ambientais com
informagdes espaciais

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-07.SISFOGO e SISCAB

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-08.Melhoria no Sistema Documento de Origem Florestal
(DOF)

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-09.Sistema para controle de documentos sigilosos

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-10.Informatizar o Controle e Supervisdo de Ac¢des e
Operagdes de Apoio Aéreo

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-11.Dot Project — Sistema para Gestao de projetos

Em Execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-12.Sistema de processo eletronico

Em Execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-13.Sistema para cadastro e acompanhamento de alvos de
ilicitos ambientais

Em Execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-14.Sistema de Detecgdo de Desmatamento com Imagem de
Radar Orbital (ALOS)

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-15.Ferramenta para geragdo de relatorios de informagéo
(Business Intelligence — BI)

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-16.Sistema de Investigacao e Analise de Informagdes sobre
Ilicitos Ambientais - Sint

Naio Executada

Nao alcangadas
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Ficha-17.Relatorios sobre barragens

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-18.Portal nacional dos planos de emergéncia individual e
planos de a¢do de emergéncia licenciados pelo IBAMA

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-19.Sistema de gestdo da capacitagdo para o desenvolvimento
de competéncias

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-20.Sistema de analise ambiental da cadeia de produgéo de
carnes e derivados

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-21.Sistema de Informacdes sobre Biodiversidade

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-22.Sistema Informatizado de Licenciamento do Transporte
Interestadual de Cargas Perigosas

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-23.Desenvolvimento de Modelo de Previsdo de
desmatamentos — Dindmica EGO

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-24.Criagdo da sala Comando Controle e Comunicacdo da
DIPRO (C3I)

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-25.Modernizagdo dos equipamentos de informatica

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-26.Certificacdo da rede de computadores

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-27.Recursos Humanos

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-28.Logistica de apreensoes

Em Execugao

Nao alcangadas

Ficha-29.Logistica de Operagoes

Em Execuc¢do

Nao alcangadas

Ficha-30.Manutengdo das paginas web

Em Execucao

Alcancgadas parcialmente

Ficha-31.Sistema de monitoramento de operagdes de fiscalizagdo

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-32.Implantagdo da Rede de geoprocessamento do IBAMA

Em Execugao

Nao alcangadas

Ficha-33.Sistema webgis para inser¢@o de informagdes espaciais
via web

Em Execucao

Nao alcangadas

Ficha-34.0Organizacdo e tratamento de informagdes e acervos
documentais

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-35.Sistema para avaliagdo de danos causados pelo
derramamento de produtos poluentes

Nio Executada

Nao alcangadas

Ficha-36.Aperfeicoamento do banco de dados espacial do centro
de monitoramento ambiental

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-37.Sistema para analise de informagdes sobre propriedade
intelectual associada a biodiversidade

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-38.Sistema para gestdo de informagdes sobre processos
administrativos de infra¢do ambiental

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-39.Servidor de dados para armazenamento dos projetos e
sistemas IICA

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-40.Sistema para acompanhamento dos agentes ambientais
voluntarios

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-41.Sistema p/ monitoramento dos projetos contratados via
1ICA

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-42.Aquisi¢do de equipamentos para coleta de evidéncias
ambientais

Necessidade

Naio Executada

Nao alcangadas

Ficha-01.Melhorar o desempenho da rede corporativa do Ibama

Situacdo

Em execucao

Alcancgadas parcialmente

Ficha-02.Melhorar o desempenho da rede local da Sede do Ibama e
das Supes

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Implantar a politica de seguranga de TI e certificagdo

Em execugao

Alcangadas parcialmente
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digital.

Ficha-04.Melhorar a gestdo de contratos de TI no Ibama

Naio Executada

Alcangadas parcialmente

Ficha-05.Defini¢do de processos ¢ padrdes do CNT

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-06.Modernizagao dos métodos e ferramentas de
desenvolvimento de sistemas

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-07.Infraestrutura de Banco de Dados

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-08.Contratacéo de fabrica de software para o Ibama no apoio
aos projetos do PDTI

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-09.Implantagdo de Escritorio de Projetos

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-10.Servi¢o de atendimento de 1° nivel

Nao Executada

Nao alcangadas

Inventario de Necessidades — Superintendéncias
SUPES-AC

Necessidade

Situacdo

Ficha-01.Restruturagdo do servigo de Impressao/copia da

Supes/AC Nao alcangadas

Nao Executada

Ficha-02.Modernizagdo do parque computacional Nao Executada Nao alcangadas

Ficha-03.Modernizagdo da SUPES/AC

Em Execucao Nao alcangadas

Ficha-04.Melhoria das operagdes de Fiscalizagdo e
Licenciamento.

Ficha-05.Melhorias das Instalagdes Fisicas da SUPES/AC.
Ficha-06.Implementagdo da a3p na SUPES/AC

Nao Executada Nao alcancadas

Nao Executada Nao alcancadas

Nao possui agdo de TI Nao definidas para TI

Ficha-07.Modernizagdo do parque computacional dos Escritorio

Regionais Nao alcangadas

Nao Executada

Ficha-08.Cursos de capacitagdo Em Execugio Nao alcangadas

Ficha-09.Modernizagdo dos Escritorios Regionais Nao Executada Nao alcancadas

Ficha-10.Melhoria das condigdes Fisicas do ESREG Cruzeiro
do Sul

Nao Executada Nao alcancadas

Ficha-11.Aquisi¢@o de Grupo gerador para a SUPES AC Nao possui agdo de TI Nao definidas para TI

SUPES-AL

Necessidade Situagdo Metas

Ficha-01.Reestruturagdo das redes logica, elétrica e telefonica Niio Executada Niio alcangadas
do Ibama em Alagoas

SUPES-AM

Necessidade Situagdo Metas

Ficha-01.Projeto de revitalizagdo de Engenharia/Arquitetura e
Légica do Prédio da SUPES/AM e ETE do CETAS

Ficha-02.Programac@o Anual de Despesa da SUPES/AM

Em Execucdo Alcancadas parcialmente

Executada Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Aquisi¢do de Microcomputadores e Notebooks Nao Executada Nao alcangadas

Ficha-04.Aquisi¢do de Mobiliario em Geral

Em execugdo

Néo alcangadas

Ficha-05.Aquisicéo de Impressoras, Nobreaks, Scanner

Executada

Alcangadas parcialmente

Ficha-06.Projeto de reforma predial da SUPES I/ IBAMA no
Municipio de Humaita

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-07.Projeto de reforma predial do Escritério Regional do
IBAMA no Municipio de Parintins/AM

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-08.Projeto de reforma predial do Escritorio Regional do

Nao Executada

Nao alcangadas
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IBAMA no Municipio de Tefé/AM

SUPES-AP

Necessidade

Ficha-01.Nova rede logica

Situacao

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-02.Contratacéo de servigos de Manutengao de
Equipamentos de Informatica

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-03.Aquisi¢ao de Equipamentos de Informatica

Necessidade

Ficha-01.Contratar assisténcia técnica em equipamentos de
informatica

Nao Executada

Situacdo

Nao Executada

Nao alcancadas

Nao alcangadas

Ficha-02.Contratar servigos de modernizagéo ¢ ampliacdo da
rede local da SUPES/BA

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-03.Contratar locacdo de impressoras laser

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-04.Adquirir material de suprimento para a SUPES/BA e
Escritorios Regionais

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-05.Adquirir componentes para troca em
microcomputadores da sede da SUPES/BA

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-06.Aquisi¢ao de microcomputadores, para a sede da
SUPES/BA e escritorios regionais do IBAMA na BA.

Em Execucao

SUPES-CE

Necessidade

Ficha-01.Aquisi¢ao de DeskTops

Situacao

Em execucao

Nao alcancadas

Nao alcangadas

Ficha-02.Aquisi¢do de Notebooks

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-03.Aquisi¢@o de Impressoras a Laser Coloridas

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-04.Aquisi¢do de Scanners

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-05.Aquisicéo de Estabilizadores

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-06.Capacitar os servidores no uso de software livre

Nao Executada

SUPES-DF

Necessidade

Ficha-01.Reestruturagdo das redes logica ¢ elétrica e ampliagao
do sistema VOIP no IBAMA/DF

Situacao

Nao Executada

Nao alcangadas

Nao alcangadas

Ficha-02.Aquisi¢do de Microcomputadores

Em Execucao

SUPES-ES

Necessidade

Ficha-01.Reestruturagdo das redes logica, elétrica e telefonica
do IBAMAJ/ES

Situagdo

Naio Executada

Nao alcangadas

Nio alcancadas

Ficha-02.Aquisi¢ao de microcomputadores

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-03.Contratar locagdo de impressoras laser /copiadora.

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-04.Adquirir material de suprimento para a SUPES/ES e
ERCI

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-05.Capacitagdo de Servidores da SUPES/ES

Nao Executada

SUPES-GO

Necessidade

Situagdo
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Ficha-01.Reestruturagio das redes logica, elétrica e telefonica
do IBAMA/GO

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-02.Aquisi¢ao de microcomputadores

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-03.Servi¢o de impressao departamentalizada

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-04.Contratac¢do de Servigo Técnico em TI

Nao Executada

SUPES-MA

Nio alcangadas

Necessidade

Ficha-01.Contratacdo de Prestagdo dos Servigos de Limpeza e
Conservagao predial da SUPES/MA

Situacao

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-02.Licitagdo nova contratagdo servigos terceirizados
p/servicos de apoio administrativos no IBAMA/MA

Executada

Alcancadas totalmente

Ficha-03.Locagdo de um imovel para funcionamento do ESREG
de Balsas/MA.

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-04.Reforma do prédio anexo, que foi alocado para a sede

antiga da SUPES/MA. Executada Alcancgadas totalmente
Ficha-05.Equipamentos para instalar um sistema de alarme

eletronico no novo prédio da SUPES/MA Executada Alcangadas totalmente
Flcha-(),6..Aqu1s1g:ao de materiais de expediente e materiais de Exccutada Alcangadas totalmente
informatica

Ficha-07.Servi¢os de manutengdo preventiva/corretiva do Executada Alcancadas totalmente

elevador OTIS, do prédio da SUPES/MA.

Ficha-08.Manutengao predial para a SUPES/MA.

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-09.Contratacdo de prestacdo dos servigos de vigilancia
armada para a SUPES/MA,GEREX e ESREG'S

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-10.Aquisi¢@o de equipamentos de informatica para uso na
SUPES/MA e unidades descentralizadas

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-11.Reforma do Prédio Sede do ESREG/Balsas/Ma

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-12.Reforma no prédio da GEREX/ITZ/MA

Naio Executada

SUPES-MG

Necessidade

Néo alcangadas

Ficha-01.Contratar empresa especializada para prestar
assisténcia técnica em equipamentos de informatica

Situagdo

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-02.Contratar empresa para execugao dos servigos de
modernizagdo e ampliagdo da rede local da SUPES/MG

Em execucao

Alcancadas parcialmente

Ficha-03.Contratar empresa para locag@o de impressoras laser

Executada

Alcancgadas totalmente

Ficha-04.Adquirir material de suprimento para a SUPES/MG e
Escritorios Regionais.

Em execugdo

Alcangadas parcialmente

Ficha-05.Adquirir componentes para troca em
microcomputadores, da sede da SUPES/MG

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-06.Aquisicdo de microcomputadores, para a sede da
SUPES/MG e escritorios regionais do IBAMA em MG.

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-07.Contratar empresa para capacitar servidores da
SUPES/MG

Nao Executada

SUPES-MS

Necessidade

Situagdo

Nao alcangadas

Ficha-01.Realizagdo de concurso publico para contratagdo de
técnico administrativo

Em execugdo

Alcangadas parcialmente
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Ficha-02.Restruturagio da rede logica, elétrica e telefonica da
SUPES de Campo Grande

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-03.Aquisi¢ao de microcomputadores e notebooks

Em execucao

Alcangadas totalmente

Ficha-04.Aquisicdo de GPS para suprir as necessidades dos
setores que desempenham atividades finalisticas

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-05.Reducéo no uso de papel

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-06.Aquisi¢ao de mobiliarios e aparelhos condicionadores
de ar para suprir as necessidades da SUPES/MS

Necessidade

Em execugdo

Alcangadas parcialmente

Ficha-01.Contratar assisténcia técnica em equipamentos de
informatica

Situagdo

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-02.Contratar servigos de ampliagdo da rede local da
SUPES/MT e unidades descentralizadas

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-03.Ampliar a locacdo de impressoras laser

Nao Executada

Nio alcangadas

Ficha-04.Adquirir material de suprimento para a SUPES/MT,
Gerencias Executivas e Escritorios Regionais

Nao Executada

Nio alcangadas

Ficha-05.Adquirir mobiliario e acessorios ergonémicos

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-06.Aquisi¢ao de equipamentos de informatica, para a sede

da SUPES/MT e escritorios regionais

Em Execucao

Nao alcangadas

Ficha-07.Capacitar servidores da SUPES/MT, Gerex e Unidade
descentralizadas

S | \rx
Nao Executada

SUPES-PA

Necessidade

Situagdo

Nao alcangadas

Ficha-01.Treinamento de Servidores em Software Livre Executada Alcangadas parcialmente
Ficha-02.Treinamento em medidas de contingéncia Nao possui agao de TI Nao definidas para TI
Ficha-03.Treinamento em economia de materiais Nao possui agdo de TI Nao definidas para TI

Ficha-04.Aquisi¢ao de UPC (nobreak) para o parque de
computadores da SUPES

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-05.Aquisi¢do de UPC (nobreak) para o parque de
computadores dos municipios (bases)

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-06.Atualizagdo do parque computacional da SUPES

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-07.Atualizagdo do parque computacional dos municipios
(bases)

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-08.Servigos de manutencdo de computadores (assisténcia
técnica, etc)

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-09.Servigos de manutengdo de UPCs (baterias, assisténcia

técnica, etc)

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-10.Modernizagao da rede de computadores da SUPES

Nao Executada

Nio alcancadas

Ficha-11.Modernizacdo da rede de computadores dos
municipios (bases)

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-12.Modernizagao do Sistema de Almoxarifado +
treinamento

Desconsiderada

Nao alcangadas

Ficha-13.Aquisi¢ao e controle do material de expediente para T1

(tinta, toner, papel, etc)

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-14.Treinamento em prevengdo de LER

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-15.Link de dados para o escritorio do IBAMA na area

Em execugdo

Néo alcangadas
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portuéria de Belém/PA

Ficha-16.Recursos de TI para trabalho em campo
(notebook/netbook) - fiscalizagdo, SSR,outros

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-17.Link para trabalho de campo onde ndo existem
facilidades de telematica

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-18.Link de dados para o escritorio do IBAMA na area
portuéria de Barcarena/PA (Vila do Conde)

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-19.Aumento de capacidade para servidor de arquivos do
SSR/DITEC/IBAMA/SUPES/PA

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-20.Modernizagao das Estagdes Graficas de
Geoprocessamento da SUPES/PA

Nao Executada

SUPES-PB

Necessidade

Situacao

Nao alcangadas

Ficha-01.Estruturagio do setor de informatica da SUPES/PB

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-02.Aquisi¢ao de microcomputadores e impressoras

Em Execugao

Nio alcangadas

Ficha-03.Aquisicdo de material de suprimento de informatica

Executada

Alcancgadas totalmente

Ficha-04.Empresa para contratacdo de servidor na area de
informatica

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-05.Contratagdo de funcionario para a ninfo

Nao Executada

SUPES-PE

Necessidade

Situacao

Nao alcangadas

Ficha-01. LOCACAO DE MULTIFUNCIONAIS PARA
IMPRESSAO E COPIAS.

Em execucao

Alcangadas totalmente

Ficha-02.Aquisi¢ao de Equipamentos de Informatica

Nao Executada

SUPES-PI

Necessidade

Situacao

Nio alcangadas

Ficha-01.AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E INSUMOS
DE INFORMATICA

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-02.AQUISICAO DE MOBILIARIO

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-03.COMPRA DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO
ELETRICA (NOBREAK, ESTABILIZADORES)

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-04.CAPACITACAO EM SOFTWARE LIVRE

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-05.AQUISICAO DE SCANER E KIT VOIP
(MICROFONES E CAIXAS DE SOM)

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-06.REESTRUTURACAO DA REDE LOGICA

Nao Executada

SUPES-PR

Necessidade

Situagdo

Nao alcancadas

Ficha-01.Modernizar o parque computacional da
Superintendéncia e Escritorios Regionais.

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-02.Modernizar o controle de frequéncia e acesso a
Superintendéncia e Escritorios Regionais

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-03.Modernizar a busca de processos ¢ documentos no
arquivo morto.

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-04.Capacitar servidores para a utilizagdo de software
livre.

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-05.Aquisicdo de 33 licengas de software — Track maker

Executada

Alcangadas totalmente
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Nao Executada

SUPES-RJ

Ficha-06.Reestruturagio das redes 16gicas do IBAMA/PR Nao alcangadas

Necessidade Situagdo Metas

Ficha-01.Reestruturagdo da rede logica e elétrica da SUPES/RJ

SUPES-RN

Necessidade Situacao Metas

Ficha-01.Restruturag¢do da Rede local

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-02.Continuidade de modernizagao do acervo
computacional

Executada

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Manutengdo predial da Sede

Necessidade

Ficha-01.Otimizar os controles de auto de infrag¢ao e de bens
apreendidos — DICOF

Nao Executada

Situagdo

Em Execucao

Nao alcangadas

Nao alcancadas

Ficha-02.Incremento ¢ moderniza¢do do Nucleo de
Licenciamento Ambiental - NLA

Em Execugao

Néo alcangadas

Ficha-03.Implementar sistema de cadastro dos PRAD — DITEC

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcancadas

Ficha-04.Aprimorar o gerenciamento dos Recursos Humanos —
NURH

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcancadas

Ficha-05.Modernizagdo dos equipamentos — NURH

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-06.Implantar Banco de Dados (arquitetura cliente
servidor) — NUFAU

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcancadas

Ficha-07.Modernizar e prover de equipamentos portateis — SAR

Em Execucao

Nao alcangadas

Ficha-08.Modernizagdo e aquisi¢cdo de equipamentos para
trabalho externo — NEA

Em Execugao

Néo alcangadas

Ficha-09.Contrato de manuteng@o dos equipamentos de
informatica

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcancadas

Ficha-10.Modernizar atendimento do E.R.Vilhena

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcancadas

Ficha-11.Contratar empresa de manuteng@o preventiva e
corretiva dos equipamentos de informatica da GEREX Ji Parana
RO

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Néo alcangadas

Ficha-12.Contratar empresa de manutengdo preventiva e
corretiva dos equipamentos de informatica do E.R. Costa
Marques

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-13.Contratar empresa de manutencao preventiva e
corretiva dos equipamentos de informatica do E. R. Guajara
Mirim — RO

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Néo alcangadas

Ficha-14.Contratar empresa de manutengdo preventiva e
corretiva dos equipamentos de informatica do E. R. Pimenta
Bueno - RO

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-15.Contratar empresa de manutencao preventiva e
corretiva dos equipamentos de informatica do E. R. De
Ariquemes RO

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Néo alcangadas

Ficha-16.Contratar empresa de manutengdo preventiva e
corretiva dos equipamentos de informatica do E. R. Rolim de
Moura

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-17.Modernizar equipamentos de informatica

Em Execucao

Nao alcancadas
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Ficha-18.Modernizagdo de equipamentos de informatica —
NINFO

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

SUPES-RR

Necessidade

Situagdo

Nao alcancadas

Ficha-01.Servi¢os de Manutengdo — Equipamentos de
Informatica

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-02.Aquisi¢ao — Equipamentos de Informatica

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-03.Locagdo de impressoras

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-04.Reestruturagdo das redes locais dos Escritorios
Regionais e Cetas/Ibama/Supes/RR

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-05.Aquisicdo de Software

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-06.Aquisi¢ao de Suprimento de Informatica

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-07-Implantacdo de Ponto eletronico

Em execugdo

SUPES-RS

Necessidade

Situacao

SUPES-SC

Necessidade

Situacdo

SUPES-SE

Necessidade

Ficha-01.Reestruturagdo das redes: logica, eletrica e telefonica
da sede do IBAMA/SE

Situagdo

Executada

Alcangadas parcialmente

Alcangadas parcialmente

Ficha-02.Modernizag@o do conjunto computacional

Em Execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-03.Implantagdo do nucleo de geoprocessamento

Nao Executada

Néo alcangadas

Ficha-04.Aquisi¢ao de sistema de seguranga

Executada

Alcangadas totalmente

Ficha-05.Aquisicdo de software arc_giz

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-06.Rede sem fio

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-07.Capacitag@o dos servidores para uso dos software livre

Nao possui agdo de TI

SUPES-SP

Necessidade

Situagdo

Alcangadas totalmente

Ficha-01.Reestruturar rede de dados e elétrica

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-02.Infraestrutura de rede de dados/voz

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-03.Contrato de terceirizag@o de TI

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-04.Sistema para controle de frequéncia dos servidores da
Supes-SP

Executada

Alcangadas parcialmente

Ficha-05.Sistema para controle da frota de viaturas oficias da
Supes-SP

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-06.Sistema para controle de acesso de usuarios a sede da
Supes-SP

Executada

Alcancgadas totalmente

Ficha-07.Sistema para controle de Oficios e Memos da SUPES-
SP

Incorporada em outra Ficha de
Necessidade

Nao alcangadas

Ficha-08.Sistema de controle dos Recursos Humanos

Nao Executada

Néo alcangadas

Ficha-09.Sistema de controle do acervo de livros da SUPES.

Nao Executada

Nao alcangadas
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Ficha-10.Contratar ou convenio com CAPES e CNPQ para
acessar artigos cientificos.

Necessidade

Incorporada em outra Ficha de

Nao alcancadas

Ficha-11.Servigo de microfilmagem e digitalizagdo de
documentos e processos € armazenamento

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-12.Aquisicéo de equipamentos de informatica

Em Execucdo

Nao alcangadas

Ficha-13.Altera¢des no Sisfauna

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-14.Aumento do link de internet

Necessidade

Incorporada em outra Ficha de

Alcangadas totalmente

Ficha-15.SICAFI - Arrecadagdo

Necessidade

SUPES-TO

Necessidade

Situacao

Incorporada em outra Ficha de

Nao alcancadas

Ficha-01.Aquisi¢@o de equipamentos

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-02.Novos equipamento para criagdo do niicleo de
georreferenciamento

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-03.Aquisicdo de estabilizadores e nobreaks

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-04.Aquisi¢ao de notebook e computadores para trabalhar
com georreferenciamento

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-05.Reforma predial da superintendéncia do ibama

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-06.Mobiliario em geral

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-07.Manutengao rede 16gica

Em execugao

Alcangadas parcialmente

Ficha-08.Aquisicéo de estabilizador e nobreak

Naio Executada

Néo alcangadas

Ficha-09.Melhoria das condi¢des ergondmicas das mesas de
trabalho

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-10.Melhoria das condi¢des ergondmicas das cadeiras

Na&o possui agdo de TI

Naio definidas para TI

Ficha-11.Aquisi¢do de servidor de armazenamento de dados

Nao Executada

Nao alcancadas

Ficha-12.Aquisi¢do de cadeiras para atendimento ao publico

Nao possui agdo de TI

Nao definidas para TI

Ficha-13.Aquisi¢ao de equipamentos de informatica e
multimidia.

Naio Executada

Nao alcancadas

Ficha-14.Aquisi¢@o de equipamentos de informatica

Em Execucao

Nao alcancadas

Ficha-15.Reestruturagdo e Ampliacdo da rede logica da SUPES
PALMAS

Em execucao

Alcangadas parcialmente

Ficha-16.Aquisicdo de estabilizadores e nobreaks

Nao Executada

Nio alcangadas

Ficha-17.Locacdo de impressoras

Executada

Alcancgadas totalmente

Ficha-18.Reforma do prédio sede do escritdrio regional de
Araguaina

Néo possui agdo de TI

Naio definidas para TI

Ficha-19.Licenciamento de uso de software para
georeferenciamento

Nao Executada

Nao alcangadas

Ficha-20.Treinamento para uso do software ARC VIEW 10

Nao Executada

Nao alcangadas
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