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INTRODUGCAO

A analise de riscos permite a identificagdo, avaliacdao e gerenciamentos dos riscos relacionado a
contratagao.

Neste documento, estende-se risco como o efeito da incerteza nos objetivos (ABNT NBR/ISO
31000:2009) .

Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:
1.3.1 Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagao.
1.3.2 Riscos de gestdo contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos potenciais em caso de acontecimento, possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem
como a identificacdo de responsdveis por acao.

Apds a identificacdo e classificagcdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A
analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade e do
impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Probabilidade

Baixa Baixo

Média Médio

A analise qualitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultard no nivel do risco e direcionara as acoes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir
apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela definicdo dos
critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco.

Probabilidade (P)

Matriz de Riscos (P x 1)
Baixo Médio Alto

Baixo Baixo Baixo Médio

Impacto (1) Médio Baixo Médio

Alto Médio

Matriz Probabilidade x Impacto
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1.7 O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regidao da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco se enquadre na regido verde, seu nivel de risco é
entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou ado¢do de medidas preventivas. Se estiver
na regiao amarela, entende-se como médio; e se estiver na regidao vermelha, entende-se como
nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

1.8 A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

. . Nivel Risco
Id Risco Categoria P |
(Pxl)
Especificagdo do objet sm/além da real
1 speciticagao 0.0 jeto aquem’/z.z em darea Contratacéo Médio
necessidade do negdcio

2 Contratacdo deserta/fracassada Contratagdo
3 Valor ofertado acima da média de mercado Contratagdo
4 Impugnacgdo do processo licitatorio Contratagdo Médio

Requisitos de negdcios incompletos ou inexistentes N
5 . Contratagdo

para o planejamento

N3o aprovagdo dos artefatos do Planejamento da N

6 . Contratacao
Contratagdo

7 Atraso na entrega do objeto Gestdo

Tabela de relagdo de riscos identificados.
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RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Risco: Especificagdo do objeto aquém/além da real necessidade do
’ negocio
Probabilidade Média Id Dano Potencial
Atraso na execugdo dos projetos que
1 dependem da contratacdo dos
servigos de Tl
Impacto: Alto
5 Recursos publicos utilizados com
baixa eficiéncia

Risco 1 Id Acdo Preventiva Responsavel
Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia quando o . .
. ) e o . Equipe de Planejamento da
1 objeto possuir especificagdes técnicas ou condiges de «
. o Contratagdao
fornecimento/prestagées detalhadas
2 Pesquisar contratagGes similares e verificar juntos aos Equipe de Planejamento da
CONTRATANTES as principais dificuldades Contratagdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Executar aditivo ou supressdo contratual para ajustar a
1 xecu tivo ou'sup R ualp I Gestor do Contrato
necessidade real
Risco: Contratagdo deserta/fracassada
Probabilidade: Baixa Id Dano Potencial
Atraso na execug¢do dos projetos
Impacto: Alto 1 que dependem da contratagdo dos
servicos de Tl
Id Agdo Preventiva Responsavel
Risco 2 . . .
Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia quando o . .
. . e . . Equipe de Planejamento da
1 objeto possuir especificagdes técnicas ou condigdes de =
X ~ Contratacao
fornecimento/prestacdes detalhadas
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Agendar e realizar nova sessdo de lances Pregoeiro
) Executar a contratagdo direta, apds o Pregdo CGEAD

fracassado/deserto desde que devidamente justificado
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Valor ofertado acima da média de mercado

| Baixa

Comprometimento da economicidade da

Médio x
contratagdo

1 Elab?rar pesquisa de prego o mais realista DICOM
possivel
Negociar junto ao vencedor dos lances valores .

2 - R N . ~ Pregoeiro
mais vantajosos a Administragdo

1 | Agendar e realizar nova sessdo de lances. | Pregoeiro |

| Impugnacdo do processo licitatdrio

| Baixa

Atraso na execugdo dos projetos que
dependem da contratagdo dos servigos de TI.

Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia
1 guando o objeto possuir especificagdes técnicas ou Equipe de Planejamento da Contratagdo
condigdes de fornecimento/prestagdo detalhadas

Pesquisar em Pregdes similares as principais causas

- - ) g Equipe de Planejamento da Contratagdo
de questionamentos administrativos e juridicos quip ) ¢

Responder todos os questionamentos

administrativos de forma efetiva e eficaz Equipe de Planejamento da Contratacdo

Determinar a criagdo de um novo processo licitatério DIPLAN
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Requisitos de negdcios incompletos ou inexistentes para o
planejamento

|  médio
I

1 Atraso no planejamento da contratagdo.

Aquisi¢do de bens diferentes da real
necessidade

Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia

1 guando o objeto possuir especificagbes técnicas ou Equipe de Planejamento da Contratagdo
condigbes de fornecimento/prestagdo detalhadas

2 Pesqwsar em PregBes S|m.|lz?res a.s prln(.llp?IS. causas Equipe de Planejamento da Contratagdo
de questionamentos administrativos e juridicos
Responder todos os questionamentos . . «

3 administrativos de forma efetiva e eficaz Equipe de Planejamento da Contratagdo
Inf isitos d OCi tend |

4 nformar os requisitos de negdcio que atendam a rea PREVFOGO e CGMAM
necessidade
Determinar a criagdo de um novo processo licitatorio DIPLAN

N&o aprovagdo dos artefatos do Planejamento da Contratagdo

Atraso no planejamento da contratagdo

Reunides com autoridades superiores para

X R CGTl e DIPLAN
alinhamento e aprovagdo dos artefatos
Estabelecer procedimentos para que a area
2 administrativa acompanhe a elaboragdo dos DIPLAN

artefatos, evitando envios e devolugdes do processo

Determinar a criagdo de um novo processo
T DIPLAN
licitatério
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Risco: Atraso na entrega do objeto.
Probabilidade: Baixa Id Dano Potencial
Atraso ou auséncia dos projetos/atividades
Impacto: Médio 1 que dependem da contratagdo para seu
prosseguimento.
Id Agdo Preventiva Responsavel
- . Equipe de Planejamento
1 Estabelecer no Termo de Referéncia prazo adequado para entrega do objeto .
da Contratagdo
2 Estabelecer no Termo de Referéncia o atraso maximo tolerado antes da Equipe de Planejamento
rescisdo contratual da Contratagdo
Risco 7
" N Equipe de Planejamento
3 Prever sangdes proporcionais ao dano causado pelo atraso da Contratacio
a Manter regularmente comunicagdo com a empresa desde a assinatura do Gestor do Contrato
contrato
5 Demandar explicagBes detalhadas e documentadas a empresa sobre alertas de Gestor do Contrato
atraso pelo IBAMA
6 Aplicar sang¢Ges Gestor do Contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Rescindir o contrato e convocar a colocada seguinte no Pregdo. CGEAD
3 EQUIPE DE PLANEJAMENTO
3.1 A equipe de planejamento da contratacdo foi constituida por meio de Portaria.
3.2 Conforme o § 22 do Art. 13 da IN 04/2014, a Andlise de Riscos devera ser aprovada e assinada

pela Equipe de Planejamento da Contratacgdo.
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