CAMARA TECNICA DE
FcoNnoMIA E INOVACAO/CIF

NOTA TECNICA N. ° 41
Digitalizagdo da Rede-Radio 21.? CIA PM IND

A Clausula 173 do TTAC estabelece que a Fundagdo Renova devera implantar
medidas de incremento da estrutura de apoio aos sistemas de emergéncia e
alerta a partir de uma atuacéo integrada a Defesa Civil nos municipios de
Mariana e Barra Longa, a serem adotadas no prazo de 1 (um) ano, a contar da
assinatura do TTAC, e mantidas pelo prazo de 5 (cinco) anos, a contar do inicio
da sua execugao.

O Paragrafo Primeiro da Clausula 173 estabelece que a Renova devera
apresentar, diagnosticos e estudos quanto a necessidade de inclusédo dos
municipios dé Santa Cruz do Escalvado e Rio Doce, nas agdes acima previstas.

Considerando os dispositivos do TTAC acima citados, o Municipio de Rido Doce
apresentou para apreciacdo da CTEI o Projeto de Digitalizacéo da Rede- Radio
da 21.2 CIA PM IND, que é a Companhia da Policia Militar responsavel pelo
policiamento e pelas atividades de Defesa Civil na regido onde estéo localizados
os municipios de Barra Longa, Rido Doce e Santa Cruz do Escalvado.

O objetivo do projeto é éperfeigoar o sistema de comunicac¢do operacional, via
Rede-Radio, na area da 212 Cia PM Ind com a implantagéo do sistema digital.

Entre os diversos benefipios do Projeto, destaca-se:

- Comunicacdo imediata com qualquer localidade dos 14 municipios da
circunscricdo da 212 CIA PM IND;

- Comunicacéo, em tempo real, com Unidades da PM localizadas em cidades
proximas;

- Qualidade das mensagens transmitidas, sem ruidos ou interferéncias;

- Segurancga das informagdes transmitidas via Rede-Radio;

- Rastreamento através de sistema GPS;

- Compartilhamento da rede-radio digital com outros 6rgéos de defesa social.

A CTEI, na sua 15.2 Reuni&o Ordinaria, realizada em 13 de novembro de 2017,
avaliou a proposta detalhada no anexo. Sugerimos que o CIF indique a CT
pertinente para a avaliagédo e implementacéo deste projeto.
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Cémz;\fa Técnica de Economia e Inovagao
Vice-Presidente do INDI ~ Instituicao indicada pelo Governo de Minas Gerais
para coordenar a Camara Técnica de Economia e Inovacao
Belo Horizonte, 13 de novembro de 2017
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POLICIA
MILITAR PROPOSTA DE PROJETO

DE MINAS GERAIS

1. IDENTIFICACAO

Nome do Projeto: Digitalizagdo da Rede-Radio na 212 Cia PM Ind

Objeto: Instalar a Rede-Radio digital na drea da 212 Cia PM Ind

Setor Proponente: 212 CiaPM Ind

Elaborado por: Luiz Faustino Marinho Junior P/Grad.: Maj PM

Email: luiz.marinho@pmmg.mg.mov.br Tel.: (31)3817.1870

2. DIAGNOSTICO
Localizada na Regido da Zona da Mata, a 212 Cia PM Ind, com sede em Ponte Nova/MG,

possui responsabilidade territorial sobre 14 (quatorze) municipios, com extensao territorial de 3.588,583 (trés
mil quinhentos e oitenta e oito inteiros e quinhentos e oitenta e trés milésimos) Km?, atendendo uma
populagdo total de 151.852 pessoas.

Atualmente, a 212 Cia PM Ind articula-se operacionalmente em 04 (quatro) PelotGes PM, 01
(um) Pelotdo Tatico Mdvel e 11 (onze) Grupamentos Destacados, da seguinte forma: Na cidade sede, Ponte
Nova, estdo sediados 03 (trés) Pelotdes, sendo que o 1° Pelotdo possui responsabilidade territorial no municipio
de Ponte Nova e o Pelotdo TM tem responsabilidade de recobrimento em toda a Unidade.

O 2° Pelotdo, embora a sede fisica esteja instalada em Ponte Nova, tem responsabilidade
territorial sobre 07 (sete) municipios, todos eles sdo sede de Destacamento PM, abrangendo as cidades de
Acaiaca, Amparo do Serra, Barra Longa, Guaraciaba, Oratdrios, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado.

O 32 Pelotdo, com sede em Rio Casca, tem responsabilidade territorial sobre trés municipios,
sendo Rio Casca (sede do Pelotdo) e os destacamentos de Sdo Pedro dos Ferros e Santo Antonio do Grama. Jd o
42 Pelotdo com sede em Jequeri, tem responsabilidade territorial em 3 (trés) municipios, sendo Jequeri (sede do

Pelotdo), Urucania e Piedade de Ponte Nova.

Articulacdo Operacional da 212 CIA PM IND

212CIAPM IND

Fig. 01: Articulacdo Operacional da 212 CIA PM IND




Circunscricao atual da 212 CIA PM IND

Sao Pedro
dos Ferros

Rio Casca

Santa Cruz
do
Escalvado

Piedade
de
Ponte Nova

Barra Longa

Santo Anténio
do
Grama

Ponte Nova
(SEde) Oratérios

Acaiaca

Guaraciaba

Fig. 02: Circunscri¢édo da 212 CIA PM IND




Integra o portfélio de servicos da Policia Militar na regido, o 82 Pelotdo de Meio Ambiente e
Transito, responsavel pelo patrulhamento preventivo e operagdes nas rodovias estaduais, bem como nas
areas rurais buscando a preservagdo do meio ambiente. O 82 Pel MAT conta com efetivo total de (21)
militares e também atua nos 14 (quatorze) municipios atendidos pela 212 Cia PM Ind.

Com essa capilaridade, a comunicacdo e o compartilhamento de informacdes se torna algo
imprescindivel para a manutencdo da qualidade dos servicos prestados pela PMMG que utiliza o sistema
analégico de rede-radio como principal ferramenta de comunicacao operacional, onde sdo transmitidas todas
as informacGes para atendimento de ocorréncias, denuncias, além de diversas informa¢Ges imediatas
voltadas a preservacdo da ordem publica e garantia da paz social.

O problema é que a atual rede-radio da 212 Cia PM Ind esta baseada em uma plataforma de radio
analdgica na faixa de Very High Frequency (VHF) que foi instalada na década de 1970. Trata-se de um sistema
obsoleto e vulneravel, no qual ndo consegue dar cobertura total a Unidade e nem oferecer boa qualidade,
deixando a maior parte da area atendida incomunicavel. O sistema é tdo obsoleto que mesmo na area urbana
de Ponte Nova, a rede-radio analdgica ndo atinge a qualidade desejdvel, apresentando falhas, interferéncias,
ruidos e até mesmo locais incomunicaveis.

A principal diferenga entre os radios digitais e os radios analdgicos estd na maneira como as
informagbes sdo processadas pelo sistema. Em ambos os sistemas, as transmissdes de voz e dados sdo
realizadas através de ondas de radio, entretanto, os radios digitais convertem as comunica¢ées em uma série
de numeros ou digitos (combinagdo binaria), preservando a qualidade das transmissGes e tornando o sistema
mais eficiente e dinamico. J& os radios analégicos enviam as informa¢des no mesmo formato em que as

palavras foram faladas sendo mais suscetiveis a interferéncias, ruidos e invasGes clandestinas.
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Fig. 03: Circunscri¢do da 212 CIA PM IND




Em entrevista, o Chefe do Centro de Tecnologia em Telecomunicagdes (CTT) da PMMG, Tenente
Coronel Medeiros, destacou alguns beneficios para os policiais militares que atuam na ponta linha. “O primeiro
deles, é a cobertura. Nos locais onde o policial ndo conseguia sinal via radio, agora terda uma comunicacao
bastante eficaz. A qualidade do sinal também serd um diferencial: limpo e sem ruidos. Por fim, a questao da
seguranca. Com a digitalizacdo, ndés teremos uma rede totalmente segura, uma vez que a criptografia é
praticamente impossivel de ser monitorada e ouvida por pessoas ndo autorizadas pela PMMG”, contou.

Na area da 212 Cia PM Ind, apenas as cidades de Ponte Nova e de Rio Casca realizam a comunicacao
com radios H.T. (Hand-Talk), ou seja, 12 (doze) das 14(quatorze) cidades existentes ndo possuem sequer radios
transmissores portateis. Isso porque a comunicacdo via rede-radio com essas cidades fica restrita apenas a
alguns pontos elevados, como morros ou locais amplos sem obstaculos, e mesmo assim, a qualidade é muito
aquém da necessaria. Em certas cidades, como Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, Acaiaca, Barra Longa, dentre
outras, nem existe essa possibilidade de comunicagdo via rede-rddio, ficando os policiais militares totalmente

isolados e o Unico recurso é o telefone celular quando existe sinal telefonico.

Sistema atual de comunicacgédo com radios H.T. (Hand-Talk)
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Fig. 04: Sistema de comunicagdo em vigéncia na 212 CIA PM IND




A comunicacdo via rede-radio é fundamental para o bom andamento das informacgGes e para que
ndo se perca o principio da oportunidade em situacdes do cotidiano operacional, tais como: Operacdes de
Cerco e Bloqueio de veiculos em fuga, pedidos urgentes de apoio em situacdes em que a integridade fisica do
policial militar e/ou de algum cidad3o é afetada, dentre diversas outras situacSes. Ndo raras vezes, a Policia
Militar tem suas acdes frustradas por problemas de comunicacdo, seja por falhas/ruidos no sistema atual ou

por sequer ter a comunicac¢do no local.

Sinal Analogico Sinal Digital

Fig. 05: Diferenga entre a abrangéncia do sinal analégico e digital.

Ademais, sabe-se que os criminosos inovam suas acdes delitivas a cada dia e uma delas é o monitoramento das
informacgGes operacionais transmitidas pelo atual sistema analdgico da rede-radio, como falado acima. Qualquer pessoa
consegue facilmente localizar a frequéncia da PM e ouvir todas as informagGes que sdo transmitidas, em tempo real,
usando um simples radio vendido em qualquer comércio comum. A digitalizacdo da rede-radio resolveria esse problema,
uma vez que o sistema digital é criptografado, ndo sendo possivel captar a frequéncia da PM.

Isto posto, o investimento nesse setor é de extrema importancia para a qualidade do servigo prestado a
comunidade, além de ser mais um recurso para a garantia da integridade fisica dos Policiais Militares e de toda a
comunidade. A digitalizagdo trard melhorias de grandes proporg¢ées aos 14 (quatorze) municipios da 212 Cia PM
Ind que poderdo comunicar, imediatamente, com qualquer fracdo, com qualidade, seguranca e sem
interferéncias. Além disso, sera possivel a comunicacdo rapida até com regides limitrofes que ja operam com o

sistema digital, como: Mariana, Ouro Preto, Itabirito, Belo Horizonte e demais localidades que futuramente

forem comtempladas com esse processo de modernizagao.




3. JUSTIFICATIVA

a)

b)

f)

O tema proposto é de extrema relevancia para toda a populacdo das 14 (quatorze) cidades abrangidas
pela 212 Cia PM Ind. O processo de digitalizacdo da rede-radio é o futuro das comunicacbes operacionais em
todo o Estado de Minas Gerais. Sao diversos beneficios a prestacdo de servicos da Policia Militar, conforme

elencados abaixo:

Comunicacao imediata com qualquer localidade dos 14 municipios da circunscricdo da 212 CIA|
PM IND, seja area urbana ou rural, todos os pontos poderdao comunicar imediatamente com
qualqguer posto de trabalho da UEOp, seja através do radio da viatura ou pelo HT (Hand-Talk).
Dessa forma, para todos os municipios da Unidade poderiam ser disponibilizados radio HT e
também um radio de boa qualidade na viatura policial;

Comunicacdo, em tempo real, com Unidades da PM localizadas em cidades prdéximas, como:
Mariana, Ouro Preto, Itabirito, Belo Horizonte e demais localidades préximas que futuramente
forem instalando o sistema digital. Isso seria de extrema importancia para diversas operagdes
conjuntas com essas regides, como por exemplo, operacSes de interceptacdes de cerco e
bloqueio;

Qualidade das mensagens transmitidas, sem ruidos ou interferéncias;

Seguranca das informacdes transmitidas via Rede-Radio, uma vez que ndo é possivel que
terceiros possam copiar a frequéncia da PM, por ser devidamente criptografada;

Ganho incomensuravel para as atividades de coordenagao operacional em diversas situagoes de
emergeéncia, tais como: (1) Pedidos de prioridades em situagdes de perigo ao policial militar ou a
qualquer cidadao, independentemente do local da ocorréncia, até nos povoados mais
longinquos da Unidade; (2) Situacdes de prestacdo de socorro; (3) Possibilidade de realizagado de
consulta a prontuario de pessoas e de veiculos abordados em qualquer regido da Unidade; (4)
Operacgao Cerco e Bloqueio de veiculos em fuga; (5) Agilidade nas comunicag¢des de informagoes
de rotina.

CENTRALIZACAO DAS LIGACOES VIA 190: Este item merece uma explanagdo mais detalhada em
virtude da complexidade e dos beneficios a populac¢do, principalmente moradores da area rural.
O projeto de centralizacdao do 190, basicamente, consiste em direcionar todas as ligacdes via
190 a SOU (Sala de Operagbes da Unidade), localizada em Ponte Nova, permitindo uma
coordenacgdo centralizada. A partir dai a prépria SOU seria responsavel por empenhar ou
acionar o policiamento de qualquer fragdo PM pertencente a UEOp.

Atualmente, os moradores da zona rural ou cidades limitrofes de Ponte Nova tém que saber o
numero do telefone da fracdo PM ou do préprio telefone particular do policial militar, caso

gueira acionar o servico da PMMG.




g)

h)

Com a centralizacdo das chamadas via 190, qualquer pessoa, dentro dos 14 (quatorze)
municipios da area da UEOp, que discar o tri-digito 190, sera direcionado para a Sala de
Operacdes da Unidade, possibilitando o empenho ou acionamento imediato dos militares
responsdaveis por aquela determinada localidade. Além de ser mais facil e rapido, a ligacao para
0 190 é gratuita, por tanto acessivel a todos os usuarios das diversas operadoras de telefonia.
Com isso, a populagdo ndo precisard se preocupar em achar o PM ou se tem plantdo nos
qguartéis naquele momento, basta apenas acionar o 190 que a demanda policial sera atendida.
Somando esses beneficios com a digitalizacdo da rede-radio, seria possivel o acionamento e o
emprego imediato de qualquer viatura, em qualquer cidade da UEOp. Insta frisar que 11 (onze)
das 14(quatorze) cidades atendidas pela 212 Cia PM Ind, ndo possuem policiamento 24 horas
por dia, o que assevera a importancia da execugdo e conciliagio de ambos os projetos para a
melhoria da prestacdo de servigcos a comunidade.

Rastreamento através de sistema GPS, ja que os radios digitais adquiridos ja possuem esse
sistema embutido, possibilitando que todos os rddios portateis (HT) e os radios das viaturas
possam ser rastreados em tempo real. Essa ferramenta sera extremamente importante para a
coordenagdo e controle das atividades policiais e podera ser usada em outras finalidades,
como a localizagdo do aparelho em caso de extravio, dentre outras.

Compartilhamento da rede-radio digital com outros drgaos de defesa social. Por exemplo, em

casos de calamidade publica ou desastres, torna-se imprescindivel o trabalho conjunto de

todos os Orgdos que compdem o Sistema de Defesa Social de uma localidade. Com a instalagdo

da rede digital, isso também seria possivel.




Sistema pretendido de comunicagdo com radios H.T. (Hand-Talk)
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Fig. 06:. Sistema de comunica¢do pretendido na 212 CIA PM IND
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Fig. 07:. Diferenca apresentada entre frequéncias do sinal analdgico e digital.

4. OBJETIVO / FINALIDADE

Objetivo geral:
Aperfeicoar o sistema de comunicagdo operacional, via Rede-Radio, na drea da 212 Cia PM Ind com a

implantagdo do sistema digital.

Objetivos especificos:
a) Melhorar a qualidade da comunicagdo via Rede-Radio;
b) Aperfeicoar a seguranca das informagdes transmitidas na Rede;
c) Possibilitar a comunicagdo imediata em qualquer localidade da 212 Cia PM Ind e Unidades limitrofes;
d) Melhorar a prestagdo de servico da PMMG, principalmente nas areas rurais.

5. PUBLICO ALVO
O projeto visa atender os 151.852 habitantes das cidades que integram a 212 Cia PM Ind, além dos 221 Policiais

Militares existentes na 212 Cia PM Ind e no 82 Pel MAT.

6. SETOR(ES) AFETADO(S)
6.1 122 RPM
MOTIVO: A 212 Cia PM Ind, pertencente a 122 RPM, serd o usuario final do projeto.

7. AREA(S) ENVOLVIDA(S)
7.1 DTS

MOTIVO: Ao ser proposto pela 212 Cia PM Ind a digitalizagdo da Rede-Radio na drea da UEOp, a DTS estard envolvida por

ser a Diretoria responsavel pela assessorial técnica e de treinamento aos militares da UEOp.




8. METODOLOGIA DE EXECUGAO

ApOs a autorizagdo para aquisicdo dos materiais e liberagdo do recurso financeiro, as atividades serdo
desenvolvidas pela 212 Cia PM Ind, com apoio técnico da Diretoria de Tecnologia e Sistemas (DTS), que devera assessorar
a UEOp quanto a aquisicdo dos materiais, locais para instalagdo das repetidoras, metodologia e processo de execugdo. O
chefe da P4/212 Cia PM Ind sera o responsavel pela execug¢do do Projeto na Unidade.

Logo apds a aquisicdo dos materiais, que devera ocorrer sob supervisdo da DTS, o chefe da Segdo de
Orgamento e Finangas (P4) da 212 CIA PM IND providenciard agendamento para a instalagdo das torres repetidoras nos
locais ja definidos previamente, conforme analise técnica ja realizada pela prépria Diretoria de Tecnologia e Sistemas.
Tado logo ocorram as referidas instalagOes, todo o sistema e equipamento deverdo ser configurados pelos técnicos da
DTS, além da realizagdo da instalagdo dos radios mdveis nas viaturas policiais e aquartelamentos.

Ao final, com todos os equipamentos instalados e configurados, a P4/212 Cia PM Ind fara a

distribuicdo dos radios portateis aos destacamentos PM, PelotGes PM e para os demais destinatarios.

9. VALOR ESTIMADO DO PROJETO (RS)

Valor Total do Projeto (estimado): RS 1.504.000,00
Valor Capital: RS 1.504.000,00 Valor Custeio: Serdo custeados pela PMMG

10. META FiSICA E FINANCEIRA

10.1 RECURSOS DE CAPITAL
FASE / x VALOR (RS)
ETAPA DISCRIMINACAO QTD TG e
11 Substituicdo dos radios méveis 60 6.000,00 360.000,00
1.2 Substituicdo de radios portateis 40 4.500,00 180.000,00
1.3 Repetidora 06 134.000,00 804.000,00
1.4 Link 01 160.000,00 160.000,00
TOTAL 1.504.000,00
RESULTADOS INDICADORES DE DESEMPENHO
11.1 Melhoria na qualidade das comunicacdes/Avaliagdo periddica da Estrutura e dos
operacionais da 212 Cia PM Ind. Processos de Comunicagdo, através de testes

praticos em todos os distritos/povoados, bem
como na sede da 212 Cia PM Ind, coordenado
pelo chefe da P4 da UEOp.

11.2 Cobertura total da rede-radio em todas as cidades |Andlise e acompanhamento da comunicagdo
da circunscri¢cdo da UEOp. via rede radio com todas as fragées da UEOp,
de modo a medir a eficiéncia, clareza e alcance
dos resultados esperados. Coordenado pelo
chefe da P4 da UEOp.

11.3 Possibilitar a comunicagdo com as Unidades PM  [Contatos frequentes com realizagdo de testes
limitrofes a 212 Cia PM Ind que possuam rede- direcionados para comunicagdo com fragdes
radio digital. limitrofes da 212 Cia PM Ind, objetivando

avancgos pontuais nas transmissdes relativas a
seguranca publica. Coordenado pelo chefe da

P4 da UEOp.
11.4 Melhoria na coordenacgao e controle dos servigos |- Supervisdo e acompanhamento do SCMT da
prestados pela UEOp. UEOp;

- Analise do tempo de resposta nas
ocorréncias, principalmente da area rural.
Responsavel: P3/212 Cia PM Ind.




12. PERIODO DE EXECUCAO

Inicio:01/10/2017 Término:01/04/2018 Tempo deDuracdo: 06 meses

13. CRONOGRAMA PRELIMINAR DE EXECUGAO

FASE ATIVIDADE iNICIO TERMINO DURAGAO
1 Autorizagdo para aquisicdo 10/2017 10/2017 30 dias
1 Confec¢do do empenho 11/2017 11/2017 15 dias
1 Recebimento do material 11/2017 12/2017 30 dias
1 Distribui¢cdo do material 12/2017 12/2017 15 dias
2 Instalacdo das antenas 01/2017 02/2017 60 dias
2 Implementagdo do servigo 03/2017 04/2017 31 dias
RISCO CAUSA EFEITO CONTRAMEDIDA
Possibilidade de que as 06(seis) Técnica e natural Aparecimento de Exigéncia de novos estudos
repetidoras ndo abranjam toda a (geografia local) areas de “sombra” e para escolha de locais e
area da UEOp falhas na comunicacao instalacGes de novas

repetidoras

Recurso financeiro parcialmente | Falta de aprovacao Reducdo do Contato técnico com
aprovado pela comissdo guantitativo de radios | integrantes da Diretéria de
HT’s, rddios méveis e [Tecnologia de Sistemas para
repetidoras busca de novas fontes de

recurso




