SHQA, Deliberagé‘o n? 122 do CIF,

lntroducé’o

A Deliberagé’o n? 75 do CIF, de junho de 2017, teve ¢omo principal objetivo 3 definicdo da



Foi emitida pela CT-SHOA em 03 de outubro de 2018 a Notificagdo ne17/2018 - DCI/GABIN —

Processo namero: 02001.001577/ 2016-20. Tal notificacdo ocorreu em razdc do
descumprimento da Deliberagdo CIF n2 122, relativa ao plano de Capacitagéo aos Municipios €

propostas de Estrutura de Apoio Técnico aos Municipios da AREA AMBIENTAL 2, visto que nao

haviam ocorrido as acoes de contratagdo € dispon‘\bi\izagéo do apoio técnico aos Municipios, N0
ambito do referido Programa, previstas para dezembro de 2017. Essas acoes estdo definidas no
Documento "Diretrizes para Repasse de Recursos, Apoio Técnico € Capacitagéo", e no respectivo
Cronograma, aprovados pela Deliberagdo supracitada. pDe acordo com a Notificagdo, 3@
FUNDAGAO RENOVA deveria iniciar @ realizacdo da capacitagéo técnica as prefeituras até o dia
30 de novembro de 2018, bem como dar inicio a prestagao dos servigos de apoio técnico pela

gerenciadora especia\’\zada contratada, até 0 diald de dezembro de 2018.

Em 04 de dezembro de 2018, a Fundagao Renova emitiu o Oficio OF\.N\l.102018.4306—02 no qual
relata que as atividades de apoio técnico tiveram inicio em junho/2018 com 2 mobilizagdo de
proﬁssionais da empresa Tractebelea propria Fundacdo Renova. Relata, também, que ja foram
realizadas mais de uma centena de reunidoes registradas em atas, ordens de servicd, registros

fotograficos e acompanhadas por meio dos relatorios das acdes desenvolvidas pelo Programa €

que identificou gue nao foi objeto das diretrizes i4 aprovadas 0 ma

eamento das grioridades de
cada municipio e, nesse contexto, a Fundagdo Renova direcionou as capacitagdes de acordo com

o que concluiu ser demanda relevante.

Em sequéncia, afirma que as proximas oficinas de capacitagdo utilizardo a metodologia RECESA
a depender de treinamento para instrutores a ser oferecido pelos membros da SECIR €, qu€,
inclusive, foram indicados 3 Secretaria de Estado de Cidades e de Integragao Regional - SECIR,

via e-mai .
ia e-mail no dia 29/11, os nomes dos representantes que participardo da “Oficinz de Formagao

o informa quais municipios participardo de oficinas de term
referéncia e de consorciamento publico bem como cit

de Instrutores”. Por fim,
o de

e a workshop de outorga e licenciamento
emas de esgotamento sanitdrio realizado em Colatina

iI.  Analise
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poio Técnico” e a aproyagéo final aconteceu em novembro de 2017
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De acordo com o documento DIRETRIZES PARA REPASSE DE RECURSOS, APOIO TECNICO E
CAPACITACAO AOS MUNICIPIOS do Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo
de Residuos Sélidos, de 10 de novembro de 2017, elaborado em atendimento a Deliberacgdo CIF
n2 75, por meio de conjungdo de esforcos de membros da CT-SHQOA e Fundag¢do Renova,

compdem a Fase 1:

Resumidamente, na Fase | serdo tratados assuntos necessdrios a fundamentacdo e ao
desenvolvimento do programa, tais como: ¢ Diagnéstico Consolidado; ¢ Elaboragdo de Termo de
Referéncia para contratagdo dos servigos de Apoio Técnico e Capacitacdo; » Reunido de Partida
com cada municipio e prestador de servigo; ® Selecdo e contrata¢tio de empresa/institui¢éio para
prestacgdo dos servigos de apoio técnico e capacitacdo; * Selecdo e contratacdo de instituicéo
financeira para gestdo e repasse dos recursos; ® PublicacGo de edital para habilitacdo dos
projetos pela instituicdo financeira; » Elaboragdo e assinatura de Termos de Apoio Técnico, entre
outros documentos pertinentes ao processo. Ainda nesta fase serdo identificados os municipios
que jd dispbem de projetos concluidos ou em execugdo no intuito de, sempre que possivel,
viabilizar tanto o apoio técnico quanto a liberacio de recursos de forma célere para

desenvolvimento de seus processos.

O item 5.3 do documento “Diretrizes para repasse de recursos, apoio técnico e capacitacdo” diz
respeito ao Diagndstico dos municipios cujo objetivo, a nivel macro, é fornecer uma viséo
estratégica, compreensiva e global da drea de atuacdo do programa. Numa escala local,
fornecerd as:informagdes necessdrias para a elaboracdo de um plano de apoio técnico e
capacitagcdo que atenda as verdadeiras demandas dos municipios, permitindo especificar e
dimensionar os servicos a serem prestados. Trata-se da fase inicial para o cumprimento da

Deliberagdo CIF n2 122.

O documento “Diretrizes” estabelece que o diagndstico elaborado fornega: 1) visdo estratégica,
compreensiva e global da drea de atuagdo do programa; 2) informagdes necessdrias para a
elaboragéo de um plano de apoio técnico e capacitacdo que atenda s verdadeiras demandas
dos municipios; 3) que permita dimensionar os servicos a serem prestados. O diagnéstico deveria

ser composto de duas fases, uma preliminar e outra estratégica. O Diagndstico dos Municipios /

Esgotamento Sanitdrio e Residuos Sdlidos entregue pela Fundacio Renova foi analisado e, no

entanto, apresenta uma breve caracterizacdo demogréafica e econémica dos municipios e

informacdes relativas a cobertura dos servigos e descrigdo sucinta dos sistemas de esgotamento




sanitario e destinacdo final de residuos sdlidos datadas de 2015 e 2016, sem indicativo de
atualizacBes. A abordagem quanto aos pleitos é feita de forma genérica e sucinta no resumo das
reunifes de partida com os municipios. Nos mesmos resumos ndo é possivel identificar se as
reunides tiveram foco em questdes que auxiliariam na identificacdo das reais demandas dos
municipios por apoio técnico e capacitagdo, ja que ndo foram anexadas copias das fichas

técnicas preenchidas pelos municipios antes das reunides.

O documento “Diretrizes” também determina que o diagndstico elaborado forneca a definigdo
do melhor modelo de negdcios, juntamente com os municipios, para o portfélio de pleitos e
projetos ja apresentados e apresente avaliagdo quanto as possibilidades de concessdes,
parcerias publico-privadas, consércios, projetos conjuntos entre empresas municipais e
estaduais etc. Como o documento aborda os pleitos de forma genérica e resumida, ndo se

aprofunda nas defini¢des pretendidas relacionadas a modelos de negdcios e possiveis parcerias.

Cabe ser destacado que foi relatado pela Fundagdo Renova em reunides da CT-SHQA, a baixa
participacdo dos municipios e auséncia de representantes com efetiva participagdo no
atendimento as demandas do Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de
Residuos Sélidos. Segundo a Fundacdo Renova ha falta de interesse pelos municipios e essas
acBdes deveriam ser revistas em fungdo do gasto financeiro para sua realiza¢do. Entende-se que
esse cendrio reforca o prejuizo de ndo haver Diagndstico consolidado conforme previsto pelo

documento “Diretrizes para repasse de recursos, apoio técnico e capacitacdo”.

No que concerne a aplicagdo da metodologia dé Rede Nacional de Capacitagdo e Extensdo
Tecnoldgica em Saneamento Ambiental - ReCESA, foi proposto no documento “Diretrizes para
repasse de recursos, apoio técnico e capacitagdo”, em seu item 5.4, que em relacdo aos servigos
de capacitacdo, serd adotado um modelo que tenha como referéncia as diretrizes da
metodologia participativa e integradora da ReCESA, e que possibilite a aproximacdo entre
instrutores e capacitandos, unindo saberes tedrico e prdtico e aplicando-os as realidades locais.
Tal referéncia foi considerada pertinente pela CT-SHQA por tratar-se de um sistema de
capacitacdo consolidado no dmbito do Ministério das Cidades e que teve como referéncia a
participacdo de Minas Gerais, por meio da Universidade Federal de Minas Gerais, para
elaboracdo de material didatico. Dessa forma, objetivava-se, a época da elaboragdo do
documento de Diretrizes — 2017 —, conferir celeridade ao processo haja vista a existéncia de
material didatico consolidado e metodologia validada com sucesso. Destaca-se que essa CT-

SHQA, por meio de seus membros da Secretaria de Cidades e de integra¢do Regional — SECIR,
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que possuem conhecimento da metodologia supracitada, colocou-se a disposi¢do para

realizacdo de formacao de instrutores.

Apesar de esperar-se que esse modelo metodoldgico fosse atendido, nao se tratava de Unica
opgdo, o texto do documento “Diretrizes” é claro quando apresenta: “um modelo que tenha
como referéncia as diretrizes da metodologia participativa e integradora da ReCESA, e que
possibilite a aproximagéo entre instrutores e capacitandos, unindo saberes tedrico e pratico e
aplicando-os as realidades locais”. Contudo, ndo foram apresentadas a CT-SHQA outras

propostas fundamentadas e que atendessem as premissas do documento “Diretrizes”.

0 documento “Diretrizes” estabelece que seja elaborado Termo de Referéncia para contratagdo
dos servicos de apoio técnico e capacitagdo que contemple as demandas identificadas no
diagndstico estratégico e defina claramente os papéis e responsabilidades da Fundag¢do Renova
e da empresa / instituicdo parceira. Considerando que a etapa de elaboracio de diagndstico ndo
foi executada em conformidade com as Diretrizes, a contratagdo do apoio técnico ja estaria
prejudicada, tendo em vista estar demonstrado ndo haver elementos suficientes no diagndstico

para cumprir com o escopo esperado.

Independentemente do formato de contratagdo da Tractebel e da decisdo de executar o servico
com equipe prépria seria necessario que a Fundagdo Renova tivesse elaborado documento
equivalente ao Termo de Referéncia onde fosse especificado no minimo o escopo, baseado no

diagndstico estratégico construido, e os papeis e responsabilidades das partes envolvidas.

O Termo de Referéncia para os servicos de apoio técnico deveria ainda prever que a execucdo
dos servigos incluisse um plano de trabalho e uma estratégia que permitisse aos municipios
internalizar o conhecimento das acdes de apoio técnico na bacia. Ou seja, que apos o
encerramento do contrato com a Fundag3o Renova e retirada do corpo técnico mobilizado pela
empresa contratada/parceira, 0os municipios tivessem se apropriado do conhecimento

envolvido no processo de planejamento e execugdo das agdes do programa em cada municipio.

E fato que a equipe da Fundagdo Renova responsavel peio cumprimento dessas acGes passou
por algumas substituigdes, a ultima delas ocorrida em 2018. Foi promovida reunido, no ambito
do Grupo de Trabalho de Esgotamento Sanitério e Residuos Solidos, que compde a CT-SHQA, e
nessa reunido foram expostas & nova lideranga da Fundagdo Renova deste Programa de Coleta

e Tratamento de Esgoto e Destinagdo de Residuos Solidos parte do histérico do processo bem
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como as inconformidades. Apds essa reunido, a Fundagdo Renova encaminhou via e-mail no dia
29/11, os nomes dos representantes que participardo da “Oficina de Formacao de Instrutores”.
Tal e-mail foi respondido conforme “histérico de tratativas” no Anexo 1 desse relatério, foi
agendada uma reunido na sede da Fundacdo Renova no dia 6 de dezembro de 2018 (a lista de
presenca encontra-se no Anexo 2 desse Relatério) com o intuito de “re”apresentar o documento
“Diretrizes para Repasse de Recursos, Apoio Técnico e Capacitacio aos municipios”, tratar da
concepgdo da agdo “capacitagdo” no Programa e do modelo a ser adotado considerando que a
equipe que havia recém assumido a lideranca, desconhecia o documento bem como o processo
em fun¢do do qual ele se originou. Nessa reunido membros da CT-SHQA ressaltaram a relevancia
de se ter um diagnéstico com as demandas dos municipios, apontadas por eles préprios,
mapeadas para que fosse possivel tragar a melhor estratégia de atendimento. A Fundacdo
realizaria esse “mapa de a¢do” para, inclusive, avaliar a necessidade de ampliar-se a equipe de
capacitagdo. Os membros da CT-SHQA presentes reforgaram que a SECIR estava ao dispor para
prover treinamento sobre a metodologia ReCESA caso fosse aplicada na integra, contudo, a
Fundagdo deveria completar sua equipe de instrutores para o treinamento fosse realizado Gnica

vez. No entanto, tal planejamento ndo foi apresentado pela Fundagdo Renova até o momento.

Com rela¢do as agBes de Apoio Técnico, essas foram iniciadas com nimero incompativel para
atender-se as demandas dos municipios, intensificadas pela ndo realizacdo das capacitacdes
conforme previsto pelo documento “Diretrizes” e pelo andamento das acdes do Programa de
Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagdo de Residuos Sélidos. Atualmente a equipe de Apoio
Técnico conta com 03 (trés) profissionais para atender a toda a demanda dos municipios da Area

Ambiental 2 neste Programa.

Segundo o documento “Diretrizes para repasse de recursos, apoio técnico e capacitacdo”, além
das demandas dispostas no TAT de cada municipio, serdo atribuicées da equipe de servigos de
apoio técnico: i. Analisar os projetos elaborados ou contratados pelos municipios visando dirimir
a ocorréncia de inconsisténcias; ii. Analisar os projetos quanto & proposicio de solugcdes
completas que proporcionem funcionalidade ao fim da implantacéo e/ou auxiliar os municipios
na divisto desses projetos em fases funcionais; iii. Analisar a proposta de cada municipio acerca
do modo de custeio da manutengéo e operagdo dos servigos implementados e/ou auxiliar na
proposicdo de solucBes mais vidveis ou adequadas; iv. Auxiliar os municipios que néo possuem
projetos a definirem uma concepgéo de projetos com sistemas semelhantes entre municipios
préximos, quando possivel, e que viabilize a manutengéo consorciada dos empreendimentos
implantados em uma mesma regido; v. Elaborar estudos e proposicdes sobre arranjos
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institucionais e modelo de gestdo para operagdo de solucBes consorciadas para destinagéio
adequada de residuos sélidos, bem como custos de operagdo e rateio entre os municipios; Vi.
Apoiar os municipios consorciados no planejamento da logistica de transporte, incluindo a
implantagdo das estagBes de transbordo para residuos solidos; vii. Apoiar 0os municipios no
acompanhamento dos projetos de engenharia e execugdo das obras, quando necessdrio; e Vii.
Acompanhar as obras de engenharia assegurando que a sud execuc@io responda ao projeto de
engenharia e que a sua funcionalidade néo seja prejudicada, promovendo os registros

necessdrios do projeto como construido (as built).

No entanto, os relatdrios de apoio técnico apresentados sdo sucintos e n3o permitem que seja
realizada adequada avaliagio quanto ao cumprimento das orientacbes, sdo de carater
programatico. Ndo estdo descritas as analises técnicas eventualmente realizadas em projetos,

que tipo de apoio foi necessario para elaboragao de Termo de Referéncia etc.

Para além das observacBes relativas ao Oficio OFI.NI1.102018.4306-02 emitido pela Fundacdo
Renova, hé que se mencionar, ainda, a Reunido de Partida com os municipios. O documento
“Diretrizes” orienta sobre as abordagens minimas que precisariam ter sido feitas nas reunides
de partida com os municipios, sendo elas:e verificar o interesse do municipio, como ele
participa, agrega e garante a eficacia para implementagdo das Clausulas 169 e 170 do TTAC;e
verificar o grau de robustez institucional de cada municipio e prestador de servigo;e identificar
as estruturas técnicas disponiveis nos municipios para condugdo das agdes previstas; e identificar
o nivel de desenvolvimento dos pleitos para agdes/solugbes apontadas para esgotamento
sanitario e destinacdo de residuos sélidos;e verificar o atendimento, por parte dos municipios,
as sugestdes da CTSHQA referentes aos pleitos dos municipios conforme a Nota Técnica n2 11;¢
validar/Complementar o diagnéstico preliminar junto aos municipios; e ¢ esclarecer sobre os
riscos e problemas potenciais da contratagdo/implementacdo de projetos e obras inadequadas

para solucionar os reais problemas de saneamento dos municipios.

As reunides deveriam ter sido realizadas preferencialmente, nas dependéncias das Prefeituras,
nas instituicdes envolvidas ou na Fundagdo Renova, em horarios comerciais, e deveriam seguir
as melhores praticas de integridade e compliance, incluindo, mas ndo se limitando, ao
agendamento prévio e definicdo da pauta de encontro, registro da reunido por meio de ata

contendo os assuntos tratados e lista de presenca com assinatura dos participantes.
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Nao foram comprovados nos documentos enviados pela Fundagdo Renova que as orientagBes

acima tenham sido cumpridas.

Diante do exposto, considera-se que ndo ha comprovacio de atendimento as Diretrizes para
Repasse de Recursos, Apoio Técnico e Capacitacdo, aprovadas pela Deliberagdo CIF n? 122, em
seus itens: 5.3 — Diagndstico dos municipios; 5.4 — Elaboracdo de Termos de Referéncia de Apoio
Técnico e Capacitacdo; e 5.5 — Reunido de partida com os municipios.

Tendo em vista: o grande atraso para implantacdo/ adequacdo das agBes com vistas a cumprir
0 proposto no documento “Diretrizes para repasse de recursos, apoio técnico e capacita¢do”,
de novembro de 2017, bem como na Deliberagdo CIF n2 122; o prejuizo temporal a execugdo
Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagdo de Residuos Sélidos; que as demandas
de capacitagdo e de apoio técnico dos municipios, apds esse lapso de tempo e decorrer de outras
atividades do Programa, podem n&o ser mais as mesmas; que a equipe de apoio técnico atual
ndo estd compativel em nimero com as demandas para atendimento; e que permanece a
necessidade de um Diagnéstico consolidado para planejamento das acOes do Programa; essa
CT-SHQA avalia ser imprescindivel que Fundagio Renova amplie sua equipe de apoio técnico,
provendo os novos integrantes de planejamento estratégico e conhecimento pleno das
demandas dos municipios bem como das especificidades do Programa de Coleta e Tratamento

de Esgoto e Destinacdo de Residuos Solidos.

A andlise desta Camara Técnica acerca dos argumentos da Fundagdo Renova para cumprimento
da Notificagdo 17 proporcionou o entendimento claro de que a atuagdo insuficiente e com
poucos resultados dos servicos de apoio técnico e capacitacdo prestados pela Fundacdo Renova
até dezembro de 2018 tiveram como origem a inadequada preparacdo de suas bases previstas
no documento Diretrizes para Repasse de Recursos, Apoio Técnico e Capacitacio aos

municipios, formalizado na Deliberagdo n2 122 do CIF, em seus itens 5.3 — Diagndstico dos

municipios, 5.4 — Elaboracdo de Termo de Referéncia de Apoio Técnico e Capacitacdo e 5.5 —

Reunido de partida com os municipios, sendo assim, ndo vislumbra-se efetividade na cobranca

pela melhoria dos servigos isoladamente. E fundamental que seja elaborado o Diagnéstico aos
moldes do proposto pelo documento “Diretrizes para repasse de recursos, apoio técnico e
capacitacdo” e que sejam reavaliadas as solicitacdes e repactuados os Termos de Apoio Técnico

junto aos municipios.

Considerando o contexto atual da lideranca do Programa em tela por parte da Fundagdo Renova,

que demonstra interesse e disponibilidade de ampliar os entendimentos com esta Camara e
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com os municipios contemplados, enfendemos que o caminho assertivo a ser seguindo é a
elaboragdo/adequacdo dos document@s de base preconizados no documento Diretrizes para
Repasse de Recursos, Apoio Técnico e Capacitagéo aos municipios, formalizado na Deliberacao
n? 122 do CIF, em seus itens 5.3, 5.4 e 5.5, para que a nova fase dos servigos de apoio técnico e
capacitacdo obtenha melhores desempenhos e para que esta Cimara Técnica tenha evidéncias

de que os servigos serdo adequadamente ofertados.

lll.  Recomendagoes
Diante do contexto apresentado, esta Cimara sugere ao CIF que seja recomendado a Fundagdo
Renova:
- A ampliacdo imediata da equipe de Apoio Técnico, provendo os novos integrantes de
conhecimento pleno sobre as demandas dos municipios, bem como das especificidades do
Programa de Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacdo de Residuos Sélidos;

- A apresentacdo, em um prazo de 30 dias, do Planejamento Estratégico das acdes a serem
executadas pela equipe de Apoio Técnico da Fundacdo Renova, em conformidade ao
preconizado pelo documento Diretrizes para Repasse de Recursos, Apoio Técnico e Capacitagdo
aos municipios, a CT-SHQA;

- A preparacdo das bases previstas no documento Diretrizes para Repasse de Recursos, Apoio

Técnico e Capacitagto aos municipios, formalizado na Deliberagdo n2 122 do CIF, em seus itens
5.3 — Diagndstico dos municipios, 5.4 — Elaboracdo de Termo de Referéncia de Apoio Técnico e
Capacitagao e 5.5 - Reunido de partida com os municipios, aos moldes do proposto pelo referido

documento;

As evidéncias dessas atividades bem como o processo de desenvolvimento deverdo ser
repassados a CT-SHQA, em formato simplificado de acompanhamento com os documentos

consolidados em anexo no prazo estabelecido.

Por fim, a CT-SHQA manifesta ao CIF essa proposta de tratativa imbuida do esfor¢o de prover ao
Programa de coleta e tratamento de ¢sgoto e destinagdo de residuos sélidos, visando o seu
devido cumprimento. Caso volte a se é:aracterizar 0 ndo atendimento adequado as Diretrizes
Deliberadas pelo CIF, recomenda-se avaliar a aplicacdo das penalidades cabiveis & Fundagdo

Renova.




Equipe Técnica responsdvel pela elaboragdo da Nota Técnica

Secretaria de Estado de Saneamento, Habitagao e
Desenvolvimento Urbano —SEDURB / ES

Milena Paraiso Don6

Fernanda Gongalves Secretaria de Estado de Cidades e de Integragao
Oliveira Regional - SECIR

Nota Técnica aprovada em 06/05/2019 \5

\\\;,\3\}\/\1« \ ( \L\/L"( \/\\,\V}\LUV\/ \
+Regina Marcxa Pimenta A§sungao
Coordenagao da CT-SHQA / IGAM
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Anexo 1

Histérico de tratativas.

De: Fernanda Gongalves Oliveira

Enviada em: quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 14:14

Para: 'Bruna Buldrini Filogonio Silva' <bruna.buldrini@fundacaorenova.org>; Christiny Schuery Amaral
<christiny.amaral@cidades.mg.gov.br>; oscar.ramos@tractebel.engie.com; Sara Vasconcelos Dos Santos
<sara.santos@fundacaorenova.org>

Assunto: RES: Metodologia Recesa

Prezada Bruna,

N3o se tratara da oficina de treinamento da metodologia Recesa e sim do documento “Diretrizes para Repasse de
Recursos, Apoio Técnico e Capacitagdo aos municipios”, da concepgdo da aclo “capacitagdo” no programa e do
modelo a ser adotado.

Conforme conversado com Christiny e na reunido do GT Abastecimento é necessario esclarecermos o formato a ser
implementado.

Att.,

Fernanda.

De: Bruna Buldrini Filogonio Silva <bruna.buldrini@fundacaorenoya.org>

Enviada em: quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 13:07

Para: Fernanda Gongalves Oliveira <fernanda.oliveira@cidades.mg.gov.br>; Christiny Schuery Amaral

<christiny.amaral@cidades.me.gov.br>; nscar.ramos@iractebel.engie.com; Sara Vasconcelos Dos Santos

<sara.santos@fundacacrenova.org>

Assunto: RES: Metodologia Recesa

Fernanda,

Nessa reunido vocés subsidiardo nossos instrutores de informagdes sobre a aplicabilidade da metodologia Recesa,
correto?

Obrigada,

Bruna Buldrini
Programa Socioambiental - Saneamento
(31) 98495-9578

www. fundacaorenova.org

Moy, PUNDACAO

e Tenova

‘%\;\ .
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De: Fernanda Gongalves Oliveira <fernanda.oliveira@cidades. mg.gov.br>

Enviada em: quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 10:06

Para: Bruna Buldrini Filogonio Silva <bruna.buldrini@fundacaorenova.org>; Christiny Schuery Amaral

<christiny.amaral@cidades.mg.gov.br>; oscar.camos@tractebel engie.com; Sara Vasconcelos Dos Santos

<sara.santos@fundacagrenova.org>

Assunto: RES: Metodologia Recesa

Prioridade: Alta

Prezada Bruna,

Conforme acordado entre vocé e Christiny, bem como conforme reunido do Grupo de Trabalho de Esgotamento e
Residuos, reiteramos que a referida reunifio tratard de esclarecimentos sobre o documento “Diretrizes para
Repasse de Recursos, Apoio Técnico e Capacitacio aos municipios” e ndo da Oficina de Capacitacdo de instrutores.
Nesses termos, confirmamaos presenca.

Att,,

Fernanda G. Oliveira

De: Bruna Buldrini Filogonio Silva <bruna.buldrini@fundacaorenova.ore>

Enviada em: segunda-feira, 3 de dezembro de 2018 17:32

Para: Christiny Schuery Amaral; Fernanda Gongalves Oliveira; oscar.ramos@tractebel.engie.com: Sara Vasconcelos

Dos Santos

Assunto: Metodologia Recesa

Quando: quinta-feira, 6 de dezembro de 2018 14:00-18:00 (UTC-03:00) Brasilia.

Onde: BHZ - 12 andar - Sala multimidia - Videoconferencia - 40 lugares

Christiny, boa tarde!

Agendada reunigo de transferéncia de conhecimento da metodologia ReCesa aos nossos instrutores, aqui na
Renova.

Obrigadal
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