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NOTA TECNICA CT-GRSA n° 27/2019

Assunto: Aprovacdo do Programa PG-034 - PROGRAMA DE PREPARACAO AS
EMERGENCIAS AMBIENTAIS — Escopo, Projetos, Indicador Global, Orcamento e

Cronograma.

1. INTRODUGCAO

Os programas acompanhados pela Camara Técnica de Gestdo de Rejeitos e
Seguranga Ambiental (CT-GRSA) estdo abrangidos no Eixo 2: Recuperagdo do
Reservatorio da Usina Hidrelétrica Risoleta Neves (PG 09), Manejo dos Rejeitos (PG 23),
Preparacdo para as Emergéncias Ambientais (PG 34) e no Eixo 3: Sistema de Contengéo
dos Rejeitos (PG 24) e Gestdo de Riscos Ambientais (PG 37).

O Programa “Preparacdo para as Emergéncias Ambientais (PG 34)” ¢ um programa
socioambiental de carater compensatdrio e abrange a Clausula 173 conforme apresentado a

sequir:

e Cléausula 173: A FUNDACAO devera implantar medidas de incremento da
estrutura de apoio aos sistemas de emergéncia e alerta a partir de uma atuacao
integrada a Defesa Civil nos municipios de Mariana e Barra Longa a serem
adotadas no prazo de 1 (um) ano, a contar da assinatura deste Acordo, e mantidas
pelo prazo de 5 (cinco) anos, a contar do inicio da sua execucéo.

e PARAGRAFO PRIMEIRO: A FUNDACAO devera apresentar, no prazo de 6
(seis) meses, a contar da assinatura deste Acordo, diagnosticos e estudo quanto a
necessidade de inclusdo dos Municipios Santa Cruz do Escalvado e Rio Doce, nas
acOes previstas no caput, consultados os respectivos 6rgdos de Defesa Civil.

e PARAGRAFO SEGUNDO: Cabera & FUNDACAO apresentar, no prazo de 6
(seis) meses, a contar da assinatura deste Acordo, um diagndstico com as
necessidades especificas das agdes, apds consultados os respectivos 6rgdos de

Defesa Civil, que tambem deverao aprovar o referido diagndstico.

A CT-GRSA em conjunto com as Defesas Civis de Mariana, Barra Longa, Santa
Cruz do Escalvado e Rio Doce e a Fundacdo Renova realizaram no ano de 2019 uma série

de reunides visando a avaliacdo do PG — 34 para sua aprovacdo e encaminhamento ao CIF
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para deliberacéo.

A partir das recomendagdes da NT CT-GRSA 16/2019 - Assunto: Avaliacdo do
documento “Definicdo do Programa PG-034 - PROGRAMA DE PREPARACAO AS
EMERGENCIAS AMBIENTAIS - FM-GPR-001 Rev. 00, foi realizado na data de
07/11/2019, workshop para apresentacdo do PG 34 revisado, conforme registro da Sintese
de Reunido Gerencial CT-GRSA n° 25/2019 (Anexo 02). Neste Workshop a Fundacao
Renova apresentou a proposta final para o PG 34, que foi discutida entre os participantes,

chegando na versdo final a ser aprovado por meio desta Nota Técnica.

Na data de 11/11/2019, a Fundagdo Renova apresentou o documento “PROGRAMA
DE PREPARACAO AS EMERGENCIAS AMBIENTAIS — Definicdo de Programa - FM-
GPR-001 Rev. 01", com as contribui¢des do workshop (Anexo 03).

Desta maneira, esta Nota Técnica tem o objetivo de aprovar o Programa PG-034 -
PROGRAMA DE PREPARACAO AS EMERGENCIAS AMBIENTAIS, com base no
documento, “PROGRAMA DE PREPARACAO AS EMERGENCIAS AMBIENTAIS —
Definicdo de Programa - FM-GPR-001 Rev. 017, visando subsidiar o Comité

Interfederativo (CIF), para deliberagéo sobre o assunto.

2. ANALISE E DISCUSSOES

O PG-34 tem como objetivo principal a implantacdo de acBes de incremento as
estruturas de apoio para os sistemas de emergéncias ambientais nos municipios de Mariana,
Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado. Para atendimento a estes objetivos
foram definidos quatros projetos que devem ser implementados na execugdo do programa

para a entrega dos produtos e resultados esperados, conforme tabela abaixo.

Tabela 1: Projetos contemplados no PG — 34

Projeto Objetivo

o Adotar medidas para assegurar a profissionalizacdo e
Capacitagéo das Defesas L ] 5
Civi qualificacdo, em carater permanente, dos agentes de prote¢ao

ivis
e defesa civil.
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Fortalecimento do Apoiar a implantacdo de um processo de gestdo visando
Sistema de Protecdo e | aumentar o grau de consciéncia e compromisso em torno das

Defesa Civil praticas de Gestdo de Riscos de Desastres

Apoiar, através de um projeto piloto, a implantacdo de
processo de gestdo de riscos e desastres, estimulando a
NUPDEC — Nucleo de | organizacdo e preparacdo da comunidade local para dar a
Protecdo e Defesa Civil | pronta resposta aos desastres, além de, em situacdo de
normalidade, atuar no planejamento de acGes de Defesa Civil

que visem a protecdo comunitaria

Apoiar, através de um projeto piloto, a implantacdo de
processo de gestdo de Seguranca, Meio Ambiente e Salde
(SMS) estimulando o senso coletivo na comunidade escolar
Escola Segura ) ) 3 )
no que diz respeito a gestao de riscos de desastres, tornando-a
mais consciente dos riscos, ameagas e vulnerabilidades ao

seu redor

Melhoria Estrutural das | Implantar medidas de apoio a estrutura das Defesas Civis,

Defesas Civis através de investimento e manutencao da infraestrutura

Ainda foram previstos dois Projetos: “Sistema de Monitoramento de Cheias” e
“Monitoramento e Manutencdo do Sistema de Cheias”, que possuem os objetivos listados

na Tabela 2.

Tabela 2: Projetos relacionados ao sistema de cheias

Desenvolver e implantar um sistema de monitoramento de

Sistema de : . e
. cheias nos Rios Carmo e Gualaxo, especificamente para as
Monitoramento de . o ] i
Cheias localidades ribeirinhas do rio Gualaxo do Norte e a area

urbana da cidade de Barra Longa.

Monitoramento e
Manutencdo do Sistema
de Cheias

Garantir a disponibilidade dos instrumentos de medicdo de
nivel e pluvidmetros do SAC.

Cabe ressaltar que em relagao aos Projetos “Sistema de Monitoramento de Cheias” e
“Monitoramento ¢ Manutengdo do Sistema de Cheias”, os mesmos serdo discutidos nas

Oficinas de Revisdo dos programas do TTAC (dezembro/2019 e janeiro/2020), uma vez que
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a CT-GRSA ainda aguarda manifestacio do GAT, conforme solicitado no Oficio
SEMAD/CT-REJEITOS n°. 87/2019. Estes Projetos serdo integrados no escopo do PG-34
ou remanejados em outros Programas do TTAC. No Workshop de 07/11/2019, a Fundacéo
Renova, também informou que devera consultar a Samarco para avaliar como ocorrerd o

encerramento deste Projeto no &mbito do TTAC e absorcéo desta obrigacdo pela empresa.

Em relacdo ao item 5.4 - Interface com outros Programas (pag. 16), do documento
“PROGRAMA DE PREPARACAO AS EMERGENCIAS AMBIENTAIS — Definicdo de
Programa - FM-GPR-001 Rev. 01 ”, a Fundacdo Renova deverd inserir os Programas PG 09
— Recuperacgdo do Reservatorio da Usina Hidrelétrica Risoleta Neves e PG 23 — Manejo de
Rejeitos, visto a interface que estes Programas tem com as acdes das Defesas Civis nos

municipios atingidos.

Em relacdo ao item 5.5 - Projetos e processos do programa (pag. 17), a CT-GRSA
concorda com o conteido do documento “PROGRAMA DE PREPARACAO AS
EMERGENCIAS AMBIENTAIS — Definicdo de Programa - FM-GPR-001 Rev. 01”.
Ressalta-se que o detalhamento de cada acdo prevista nos Projetos serdo objeto de planos de

trabalho especificos articulados entre a Fundacdo Renova, CT-GRSA e Defesas Civis.

Em relacdo ao item 6.1 - Custo do programa (pag. 26), do documento
“PROGRAMA DE PREPARACAO AS EMERGENCIAS AMBIENTAIS — Definicdo de
Programa - FM-GPR-001 Rev. 01", a Fundacdo Renova apresentou o custo total estimado
do programa em 48.1 milhdes de reais, de carater compensatorio. Na pagina 02, a Fundacéo
Renova devera adequar a informacdo sobre o valor do orcamento, que prevé um valor de
44, 4 milhdes.

Cabe ressaltar que neste valor estimado ja estdo previstos 0s custos relativos aos
Projetos “Sistema de Monitoramento de Cheias” e “Monitoramento e Manutencdo do
Sistema de Cheias”. Estes projetos serdo discutidos nas Oficinas de Reviséo dos programas
do TTAC (dezembro/2019 e janeiro/2020). Desta maneira, este orcamento pode sofrer

alteracdes.

Em relacdo ao item 6.2 - Cronograma do programa (pag. 27), do documento
“PROGRAMA DE PREPARACAO AS EMERGENCIAS AMBIENTAIS — Definicdo de
Programa - FM-GPR-001 Rev. 01", a CT-GRSA concorda com 0s prazos propostos pela

Fundacdo Renova, sendo que 0os mesmos devem estar em concordancia com os critérios de
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encerramento do PG — 34, previstos no item 7.7 do documento. Caso a CT-GRSA, entenda
que algum dos Projetos ndo sera concluido no prazo previamente previsto, devera

encaminhar pleito fundamentado ao CIF para revisdo do Programa.

Em relacdo ao item 7.1 Indicadores do Programa (pag. 27), do documento
“PROGRAMA DE PREPARACAO AS EMERGENCIAS AMBIENTAIS — Definicdo de
Programa - FM-GPR-001 Rev. 017, a CT-GRSA concorda com o proposto pela Fundacao
Renova. Os indicadores detalhados por Projeto deverdo ser apresentados pela Fundagéo
Renova em um prazo de 30 dias, a contar da aprovacao desta Nota Técnica no CIF. Cabe
ressaltar que em relagdo aos Projetos “Sistema de Monitoramento de Cheias” e
“Monitoramento ¢ Manutengdo do Sistema de Cheias”, os mesmos serdo discutidos nas
Oficinas de Revisao dos programas do TTAC (dezembro/2019 e janeiro/2020), podendo o
indicador “I1 - Disponibilidade do Sistema de Monitoramento de Cheias”, ser excluido ou

alterado do PG — 34.

Em relacéo ao item 7.7 - Critérios de encerramento (pag. 28), a CT-GRSA concorda
com o conteido documento “PROGRAMA DE PREPARACAO AS EMERGENCIAS
AMBIENTAIS — Definicdo de Programa - FM-GPR-001 Rev. 01", devendo o mesmo ser
complementado em relacdo aos Projetos “Sistema de Monitoramento de Cheias” e
“Monitoramento e Manutengdo do Sistema de Cheias”, ap6s as Oficinas de Revisdo dos
programas do TTAC (dezembro/2019 e janeiro/2020).

3. CONSIDERAQOES FINAIS

Esta Nota Técnica tem o objetivo de aprovar o escopo, objetivos, projetos,
orcamento estimado e indicador global do PG-034 - PROGRAMA DE PREPARACAO AS
EMERGENCIAS AMBIENTAIS, conforme o documento “PROGRAMA DE
PREPARACAO AS EMERGENCIAS AMBIENTAIS — Definicdo de Programa - FM-GPR-
001 Rev. 01"

A Fundacdo Renova devera realizar as adequacdes solicitadas nesta Nota Técnica
referentes ao documento “PROGRAMA DE PREPARACAO AS EMERGENCIAS
AMBIENTAIS — Definicdo de Programa - FM-GPR-001 Rev. 01”, a partir da aprovagédo
desta Nota Tecnica no CIF. O documento revisado deverad ser protocolado junto a CT-
GRSA, no prazo de 30 dias, a contar da aprovacao do CIF.

A avaliacdo dos Projetos “Sistema de Monitoramento de Cheias” e “Monitoramento
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e Manutengao do Sistema de Cheias” sera realizado nas Oficinas de Revisdo dos programas
do TTAC (dezembro/2019 e janeiro/2020), a partir da manifestacdo técnica do GAT/CIF,
podendo ocorrer alteragcdes no escopo do PG — 34.

Os indicadores detalhados por Projeto deverdo ser apresentados pela Fundacgéo

Renova a CT-GRSA, em um prazo de 30 dias, a contar da aprovagdo desta Nota Técnica no
CIF.

Belo Horizonte, 12 de novembro de 2019.

Equipe Técnica responsavel pela elaboragdo desta Nota Técnica:

e Patricia Rocha Maciel Fernandes (Feam);
e Welbert Stopa Ferreira (Defesa Civil de Mariana);

Nota Técnica aprovada em 12/11/2019
Ao

Gilberto¥Fialho Moreira
Coordenacéo da CT GRSA

Nota Técnica validada na 392 Reunido Ordinaria da CT-GRSA (Lista de Presenca em
anexo)
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Anexo 01 — Lista de Presenca da 392 Reunido Ordinaria da CT-GRSA
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Anexo 02 — Sintese de Reunido Gerencial CT-GRSA no 25/2019
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SINTESE DE REUNIAO CT-GRSA GERENCIAL N° 25/2019

Convocado por: Patricia Rocha Maciel Femandes (CT-GRSA) Diata: 07/11/2019

Local: Hotel Providéncia — Mariana/MG Participantes: Lista de Presenca em ansxo

Assunto: PG34 - Programa de Preparagio para Emergéncias Ambientais — Aprovagdo do escopo

Foi realizada reunido entre representantes da Defesa Civil do Municipio de Mariana, Rio Doce, Bama Longa;
representantes da FundagSo Renowva, representantes da Camara Técnica de Gestio de Rejeitos 2
Seguranca Ambiental (CT-GRSA) e Consultoria Falconi.
1. A representante da Fundagio Renova, apresentou como o escopo do PG 34 era antes do inicio
das discussdes da CT-GRSA para a revisdo, apresentado em 2017.

2. A seguir serdo descritos, em linhas gerais, oz pontos discutidos em cada projeto do PG 34, a ser
aprovado.

PROJETO CAPACITA{;.&D DAS DEFESAS CIVIS
o A representante da Fundagdo Renova apresentou o objetivo | requisitos, premissas e restrigbes

deste Projeto e foi aberta a discuss&o para os presentes.

o A representante da FundacBo Renova informou que a empresa H3M foi recontratada para
continuar com &5 capacitagtes..

o Foram feitas adequagSes nos textos relativos ao diagnastico e plano de ago para os cursos de
longa duraggo e proposta a data

= Emrelagdo acs cursos de curta duracdo fioi solicitade que sejam 03 cursos por anc e o prazo de
antecedéncia ser retirado, visto gue muitas vezes os cursos 2&o identificados em um curto periodo
de tempo. A Representante da Fundagdo Renova ficou de verificar como esse processo pode ser
realizado intermamente na Fundag &o.

o O texto proposto foi aprovado, com a ressalva das adequactes

FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE PROTECAC E DEFESA CIVIL
o A representante da FundacBo Renova apresentou o objetivo | requisitos, premissas e restrigbes

deste Projeto e foi aberta a discussdo para os presentes.

o Foisolicitado gue seja incluido no documento do PG 34, a interface que este Programa possui com
o PG 08 — Reassentamentos.

o O texto proposto foi aprovado.

NUCLEO DE PROTECAQ E DEFESA CIVIL (NUPDEC)
= A representante da FundagSo Renova apresentou o objetivo | requisitos, premissas e restrigbes

deste Projeto e foi aberta a discussdo para os presentes.

Nota Técnica CT-GRSA n° 27/2019
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o A solicitagdo da inclusdo de mais um MUPDEC, em cada municipio foi acatada pela Fundagao
Renova.

o O texto proposto foi aprovado, com a ressalva de se retirar o item que se fala sobre o prazo de
execugdo do Projeto.

ESCOLA SEGURA

= A representante da Fundacio Renova apresentou o objetive | reguisitos, premissas e restrigbes
deste Projeto e fol aberta a discussdo para os presentes.

= Webert Stopa Femeira (Defesa Civil Mariana) reforgou a necessidade de estar incluido neste

Projeto as agdes de seguranga e sinalizagio nas escolas para torna-las “escolas modelos™ Neste

sentido, foi solicitada a inclusdo de item contemplando a confratago de empresa para realizagdo
de Projeto de Prevengdo e Combate de Incéndio para as 10 escolas, com arealizagio de pequenas
intervengies. As intervengdes de grande porte deveriio ser de responsabilidade dos municipios.

o O texto proposto foi aprovado, com a ressalva de se refirar o item gue se fala sobre o prazo de
execugdo do Projeto e a inclusdo do projeto de combate a incéndios.

SISTEMA DE ALERTA DE CHEIAS
=z Ficou definido gue este Projeto sera discutido na Oficina de Reviso dos Programas, organizada

pelo GAT. O Programa 34 sera aprovado sem este Projeto, devendo as agdes serem continuadas.

MELHORIA ESTRUTURAL DAS DEFESAS CIVIS

= A representante da Fundacio Renova apresentou o objetivo | requisitos, premissas e restrigbes
deste Projeto e foi aberta a dizcussio para o2 presentes.

= Foi definido que os valores referentes as sedes serdo distribuidos da seguinte forma: 4 milhdes
para Mariana e 1 milhdo para cada um dos trés municipios.

=  Fuoi definide que para a aguisicdo dos eguipamentos serd estabelecide uma valor méximo de 2
milhdes.

INDICADORES
o Ficou definido que para a aprovacao do PG-34 tera um indicador global: “indice de contribuicgo da
Fundag@o Renova para a adequagdo dos municipios 83 premissas das cidades resilientes”. Os
indicadores de cada Projeto sera definido em momento posterior.

Encaminhamentos:
1. A reuni@o de diagnistico referente as capacitagdes de longo prazo ficou pré agendada para o dia
2111, entre Defesas Civis e Fundagio Renova.
2. A proposta final do PG-34 sera apresentada na 39° Reuni@o Ordinaria da CT-GRSA, para

aprovacio e deliberagdo no CIF de dezembro.

Nota Técnica CT-GRSA n° 27/2019
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Anexo 03 — “PROGRAMA DE PREPARACAO AS EMERGENCIAS
AMBIENTAIS - Definicdo de Programa - FM-GPR-001 Rev. 01”
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Definic3ao do Programa
Novembro/2011

FM-GPR-001 Rev. 01
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CONTROLE DE MUDANCAS DO PROGRAMA

Data Id Resumao da mudanca
Julhiof 17 0 Emiss3a inicial da Definigdo do programa.
Mow/ 19 Revisdo do escopo
foo Gepndlim Ve 41 £F pedipr | Fisdlasdried | Rebs Faipa=ng | =00 5002031 | G800 619 1187 | findssheransiis srg
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1 Sumario Executivo
Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicdo do
Programa de Emergéncias Ambientais do Termo de Transacio e de Ajustamento de
Conduta (TTAC clausula 173).
O programa tem como objetivo a implantacdo de acdes de incremento as estruturas de
apoio para os sistemas de emergéncias ambientais nos Municipios de Mariana, Barra
Longa, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado.
Para atendimento a estes objetivos foram definidos seis processos efou projetos que
devem ser implementados na execucdo do programa para a entrega dos produtos e
resultados esperados. Mas tabelas abaixe estdo descritos seus objetivos, custos e tempo
estimado de duracdo.
TiTULO OBJETIVO
Capacitacio das Defesas Civis .ﬁ.dnrt,ar medidas para assegurar a pruﬁszlullalman 2 qula_liuapn. em
carater permanente, dos agentes de protecdo e defesa civil,
Fortaletiments do Sistema de Proteco e Apoiar a impl?nn?pn de um processa de gestio '.lir-sﬁlndu aum-en_t:ar o
) F grau de consciénga e compromisso em torne das praticas de Gestio de
Diefesa Civil )
Riscos de Desastres
Apoiar, através de um projeto piloto, 2 implantacio de processo de
i S 2o = Def gestao de. riscos e desastres, estimulando a organizacdo e prepErlrav;an
il da comunidade local para dar a pronta resposta aos desastres, além de,
em situagao de normalidade, atuar no planejamento de agdes de Defesa
Civil que visem a protegdo comunitaria
Apoiar, através de um projeto piloto, a implantacdo de processo de
Escola Sequra gesﬁn_de Eegum!'@. Meio .‘-‘-ml.:lienbe e Sadde (SMS) et_-:tirnulan.dn a
mentalidade coletiva na comunidade escolar no que diz respeito a
gestao de riscos de desastres, tornando-a mais consciente dos riscos,
ameacas e vulnerabilidades ao seu redor
Melhoria wural das Defesas Givis ?mpla.'nar medidas de q:-im a n_!stn.ltura das Defesas Civis, através de
investimento & manutengdo da infrasstrutura
Aor. Getdlio Vargas 671 4% andar | Furciondrios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | Q800 0F1 2207 | fundacaorenova.org 1
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Desenvaolver & implantar um sistema de monitoramento  de cheias nos
Sisterna de Monitoramento de Cheias Rios Carmo e Gualaxo, especificaments para as localidades ribeirinhas
do rio Gualaxo do Morte & a drea urbana da ddade de Barra Longa.
Monitoraments e Manutenc3o do Sistema Garantir a disponibilidade dos instrumentos de medicio de nivel e
de Cheias pluvidmetros do SAC.
Tzbela 1: Projetos e Processos do Proegrama
O custo total estimado do programa & de RE 44,4 milhdes, integralmente de natureza
compensatoria.
Custo
PROJETO/PROCESSO MRS 2006 @ 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Projeto Capacitacie da Defesa Civil | . | [ | ] | | [
] »—n
Frojeto Fortalecimento do Sistaima de Protecdo e - &> "
Defiesa Ciwil { ! | | | | | | [
Prajeto de Melhona Estrutural das Defiesas Civis 15,1 »— >
Prajeto Escola Segura 6,5
Fropeto Mucleo de Protecao e Defesa Cil 4,0
Prapeto sisterna de monitoramento e alerta de 13.6 | |
] L 7 1 )
cheias
Tzbela 2: Cronograma de execucdo e Custos do programa
Ay Geldlio Vargas 671 47 andar | Furciordrios | Belo Horizonte | MG | 3012-021 | Q30 021 2X02 | fundacaorenowva.org 2
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Para avaliacdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram
alcancados foram definidos os indicadores abaixo:

INDICADOR UNIDADE FREQUENCIA META

11 - Disponibilidade do Sistema de - Anual e
Alerta de Cheias

12 - Indice da contribuic3o do Programa
Preparacdo para Emergéncias

Ambientais (PG34) para a adequacdo Ponto Anual Aumentar 1

dos municipios &s premissas das cidades ponto

resilientas (*)
Tabela 3: Indicadores do Programa

{*) Os indicadores de cada Projeto serdo definidos em momento posterior

O programa poderd ser considerado encerrado apds o cumprimente de todas as
condicdes abaixo, devidamente asseguradas por auditoriz independente:

« Disponibilizacdo de 01 ciclo de formacde para os curses de longa duracdo, em
consonancia com o Diagnostico do Projeto de Capacitacdo da Defesa Civil;

« Elaboracdo do diagndstico/mapeamento dos riscos gecldgicos e geotécnicos, com
a realizacdo do Censo Populagdo da comunidade vulneravel a risco muito alto

« Investimentos na melhoria da qualidade da infraestrutura, reforma ou
construcdo, sede da Defesa Civil.

« Incremento de recursos dos equipamentos, tendo como base o Kit de
Equipamentos de Apoio ao Sistema de Emergéncia entregue no ano de 2017,

Aoy Geldlio Vargas 671 4 andar | Furcionrdrios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | Q800 05 2202 | fundscaorenova.org 3
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2 Objetivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de definicdo do
Programa de Emergéncias Ambientais do Termo de Transacdo e de Ajustamento de
Conduta (TTAC), firmado em 2 de margo de 2016, de forma a explicitar seus objetivos,
escopo e resultados esperados. Além disto, sdo descritos os indicadores de resultado e
o5 critérios para encerramento do programa.

3 Glossario

* CIF - Comité Interfederativo.

» CT - Camara Técnica

= TTAC - Termo de Transacdo e de Ajustamento de Conduta.

* Area de Impacto Direto - & o limite geografico, gerado a partir de um estudo técnico
especializado, que representa 2 drea situada a jusante (2 frente ou abaixo) da
barragem & que pode vir a ser atingida caso haja uma ruptura do barramento (das
“paredes” da barragem). A extensdoc dessa area comresponde ao comprimento do
trecho percorrido pelo materal extravasado fora da calha do rio ou da drenagem
natural existente 2 jusante da barragem. Messa drea, onde houver ocupacdo humana,
& necessario haver um planejamento para a realizagdo de uma evacuacdo
emergencial da drea visando a preservacao da vida humana. Esse planegjamento deve
ser feito por meio de um Plano de Contingéncia Municipal.

* Area de Impacto Indireto — & a regido situada 3 jusante (& frente) da barragem e
também situada 3 jusante da drea de impacto direto. Essa drea pode vir a ser afetada
caso haja uma ruptura do barramento devido 2 degradacdo ambiental associada aos
rejeitos liberados ou aos detritos gerados. Nessa regido, a onda de cheia gerada pela
ruptura da barragem j3 perdeu suz energia & ndo corre mais fora da calha da
drenagem naturzl. Dentre os efeitos possiveis podem estar contaminacdo de dgua,
interrupcdo de abastecimento e interrupcdo de atividades produtivas, dentre outras.
Para essa drea ndo s3o esperadas aces imediatas de evacuacdo da populacdo, mas,
sim, operacies de assisténcia humanitdrias e de restabelecimento de servigos
essenciais.

Ao Getdlio Vargas 671 4% andar | Furciordrios | Belo Horsonte | MG | 30012-021 | QB30 031 2207 | fundwcaorenova.org 4
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= ZFona de Autossalvamente - regidc do vale 3 jusante da barragem em que se
considera que os avisos de alerta & populagdo sdc da responsabilidade do
empreendedor, por ndo haver tempo suficiente para uma intervencio das
autoridades competentes em situacdes de emergéncia, devendo-se adotar a maior
das seguintes distdncias para a sua delimitacdo - a distdncia que corresponda 2 um
tempo de chegada da onda de inundac3o igual a trinta minutos ou 10 km (dez
guilémetros).

» Populacdo Vulnerdvel - Populac3o residente ou instalada temporariaments dentro de
uma adrea de impacto direto.
indice de Debilidade - indicador que qualifica em trés niveis o grau de apoio
necessario de determinada residéncia para evacuagdo da area de risco em casos de
emeargéncia.

4 Metodologia utilizada

A figura abaixo demonstra 2 abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento dos
programas que estdo sob responsabilidade da Fundacido Renova (Fundacdo).

& Fonte de valldegiie Insnma Aprovagie do definigac Aprevagan pana enosraments

DEFINIGAD EXECUGAD ENCERBAMENTO

Esigbakeinama  Mebilzogicdn  Plormjoments

dos d I o pengr ApLragis

& recuiiing & Hdnﬂﬂu_um soafingdods [ =] 1
do prog ine 3ok incloadams ¢ Diagari dag Roting dot reseltmdon

Engajamento dos staksholders 1

Figura 1- Ciclo de vida do programa

A etapa de identificacdo do programa € fundamental para garantir que todas as
questdes relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados esperados
estejam claramente explicitadas entre a Fundacdo e as partes interessadas
particularmente com o Comité Interfederative (CIF) e as Camaras Técnicas (CT). A
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formalizacdo e registro destas definicfes servirdo como base para gue os programas
sejam dados peor encerrados apds o término de sua execucdo.

5 Declaracao do programa

5.1 Objetivos, premissas e restricbes

Objetivos

0 objetivo geral € a implantacdo de aces de incremento as estruturas de apoic para
05 sistemnas de emergéncias ambientais nos Municipics de Mariana, Barra Longa, Rio

Doce e Santa Cruz do Escalvado, conforme previsto na Clausula 173 do TTAC.,
Como objetivos especificos tem-se:

= Realizar um dizgndstico das Defesas Civis dos Municipios e sugerir aches de
melhoria nas estruturas de apoio;

= Definir, projetar e implantar medidas de incremento da estrutura de apoio aos
sistemas de emergéncia e alerta a partir de uma atuacdo integrada 3 Defesa
Civil.

Requisitos, premissas e restricoes

* As acdes de incremento das medidas de apoio devem ser aprovadas pela Defesa Civil
dos Municipios;

= A inclusdo dos Municipios de Santa Cruz do Escalvado e Rio Doce no escopo do
programa devem ser avaliados no diagnostico;

= O cenadrio de risco a ser considerado € basseado no estudo de Dam Break, fornecidos
pela Samarco Mineracdo, considerandoc o pior cenario de ruptura apontado pelo
estudo.

Ay Getdlio Vargas €71 47 andar | Furciordrios | Belo Horzonte | MG | 30012-021 | QRO0 0E! 2201 | fundscaorencva.org ]

Nota Técnica CT-GRSA n° 27/2019
25



C&mara Técnica de Gestdo
de Rejeitos e Seguranca
Ambiental

ClF>»

Comité Interfederativo

5.2 Acdes realizadas e em andamento

Apesar de ainda estar na fase de definicdo, varias acdes Ja foram executadas para
atender as demandas emergéncias relacionadas a este programa. & seguir estdo
listadas as acbes j3 realizadas ou que estdo em andamento.

Acdes realizadas

» Reunifes de trabalho de forma participativa para construcdo e aprovacdo do
diagnoéstico com as defesas civis (Barra Longa, Mariana, Santa Cruz do Escalvado e
Rio Doce);

= Treinamento na metodologia do Sistema de Comandoe em Operacdes (SCO).

» Aprovacdo da proposta de trabalho para o periodo de 5 anos com as defesas civis
(Barra Longa, Mariana, Santa Cruz do Escalvado e Rio Doce);

» Reunides para apresentacgdo das propostas de trabalhos aos prefeitos e secretarios;

* Apresentacdo técnica do projeto a ser implantado a defesa civil nacional e do estado;

» Estruturacdo de equipe técnica [ contratacdo de empresa para execucdo do programa
(projetos Escola Segura, Nicleo de Protecdo e Defesa Civil - NUPDEC, Comité
Municipal de Gestdo de Risco);

» Conclusdo do Projeto de Digitalizacdo de Rede-radio da 212 Cia PM Ind. (Deliberacdo
108 - CIF);

» Entrega de Kit de equipamentos as defesas civis.

Acdes em andamento

= Manutencio do sistema de emergéncia, chelas e acessos;

» Operacdo do sistema de cheias;

» Servico de hidrometria de cheias;

= Atividades voltadas a capacitacdo e treinamentos pelo NUPDEC

» Atividades voltadas 2 capacitacdo e treinamentos pelo Escola Segura

» Consultoria técnica para a constituicdo do Comité Gestor de Risco de cada municipio;

A Gebdlio Vargas 871 4% andar | Furciorarios | Belo Horizonte | MG | 3002-02 | GR00 021 2202 | fundacaorenova.org 7
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= Consultoria técnica para elaboracdo & manutencdo de planos de contingéncia das
defesas civis municipais.

» Contratacdo para implantac3o do Projeto de Digitalizacdo de Rede-radio da Guarda
Municipal/Defesa Civil Mariana/MG (Deliberagdo 303 - CIF).

5.3 Mobilizacdo do conhecimento e identificacdao das solucoes

Com o objetive de promover um processo rcbusto e legitimo de definicdo da solucdo
para atendimento aos objetivos estabelecidos para o programa, foram envolvidos
diferentes stakeholders na fase de definicio do programa, tais como: Defesa Civil
MNacional, Defesa Civil Municipal, Prefeituras Municipais & Comunidades. A tabelz 1
mostra o historico de engajamento com estes stakeholders.

Historico de engajamento dos stakeholders

STAKEHOLDERS HISTORICO DE ENGAJAMENTO

Defesas Civis

T ¢ Reunides de trabalho de forma participativa para construcdo e aprovacdo
Municipais de

do diagnostico (COMPDEC " S);
¢+ Treinamento na metodologia do Sistema de Comando em Operagdes
(5CO).

Mariana, Bamra
Longa, Rio Doce e

Santa Cruz d - .
Bn I duz ° ¢ Aprovacao da proposta de trabalho para o periodo de 5 anos;
celvado ¢+ Realizacdo de dois simulados em conjunte com a CEDEC-MG & Samarco
(COMPDEE)
Prefeituras de

Mariana, Barra
Longa, Rio Doce e
Santa Cruz do
Escalvado

#+ Reunides para apresentacdo das propostas de trabalhos aos prafeites =
secratarios.

Defesa Civil Nacional » Apresentacdo técnica do projeto implantado.
Defesa Civil do

Estado de Minas ¢ Apresentacdo técnica do projeto implantado.
Gerais (CEDEC-MG)
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# Reunides de trabalho de forma participativa para revisdo e aprovacdo do

escopa do Programa

Comunidade * Reunides abertas de apresantacdo dos cenarios de risco;
Vulneravel # Reunides abertas de apresantacdo do procedimento de emergéncia;

Tabels 1: Estratégias de engajamento dos stakeholders,

A Defesa Civil Nacional construiu, a partir do evento de ruptura da barragem de Fund3o,
um guia de orientactes as defesas civis municipais para construcac dos seus plancs de
contingéncia. Estas recomendacdes foram construidas conjuntamente com a lideranca
deste programa, de forma a absorver as experiéncias advindas do evento. O sistema
de alerta & monitoramento indicades no guiz sdo os mesmos adotados no projeto
proposto neste Programa.

A estrutura das Defesas Civis ndo segue uma hierarquia entre os entes federativos,
conforme Lei Federal n® 12.608/2012 (Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil -
PMPEDC), porém, a Defesa Civil Estadual possui capacidade de articulacdo e
conhecimento de gerenciamento de crises que auxiliam na condugdo dos trabalhos do
programa.

As Prefeituras Municipais sd3o parceiras na implantacdo das acdes, principalmente na
mudanca cultural em relagdo ao posicionamento da COMPEDC (Coordenadoria Municipal
de Protecdo e Defesa Civil) frente as demais secretarias e drgdos da Prefeitura, criando
um sistema de protecdc civil amplo e integrada.

& Defesa Civil Municipal declara, como um de seus anseios, levar 3 populacdo o
conhecimento e as competéncias necessarias para atuacdo plena de protecdo civil, de
forma auténoma e responsavel.

De acordo com a PMPEDC, o envolvimento da comunidade se baseia nas seguintes
diretrizes do respectivo art. 49

II - Abordagem sistémica das acdes de prevenc3o, mitigacdo, preparacao, resposta e
recuperacao;

VI - Participacdo da sociedade civil.
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Considerando tais diretrizes, a populacdo € considerada capacitada quando estiver
informada, ciente do risco e consciente dos procedimentos de atuacdo frente aos riscos
ou eventos adversos. Para aumentar a capacidade de resiliéncia, a sociedade precisa
ser organizada, de forma autdnoma, por meio de ndcleos comunitarios de protecdo e
defesa civil, como recomendado na PNPDEC. Por outro lado, as COMPDEC's nos
municipios envolvidos ndo possuem estrutura e recursos suficientes para promover esta
organizacdo ampliada. Para tal, um diagnéstico da capacidade de atuacdo das defesas
civis se faz necessario.

5.3.1. Solucdo construida

Apds as discussfes com os drgdos de protecdo e Defesa Civil e realizacdo de
benchmarking com Defesas Civis em Municipios (Juiz de Fora/MG e Belo Horizonte/MG)
e empresas que possusm processo de gestdo de emergéncias maduro (Petrobras -
REGAP e Eletronuclear), se chegou 2 conclusdo que as acies abaixo sdo fundamentais
para reduzir os impactos na populacdo decorrentes de eventos potenciais, aumentando
a resiliéncia nas comunidades e capacitando-os a agir em funcdo das condigbes
advindas do rompimento da barragem do Fund3o e outras adversas, a figura abaixo
demonstra a proposta de solugdo.

= Plamas de Ages ® CEnso # Treinamento,

+ Disgndstico das

de Emergiénca papulacional da Educacso & Dsfasas Chvis
de Barragens Brea de fisog Sl_tllhlh"IId;ED s Flanag de

# Mapusamantag logico Pablica farmagBo em
das Areas de = [ndice de = Mana de estio de rgco &
riscns gedidgions debilidade mobilizagio ELastres

cormunitaria

Figura 2: Proposta de Solugdo para as Emergéncias Ambientais
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5.3.1.1. Identificacdo de Cenarios de Risco

Esta etapa envolve a identificacdo dos cendrios de riscos associados ao rompimento das
barragens.

a) Plano de acdes emergenciais de barragem

& drea considerada como impacto direto estd em consonancia com a definic3o
apresentada pela Secretaria Macional de Protecdoc e Defesa Civil no documento
intitulado "Orientacfes para apoio a Elaboracdo de Planos de Contingéncia Municipais
para Barragens”, sendo o cendric adotado a ruptura de barragem a montante das
comunidades.

b) Setorizacdo de Risco Geoldgico

A Setorizacio de Areas de Risco Geoldgico corresponde a documentos cartograficos
que reprasentam as areas sob "situacdo de perigo, perda ou dano, ao homem e suas
propriedades, em razdo da possibilidade de ocorréncia de processos geolégicos,
induzidos ou ndo” (Cerri, 1993). As dreas de risco geoldgico se restringem as regides
atualmente ocupadas e, portanto, sdo constituidas por uma ou mais edificacdes
propensas a serem atingidas e danificadas por um dado evento geoldgico, seja ele
natural cu induzido por agées humanas.

05 trabalhos sdo realizades em escala de detalhe, juntamente com as defesas civis
municipais, & consistem na avaliagdo de dreas que aprasentam potencial ou histdrico
de ocorréncia de desastres.

O objetivo & apontar 3 Defesa Civil e aos gestores municipais, estaduais e federais
quais sdo as areas prioritdrias para 2 implantacdo de agfes de gerenciamento,
mitigacdo, monitoramento e resposta frente aos desastres naturais. Em funcao dos
indicios observados em campo, o grau de risco pode ser classificado em baixo, médio,
alto ou muito alto, sendo os dois dltimos os objetos principais do projeto.
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5.3.1.2. Indicacao de Populacies Vulneravel

Esta etapa diz respeito ao mapeamento das populacfes wvulnerdveis aos riscos
geocldgicos e geotécnicos.

a) Censo populacional

A populacdo deve ser mapeada por meio de um censo populacional focado, de acordo
com a avaliacdo das vulnerabilidades de cada residéncia frente ao risco geoldgicos e
geotécnicos, de forma a tracar a estratégia de abordagem e maobilizac3o.

& populacdo vulneravel deve ser mapeada e categorizada conforme sua capacidade de
reacdao frente aos eventos adversos. Os dados obtidos devem ser georreferenciados por
domicilios e eguipamentos sociais.

b) indice de debilidade

Cada residéncia inserida na setorizacdo de riscos geoldgicos e geotécnicos deve ser
classificada sequndo um Indice de Debilidade de Deslocamento, que consiste em um
valor sintético, que ilustra a capacidade de familias se deslocarem autonomamente de
seus domicilios até um ponto seguro, em caso de estarem expostos a algum risco. Ele
foi composto com as seguintes varidveis:

+ Dificuldade de deslocamento (incluindo as pessoas cuja deficiéncia refere-se a
uma limitacdo do deslocamento) (peso 40%);

+ MNumero de pessoas com outras deficiéncias (excluidas aguelas que acarretam
dificuldade de deslocamento) (peso 10%);

+ MNumero de pessoas com problema de sadde & necessidade de tratamento médico
constante (peso 10%);

+ Presenca de idosos nos domicilios (peso 20%);
+ Presenca de criancas nos domicilios (peso 20%).
O indicador varia de 1,0 a 3,0, sendo categorizado em 3 niveis, sendo eles:

Baixa debilidadse: nota de 1 a 1,6. Tal categoria compraende as familias que possuem
capacidade de se deslocar autonomaments, sem a necessidade de ajuda.
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Média debilidade: nota de 1,7 a 2,3. Relativa as familias com capacidade de se deslocar
autonomamente, entretanto, com a presenca de algum elemento que cause dificuldade
{pequena quantidade de crianca ou idoso em boa condicio de saldde, mas que residem
sozinhos; moradores jovens, sem deficiéncia ou debilidade de deslocamento, mas com
problemas de saldde que demandam tratamento médico constante; presenca de idosos
com problemas de sadde, mas sem debilidade de deslocamento; dentre outras
possibilidades).

Altz debilidade: nota de 2,4 a 3. Tal categoria corresponde as familias que ndo s3o
capazes de se deslocarem autonomamente, de forma agil, em caso de um evento que
demande a evacuacdo do domicilio até um ponto seguro. Remete-se aquelas casas
cujos moradores possuem deficiéncia fisica associada a incapacidade motora, grande
numero de moradores idosos efou criancas menores de 10 anos de idade, & grande
nimero de pessoas com problemas de sadde que dependem de acompanhamento
medico constante.

Postericrmente ao censo, as pessoas devem ser informadas pela Defesa Civil, por meio
de reunides abertas, sobre o cendrio de risco e os respectivos procadimentos de
emergéncia.

Apds a conclusdo do censo, simulados de emergéncia devem ser realizados pela Defesa
Civil Municipal.

5.3.1.3. Sensibilizacdo e Mobilizacdo comunitaria

A mobilizac3o social para agdes de Reducgdo de Riscos e Desastres (RRD) deve consistir
&m uma proposta de construcdo complexa e abrangente, sustentada em acbes efetivas
que possibilitem a sua continuidade. Esse processo se inicia com a percepcao de cada
um como parte importante nas acfes de Reducdo de Riscos de Desastres, configurando
um protagonismoe reciproco e mutuamente constituido. Entende-se, portanto, a
mobilizagdo como processo-movimento que deve ser permanentemente motivado, Nao
se finaliza com o envolvimento das pessoas, tampouco se restringe a resposta nas
situactes de desastres, mas concretiza-se no continuo de suas acdes e das relacles
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entre os diversos atores, promovendo protecdo social ampliada e qualidade de vida a
populacdo.

Esta etapa envolve a implantacdo do Projeto Escola Segura e do Projeto NUPDEC -
Nucleo de Protecdo e Defesa Civil,

5.3.1.4. Melhoraria da capacidade de reacdo

Esta etapa tem como objetive melhorar a capacidade de reacdo das Defesas Civis dos
municipios dentro da area de abrangé&ncia dos riscos.
a) Diagndstico das Defesas Civis
Para aumentar a capacidade de resiliéncia, a sociedade precisa ser organizada, de forma
autdnoma, por meic de ndcleos comunitarios de protecdo e defesa civil, como
recomandado na PNPDEC. Por outro lado, as COMPDEC's nos municipios envolvidos ndo
possuem estrutura e recursos suficientes para promover esta organizagdo ampliada.
Para tal, um diagnéstico da capacidade de atuacio das Defesas Civis se fez necessanio.
As Defesas Civis municipais terdo, a partir do diagnéstico, uma proposta de processos
para atuacdo conjunta e desenvelvimento de cultura de seguranca e protecdo civil a ser
conduzido junto & Fundacdo Renova pelo prazo previsto no TTAC, qual seja, 5 (cinco)
anos, a contar de 2017, Esta proposta foi construida junto as Coordenadorias Municipais
de Protecdo e Defesa Civil e apresentada e validada junto acs Prefeitos dos Municipios
envolvidos. Os processos se bassiam em trés pilares:
= Apoio na constituicio de comité gestor de riscos municipal;
= Auxilio na implantac3o de um processo de formacdo de cultura em seguranca
junto a escolas;
« Orientacdo na constituicdo de nicleos comunitarios de protecdo e defesa civil nas
comunidades impactadas.
O diagnoéstico das Defesas Civis foi realizado e aprovado pelos quatro municipios
definidos na Cldusula 173 do TTAC - Mariana, Barra Longa, Santa Cruz do

Escalvado e Rio Doce -, sendo os dltimos dois inseridos no ambito das agbes
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conjuntas. O documento RT-002_169-515-2332_02-1 foi remetide aoc CIF em

setembro de 2016.

b) Plano de apoio as COMPDECs
Uma das acdes sugeridas no diagndstico & investir e manter uma infraestrutura para

reducdo de riscos que, em relagdo as COMPDECs, consiste em apoiar o aparelhamento

dos quatro municipios por meio do fornecimento de recursos para atuacdo na Protecdo

e Defesa Civil.

A principio, um kit de recursos para as Defesas Civis foi proposto e aprovado pelos

quatro municipios, sendo os mesmos cedidos por meio de um Instrumento Particular

de Doacdo constituido, ficando a donataria responsavel por toda e qualguer manutencio

efou reparos necessarios efou recomenddvels nos itens que compdem o kit de

equipamentos.

Item Quantidade

1 1 {uma)
2 1 {um)
1 {um)
4 1 {um)
5 2 [dois)
6 50 (cinqueanta)
7 20 {vinte)
a8 2 (duas)

Descricao

Caminhonete, tracdc 4x4, com capota fechada, plotada e
identificada conforme padrdo da Defesa Civil, com sinalizadores de
smergéncia, sistemna acustico-visual em barra de sinalizacdo na cor
laranja, guincho & GPS.

Gerador de Energia elétrica com tomre de iluminacao integrada
Data Show, Caixa amplificada & microfone para realizacdo de
palestras e treinamentos.

Motebook 157

GPS portatil

Cuoletes de Identificacdo na cor Laranja e com faixas reflexivas para
identificagdos de moradores nos eventos organizados pela defesa
civil,

Caoletes de identificacdo dos agentes de Defesa Civil Municipal,
PRETO e LARAMNIA, conforme padrdc de identificacdo das
COPMDECSs.

Camara fotografica a prova d'agua
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Q 30 (trinta) Cones de Bormracha de 70 cm

10 30 (trinta) Cavaletes de sinalizacdo com identificacdo de area de risco
11 5000 (cinco mil) metros  Corda 6mm

12 5 {cinco) Lona sile — 2x100 metros

13 5 (cinco) Radic de Ponto a Ponto (walk talk)

14 1 {um) HD extermo 1 TB

Tabela 2: Kit de equipamentos entregues as defesas civis - Ano 2017

Entretanto nas rodadas de encontros para a discussd3o da revisdo do escopo do
programa, os integrantes das Defesas Civis, indicaram a necessidade de novos recursos
a serem incluidos. As modalidades de disponibilizacdo para os novos recursos deverao
ser apresentadas e validados com as Defesas Civis

c) Formacao

O diagndstico, também, revelou a grande necessidade de formacgdo e capacitacdo dos
membros da Protecdo e Defesa Civil, desde o conhecimento basico até o especializado,
com maior &nfase na necessidade de fortalecer as competéncias e atribuicBes dos

agentes junto aos municipios

5.4 Interface com outros Programas

Abaixo, apresenta-se matriz com o levantamento das interfaces deste programa com
outros da Fundacdo Renova e as correspondentes agfes para assegurar que elas sejam
geridas de forma a produzir os melhores resultados para os programas.
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Programa

PG033 - Educagdo para

Revitalizagdo

PG11 - Recuperacio das
Escolas e Reintegracio
da Comunidade Escolar

PG 8 - Reassentamento
- Gestdo de Moradias
Transitorias

Descricdo da interface

Subsidiar as estratégias de formacdo
ambientzl na drea de preparacic pam
emergéncias ambientais

Apoiar a insergao da tematica gest3o de
riscos e desastre no ambito da educacio,
nas escolas do reassentamento, tendo
como base o Projeto Escola Segura

Apoiar a imterdocugdo para o
monitoramento das ocupagdes em areas
seguras do municipio em Consonancia com
o mapeamento municdpal de riscos
geolégicos e hidrolégicos

Acdes de Encaminhamento

Realizar reunides para definir interfaces
entre a implantagdo das escolas seguras e
das escolas sustentaveis.

Criar estratégias para implantacdo do
Projeto  Escola Segura nas  escolas
diretamente atingidas/deslocadas [Bento
Rodrigues & Paracatu)

Abrir canal de interlocugdo envolvendo o
programa & a Defesa Civil para solugdes
gue envolvam os imdveis localizados no
mapeamento de &reas de riscos a
desastres no municipio

e FUNDACAO

s rENOva

Tabela 3: Interfaces com outros programas

5.5 Projetos e processos do programa

Para alcancar os cbjetives do programa e alcancar os resultados esperados foram
definidos os seguintes projetos e processos:

D TITULD
PFOO1 Projeto Capacitagdo
PFO02  Projeto Fortalecimento do Sistema de Protecdo e Defesa Civil
PFOO3 Projeto Nuclao de Protecdo e Dafesa Civil
PFO04  Projeto Escola Segura
PFOOS Projeto Melhoria Estrutural das Defesas Civis
PFO170 Projeto Sistema de Monitoramento de Cheias (SAC)
PF2340 Processo de Monitoramento e Manutengdo do Sistema Cheias
Tabela 4: Relagdo de projetos e processos do programa
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PF0OO01 — Projeto de Capacitacdo

Objetivo

Proporcionar aos agentes plblicos o2 conhecimentos, métodos e técnicas relacionadas aos ambientes

operacionais, cormelacionando com a gestdo de riscos e a confinuidade de negocios para prevengdo e

mitigagdo de desastres, buscando o desenvelvimento e o aprimoramento da formagSo profissional para

atuagdo & apoio ao sistema de proteg¢io e defesa civil por capacitagdes de curta e longa duragdo

Requisitos, Premissas e Restricies

» Entende-se como Capacitacies de longa duracdo, cursos de graduacdo a nivel tecndlogo e
pos-graduacdo a nivel de especializacao

= Entende-se como Capacitacies de curta duracdo, cursos com contelido que wvisam
complementar e atualizar os conhecimentos e habilidades na drea de gestdo de riscos e
desastres (seminarios, workshop, treinamentos), podendo ser realizados por agentes
publicos de carreira, nao graduados e graduados, indicados pelos coordenadores de protegao
e defesa civil;

= Apresentar um diagnostico com as necessidades e um plano de acdo para disponibilizacdo de
cursos de longa duracdo (becndlogo e especializacdo) contemplando os 04 municipios, apos
consultados os respectivos orgdos de Defesa Civil, que também deverdo aprovar o refendo
diagnastico;

= 0 plano de acdo apresentado no diagnéstico sera implantado no decorrer de 1 (ano) anos, a
contar de margo de 2020,

= \iabilizar a formacdo de 01 cido para a capacitacdo de longa duracdo em conformidade com
o resultado do diagnostico e o plano de acdo aprovado.

= Garantir apoio a participacdo de agentes plblicos em cursos de curta duracdo, limitando-se
a 03 cursos por ano.

= Para os cursos de curta duracdo, o coordenador de Protecdo e Defesa Civil, devera soliatar
mediante jushificativa formal, imitando-se a indicacdo de 03 agentes pablicos por municipio.
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PF002 - Projeto Fortalecimento do Sistema de Protecdo e Defesa Civil

Objetivo
Apolar a administragdo piblica na formagdo de uma ambiéncia favordavel a
conscientizacao publica voltada para a gestdo de riscos e desastres

Requisitos, Premissas e Restricies

= Apresentar um diagndstico com as necessidades e um plano de agdo, depois de consultados
o0s respectivos orgdos de Defesa Civil, que também deverdo aprovar o referido diagnostico;

= As definigdes dos projetos devem ser feitas de forma colaborativa junto com as
Coordenadonas Municipais de Protecdo e Defesa Civil.

= As acbes contemplardo os Municipios de Manana, Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do
Escalvado em:
- Implementagdo € manutencdo do Comité Gestor de Risco
- Contratacdo diagndstico para identificacdo e mapeamento das dreas de riscos geoldgicos,
dos municipios de Barra Longa, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado e em Mariana atualizacao
do mapeamento existente.
- Realizacdo do Censo populacional das dreas de risco alto a muito alto identificadas no
diagnastico.
- Apoio nas realizactes de eventos voltados para os trabalhos de prevencdo e preparacao.

= E imprescindivel a participacio do Coordenador de Protecio e Defesa Civil ou do agente
piblico indicado por ele, em todas as atividades/actes a serem realizadas, desenvolvidas ou
implementadas.

. __________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Aoy Gebdlio Vargas 671 47 andar | Furciondrios | Belo Horizonte | =G | 3002-021 | Q800 031 2707 | fundacaonencva.org 19

Nota Técnica CT-GRSA n° 27/2019
38



C&mara Técnica de Gestdo

\ &:3) de Rejeitos e Seguranca
C' : ) @gﬁ? Ambiental

Comité Interfederativo

PFO03 — Projeto NUPDEC — Nicleo de Protecdo e Defesa Civil

Objetivo

Apoiar e onentar o poder plblico na formagdo e manutengdo de Midcleos Comunitarios de
Protecdo e Defesa Civil - NUPDEC s

Requisitos, Premissas e Restricoes

Os processos de implementacdo do Escola Segura serdo desenhados conforme as sugesties
previstas no diagnostico realizado junto as COMPEDCs e as acles serdo construidas de forma
colaborativa junto as COMPEDCs.
Este processo sera realizado com base no desenvolvimento de trabalho conjunto, registrado
no documento de Processo de Apoio a Defesa Civil, anexo a este documento como documento
complementar.
Cada municipio tem autonomia para definir a aplicacdo dos conceitos a realidade municipal;
As Defesas Civis municipais terdo suporte da Fundacdo Renova para execucdo dos processos
de desenvolvimento de cultura de seguranca e protecdo civil;
Os processos desenhados se baseiam em 3 (trés) pilares:

o Apoio na constituicdo de comité gestor de riscos municipal;

o Auxilio na implantacdo de um processo de formacdo de cultura em seguranca

junto a escolas;
o Onentacdo na constituicdo de nuclecs comunitanos de protecdo e defesa civil nas
comunidades impactadas.

E imprescindivel participacie do Coordenador de Protecio e Defesa Civil ou do agente piiblico
indicade por ele em todas as atividadesfacies a serem realizadas, desenvolvidas ou
implementadas no Projeto NUPDEC;
Os municipios indicardo 01 comunidade inserida na area de impacto direto do rompimento
da barragem de Fund3o e outra comunidade de livre escolha que esteja inserida em area de
nsco geclogico graduado em nsco alte ou muito alto, apontadas no Diagnostico do
Mapeamento de Area de Risco do munidpio.
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PF 004- Projeto Escola Segura

Objetivo
Apoiar e onentar o poder pdblico na implantacdo de processo de gestdo de Seguranca, Meio
Ambiente e Sadde (SMS) em duas escolas de cada municipio, uma da rede municipal de ensino

e outra da rede estadual.

Requisitos, Premissas e Restricoes

0s processos de formacdo dos Micleos de Protec3o e Defesa Civil serdo desenhados conforme
as sugestdes previstas no diagndstico realizado junto as COMPEDCs e as acies serdo
construidas de forma colaborativa junto as COMPEDCs.
Este processo sera realizado com base no desenvolvimento de trabalho conjunto, registrado
no documento de Processo de Apoio a Defesa Civil, anexo a este documento como documento
complementar.
Cada municipio tem autonomia para definir a aplicacdo dos conceitos a realidade municipal;
As Defesas Civis municipais terdo suporte da Fundagdo Renova para execugdo dos processos
de desenvolvimento de cultura de seguranca e protecdo cril;
Os processos desenhados se baseiam em 3 (trés) pilares:

o Apoio na constituicdo de comité gestor de riscos municipal;

o Auxilio na implantacdo de um processo de formacdo de cultura em seguranca

junto a escolas;
o Onentagdo na constituicdo de nicleos comunitarios de protecdo e defesa civil nas
comunidades impactadas.

As secretarias de educacdo dos municipios serdo envolvidas no planejamento e execucdo de
agdes de educagdo junto as escolas municipais;
Garantir a adequacdo das escolas integrantes ao Projeto de Prevencdao e Combate de
Incéndios, com previsdo de realizacdo para pequenas intervencoes no ambito de sinalizacdo
e seguranca, tornando-as modelo de Escola Segura
As intervencies de grande porte, intervencoes na infraestrutura, deverdo ser de
responsabilidade do municipio ou estado.
E imprescindivel participacio do Coordenador de Protecio e Defesa Civil ou do agente piiblico
indicado por ele em todas as atiwvidadesfacies a serem realizadas, desenvolvidas ou
implementadas no Projeto Escola Segura;
Para os municipios de Manana e Barra Longa & facultativo a indicagdo de mais uma escola
municipal para ser atendido neste projeto.

Diagrama do Processo
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PF005 — Projeto Melhorias Estrutural das Defesas Civis

Objetivo

Implantar medidas de incremento da estrutura de apoic acs sistemas de emergéncia e alerta a

partir de uma atuacao integrada a Defesa Ciwvil nos municipios de Manana, Barra Longa, Rio

Doce e Santa Cruz do Escalvado, mantendo por 5 (cinco) anos, a contar de margo de 2017.

Requisitos, Premissas e Restricies

= Apresentar um diagnostico com as necessidades e um plano de acdo, depois de consultados
o3 respectivos orgdos de Defesa Civil, que também deverdo aprovar o referido diagnostico;

= A5 definigies dos projetos devem ser feitas de forma colaborativa junto com as
Coordenadonias Municipais de Protecdo e Defesa Civil.

= Executar o Projeto Digitalizacdo da Rede de Radios da 212 Companhia da Policia Militar de
Minas Gerais — PMMG”, conforme deliberacdo CIF 128

= Executar o Projeto Digitalizacdo da Rede de Radio da Guarda Municipal e Defesa Civil do
Municipio de Manana/MG, conforme deliberacda CIF 303

= Incrementar os recursos disponibilizados pela entrega dos Kits, através da aquisicdo de novos
equipamentos com o limite orgamentano de 2,00 milhdes a atender os 04 municipios.

» Adequacdoc da infraestrutura utilizada pela Defesa Civil Municipal (Compdec) através de
reforma ou construcdo de sede propria com o limite orcamentano de 4,00 milhdes para o
municipio de Manana e 1,00 milhdo para cada um dos outros trés municipios (Barra Longa,
Rio Dloce e Santa Cruz do Escalvado)

= Para o incremento dos recursos e investimento para adegquacdc da infraestrutura, os
municipios deverdo:

- Justificar e detalhar a demanda, tendo como contra partida o terreno e o Projeto
Arguitetdnico.

- Comprometer, através de termo juridico, em utilizar os investimentos com a finalidade dnica
de protecdo e defesa civil.
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PF0170 - Projeto Sistema de Monitoramento de Cheias (SAC)

Objetivo

Desenvolver e implantar um sistema de monitoramento de cheias nos Rios Carmo e Gualaxo,

especificamente para as localidades nbeirinhas do no Gualaxo do Morte € a area urbana da

cidade de Barmra Longa.

Requisitos, Premissas e Restricies

= Ficara pendente a inclusdo do Projeto no Programa, devendo as agdes serem continuadas ate
a definicdo final gue ocorrera na oficina de revisdo dos programas.

= Ag informacdes obtidas serdo compiladas e tratadas por meio de uma ferramenta de facil
aplicacdo, permitindo as entidades responsaveis pela operacdo a emissdo de alertas a Defesa
Civil, com intuito de tratar acbes contingenciais junto & populacdo quanto ao risco de
inundacdes;

= As previsies meteorologicas devem ser emitidas, quando possivel, com antecedé&ncia
suficiente para alerta de tempestades por volta de 12 (doze) a 24 (vinte e quatro) horas;

= A previsdo de vazdes deve ter, com um grau de confiabilidade modelada, antecedéncia da
ordemn de 12 (doze) horas, para as localidades ribeirinhas do rio Gualaxo do Norte, e da
ordemn de 24 (vinte e quatro) horas, para a cidade de Barra Longa;

= (0 Sistema deve permitir integracdo futura a base de dados da ANA ou IGAM;

= A entrega do sistema ndo estd atrelada ao prazo da Clausula 173 do TTAC.

PF8340 - Processo de Monitoramento e Manutencao do Sistema Cheias

Objetivo
Garantir a disponibilidade dos instrumentos de medicdo de nivel e pluvidmetros do SAC.

Requisitos, Premissas e Restricoes

= Ficara pendente a inclusdo do Projeto no Programa, devendo as acdes em andamento serem
continuadas até a definicdo final que ocorrera na oficina de revisdo dos programas.

= O projeto do SAC, incluindo o link de dados, painel solar, baterias, componentes eletrdnicos

e autofalantes deverdo ser projetados para prover uma disponibilidade superior a 93,3%;
. __________________________________________________________________________________________________________________________________|
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= Para as sirenes instaladas na zona de auto salvamento (Barragem de Germano, Bento
Rodrigues, Camargos e Ponte do Gama) serdo instaladas vias redundantes de comunicacdo
=zem fio em cada sirene para acionamento € monitoramento remoto das mesmas;

= A disponibilidade do SAC serd controlada somente nos periodos de chuvas, compreendidos
entre 05 meses de novembro e margo de cada ano, e devera ser de, no minimo, 90%:;

= Para medir o nivel dos rios monitorados pelo SAC, deverdo ser instalados, em cada ponto de
medicdo, dois tipos de medidores de nivel com tecnologias diferentes, sendo um por principio
de medicdo de coluna d'agua e outro pelo principio de ultrassom. Os instrumentos deverdo
funcionar de forma redundante;

= Como terceira redunddncia de medicdo de nivel de dagua dos nios, deverdo ser instaladas
réguas inimétricas;

= O detalhamento do processo de monitoramento e manutencdo do sistema de alerta de cheias
estd no documento de Monitoramento e Disponibilidade do Sistema de Cheias, anexo como
documento complementar a este documento.

Diagrama do Processo

(_Lﬁ

Realizar
fafLRng B e

Realizar teste ro

Comuniara

s dtema slstoma Dadesa il
[nkia ! }
S ;1_
™ ' Rl
HNao
Falha ! Tempo de Repard maiar que 14 horas
resodvica? & dentno o 2ana de Autassalvaments?
B N J
Sim [nstalarsistema
altarrativg
A Gebdlio Vargas 671 4 andar | Funciordrios | Belo Horiponte | MG | 300112-021 | G800 0F1 220X | fundacaonenova.arg 25

Nota Técnica CT-GRSA n° 27/2019
44



) C&mara Técnica de Gestdo
de Rejeitos e Seguranca

ClF>»

o Ambiental

Comité Interfederativo

6 Planejamento consolidado do programa

6.1 Custo do programa (R$ milhdo)

O custo total do programa estad estimado em R$ 48,1milhdes, sendo integralmente de
natureza compensatoria. Abaixo a distribuicdo deste valor nos projetos e processos ao
longo do periodo de implementacdo do programa.

{*) Distribuicdo de valores estimados, podendo apresentar variagbes, condicionado 2 revisdo

Projeto/ Processo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL
Capacitacao das Defesas Civis 1,5 0,75 0,75 3,0
Escola Segura 0.4 0.4 2.5 1,6 1.6 6.5
MUPDEC - MNudeo de Protecao &
Defesa Civil 0.4 04 1.2 1.0 1.0 4,0
Fortalecimento do Sistemna de
Protecdo e Defesa Civil 0.7 0.4 0.4 0.4 1.5 1.5 1.0 5.9
Melhorias Estrutural das
Defesas Civis 0.1 2,5 18 1,5 7.0 11 11 151
Projets sistema de
monitoramento e alerta de 0.6 2,3 2,0
cheias
Monitoramento e Manutengio
do Sistema de Cheias 0.4 18 2,3 2.3 1.3 1.3 1.3 10,70
Total 48,1

Tabela 3: Custos do Programa
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6.2 Cronograma do programa

Atividade Inicio Fim
Execucio few/16 dez/22
PFOO71 - Capacitagdo das Defesas Civis Julf20 dezf22
PFO072 - Escola Segura fevi17 dezf22
PFO170 - NUPDEC - Micleo de Protecio e Defesa Civil few/17 dezf22
PF2340 - Fortalecimento do Sisterma de Protecao e Defesa Civil fewf17 dez/22
PF3341 - Projeto sistema de monitoramento e alerta de cheias nov 16 julf1?
PF3341 - Processo Monitoramento & Manutencdo do Sistema de Alerta de Emergéncia e Cheias Jul/17 Maif22
PF2342 - Processo Melhorias Estrutural das Defesas Civis setf16 dazf22
Encerramento Jan/23 Mar/23

Tabela 6: Cronograma dos projetos e processos do programa

7 Plano de resultados

7.1 Indicadores do Programa

Para avaliacdoc dos resultados do programa e assegurar que os objetives foram
alcancados foram definidos os indicadores da tabela 7, classificados da seguinte forma:

» Indicadores de eficicia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de produzir o

resultado desejado.
» Indicadoras de utilidade pdblica: Avalia os resultados percebidos, quando possivel,
pelas partes interessadas por meio de seu impacto fcontribuicdo para a sociedade.

CLASSE INDICADOR UNIDADE META
Eficacia I1 - Disponibilidade do Sistema de Monitoramento de Cheias % 90%
12 - Indice de contribuicdo do Programa de Preparagdo para
" L . - . - L Aumentar 1
Utilidade Publica Emergéncias Ambientais (PG34) para a adequacdo dos munidpios as =

premissas das Cidades Resilientes.
|
Tabela 7: Indicadores do Programa
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« O Projeto Escola Segura, Nupdec - Nicleo de Protecdo e Defesa Civis e
Fortalecimento do Sistema de Protecdo e Defesa Civil serdo medidos no indicador de
indice de contribuicio do Programa de Preparac3o para Emergéncias Ambientais
(PG34) para a adequacdo dos municipios as premissas das Cidades Resilientes.

+ 0O cumprimento do indicador de Indice de contribuic3o do Programa de Preparac3o
para Emergéncias Ambientais (PG34) para a adequacdc dos municipios as premissas
das Cidades Resilientes., ndo faz parte das regras de encerramento do programa.

0s indicadores estdo detalhados no item 7.3 - Ficha de indicadores - deste documento.

7.2 Critérios para encerramento do programa
O programa poderd ser considerado encerrado apds o cumprimento de todas as
condigfes abaixo, devidamente asseguradas por auditoriz independente:

« Disponibilizacdo de 01 ciclo de formac3c para os curses de longa duracdo, em
consonancia com o Diagnostice do Projeto de Capacitacdo da Defesa Civil;

= Elaboracdo do diagnéstico/mapeamento dos riscos geoldgicos e geotécnicos, com
a realizac3o do Censo Populacdo da comunidade vulnerdvel a risco muito alto

« Investimentos na melhoria da qualidade da infraestrutura, reforma ou
construgdo, sede da Defesa Civil.

« Incrementc de recursos dos eqguipamentos, tende como base o Kit de
Equipamentos de Apoio ao Sistema de Emergéncia entregue no ano de 2017.
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7.3 Fichas dos indicadores

I1 - Disponibilidade do Sistema de Alerta de Cheias

Tipo Resultados esperados
Eficacia Medir a disponibilidade do sistema de alerta de cheias
Unidade Polaridade Penodo assodado Valor meta
%% Maicr melhor Periodo Chuvoso 50,0
Frequéndia de medicio Data inicio medicio Data fim madicio
Anual 1-jun-17 30-jun-22

Formula de calculo

_ Tempo do instrumento aperando, sem estar em falha, em coda periodo churozo
- Tempo total de cads periode chuvoso

n

Tempo do instrumento operando, sem estar em falha, em cada perodo chuveso

Definic3o Tempo em que o instrumento estd em operagac durante o periode chuveso.
Calculado pela média aritmética simples de disponibilidade do SAC nos 5 meses do
periodo chuvoso (novembro 2 marge) durante os 5 primeiros anos de operacio do
sistemia. A disponibilidade do SAC serd calculada pelzs média aritmeética simples da
disponibilidade individual dos instrumentos de medicdo de nivel e de vazdo no
periodo dhuvoso de cada ano, que ser calculada pela raz3o do Tempeo do
instrumento operando, sem estar em falha, em cada periodo chuvoso pelo Tempo
total de cada periodo chuvose.

Fonte & metodo de A disponibilidade sera medida em dias, portanto a média sera de todes os dias

medicio/coleta do durante os 3 meses do perodo chuvoso.,

parametro Eventos de wandalismo ou roubo que impactem na disponibilidade do sistema
instalado serdo expurgados da base de ciloulo de disponibilidade desde que s=ja
aberte boletim de ccoméncia & o mesmo seja informade 3 defesa civil do
miurid pio.
A cada hora é realizada a comunicacdio via satélite, a qual € registrada no sistemna
MNADEWS.
Faonte de Dados: Sisterna MADEWS.

Tempo total de cada periodo chuvoso

Definicao Tempo em dias referente ao periedo chuveso.
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Fonte e método de
medicao/coleta do Fonte de dados: dias calendario do penodo chuveoso.
parametro
12 -Indice de contribuicdo do Programa de Preparacdo para Emergéncias
Ambientais (PG34) para a adequacdao dos municipios as premissas das
Cidades Resilientes.
Tipo Resultados esperados
Melhoria do nivel de progresso para resiliencia a desastres em relacao ao
baseline para os 4 munidpios, gque sera medido atraves da ponderacao dos
LWtilidade Pablica indicadores de efigéncia processos durante tempo de execucio do
Programa
Unidade Polaridade Penodo associado Valor meta
Aumentar 1 ponto
em cada
= Maior melhor 5 anos (2018 a 2022) municpio na
tzbela de
progresso
Frequencia de medicao Data inicio medicao Data fim medicao
Anual 1-dez-17 31-dez-22
Formula de calculo
12 = Ponderacio dos indicaderes de eficiencia
8 Documentos complementares
= RT-002_169-515-2332_02-]1 - Diagnostico das Defesas Civis de Mariana, Barra
Longa, Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado.
= Plano de trabalho conjunto para as Defesas Civis municipais.
« Como Construir Cidades mais resilientes - Um guia para gestores publicos locais.
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