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Ref: Avaliagao da nova versdao do documento de definicao do Programa de Educacao para
Revitalizagdao da Bacia do Rio Doce - PG-33

1. Introducao

Durante os dias 15 e 16 de janeiro de 2020, foi realizada em Belo Horizonte/MG, uma oficina
com participacao de representantes da Fundacdo Renova, da empresa de consultoria Falconi e
da Camara Técnica de Educacdo, Cultura, Lazer, Esporte e Turismo — CT-Eclet, para fins de
discutir a revisdo do documento de definicio do Programa de Educacgdo para Revitalizacdo da
Bacia do Rio Doce — PG-33, em atendimento a cldusula 203 do Termo de Transacdo e
Ajustamentode Conduta — TTAC.

A presente Nota Técnica visa apresentar a avaliacdo realizada pela CT-Eclet quanto a
documentacdo apresentada pela Fundacao Renova que trata desta matéria, ematendimentoa
Deliberagdao CIFn2 465, de 04 de dezembro de 2020, a qual “Determina fluxo operacional do CIF
para 19 revisdo dos Programas, prevista na Cldusula 203 do TTAC”, em especial quanto ao seu
Item 1, transcritoa seguir:

1. As Cdmaras Técnicas deverdo seguir o sequinte fluxo para finalizagdo da 19
revis@o dos Programas, prevista na Cldusula 203 do TTAC:

a) Andlise pela Cdmara Técnica do documento de revisGo entregue pela
Fundacgdo Renova da proposta de escopo, meta e indicadores do Programa, a
qual deverd avaliar a proposta e propor alternativas ou complementacgdes para
o que discordar ou entender como ausente;

b) Realizagcdo de uma ou mais reunides organizadas pela Cdmara Técnica, com
participagdo da Fundagdo Renova, para busca de consenso nos pontos de
discorddncia, colher criticas e sugestoes;

c) A seguir, a Cdmara Técnica deverd apresentar ao CIF proposta completa do
Programa em avaliagGo com escopo, meta e indicadores, para aprovagdo.

Foram realizadas diversas reunides do Grupo de Trabalho formado pelos membros da CT-Eclet
gue possuem interface com o PG-33 — denominado Grupo de Trabalho GT-33 — para discussao
e elaboracdoda presente Nota Técnica e da revisdo do documento de definicdo do PG-33, entre
fevereiro e setembro de 2021. Em cumprimento aoitem 1-b da Deliberacdo CIF n? 465/2020,
foram realizadas trés reuniGes com representantes da Fundac¢ao Renova e o GT-33, nos dias 30
de abril e 08 e 27 de outubro de 2021.

Para subsidiar a presente Nota Técnica, foram avaliados os seguintes documentos:

1.  Versdao05do documento de definicdo do Programa PG-33 —Programa de Educacdo para
Revitalizacdoda Bacia doRio Doce, datado de 25 de junho de 2018, revisado em fungdo



da Nota Técnica CT-Eclet n2 11 e aprovado pela Deliberacdo CIFn2 178 de 29 de junho
de 2018;

2.  Versao 06 do documento de definicao do Programa PG-33 —Programa de Educacgao para
Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce, datado de 13 de novembro de 2020 e enviado por
e-mail pela Fundagdo Renova para a Secretaria Executiva do Comité Interfederativo -
Secex/CIF em 25 de novembro de 2020, incorporando os resultados da Oficina de
Revisdo dos Programas realizada em fungao da Clausula 203 do TTAC;

3.  Apresentacdoda Fundacdo Renova, em formato Powerpoint, realizada durante e ja
incorporando os resultados da Oficina de Revisdodo PG-33 de janeiro de 2020;

4. Oficio FR.2020.0172 de 03 de margo de 2020, por meio do qual a Fundagdao Renova
descreve de forma geral o processo de realizacdo das Oficinas de Revisdao dos
Programas;

5. Oficio FR.2020.1822 de 16 de novembro de 2020, por meio do qual a Fundacdo Renova
encaminha a nova versdo do documento de definicdo do Programa de Educacdo para
Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce - PG-33, resultante do processo de revisdo do
Programa durante a oficina realizada nos dias 15 e 16 de janeiro de 2020;

6. Versao 02 dos Projetos Executivos do documento de definicdo do Programa de
Educacdo para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce - PG-33, datado de julho/2019.

Sobre o processode revisdodos Programas emsi, é importante registrar odescumprimentodo
prazo, pela Fundacdo Renova, para entrega da versdo 06 do documento de definicdo do
Programa PG-33. Conforme consta na pagina n2 10 da apresentacdo da Fundacdo Renova
realizada durante a Oficina de Revisdo do PG-33, “A data limite para apresentagéo de todos os
documentos de Reviséo dos Programas é 03/03/2020”, sendo que o documento de revisdodo
PG-33 foi entregue pela Fundac¢do Renova para a Secex/CIFem 25/11/2020, ou seja, com mais
de 8 (oito) meses de atraso. No Oficio FR.2020.0172 de 03 de marco de 2020, a Fundacdo Renova
ja apresentava antecipadamente justificativas de ordem operacional que poderiam levar ao
atrasono cumprimento deste prazo.

2. Avaliagao das alteragdes realizadas pela Oficina de Revisao do PG-33 e pontos de dissenso
e complementagao

A Figura 01 apresenta os itens dos Programas da Fundacao Renova que sao passiveis de revisao,
a saber: Objetivo, Escopo, Indicador, Interfaces, Meta, Orcamento e Critérios de Encerramento.



Figura 01
Descricao dos itens dos programas passiveis de revisao ordinaria pelo TTAC
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Fonte: Apresentag¢do da Fundag¢do Renova, em formato Powerpoint, realizada durante e
incorporando os resultados da Oficina de Revisdo do PG-33, em janeiro de 2020 (pdg. 16)

Conforme os “Critérios adotados para revisao dos itens” descritos na Figura 01, considerando
que o PG-33 ja foi aprovado pelo CIF por meio da Deliberacdao n? 178 de 2018, serdo tratados
nesta Nota Técnica apenas os itens que possuem sugestdo de alteragdo. Para tal, a Fundacdo
Renova propds, para o PG-33, a revisdo apenas dos itens Objetivo, Indicadores/Metas e Critérios
de Encerramento durante a Oficina de Revisdo, que serdotratados a seguir nos topicos 2.1a2.3.

Contudo, apds a leitura da versdo pds-oficina do PG-33 (Versdo 06), a CT-Eclet verificou que
também houveram altera¢des nos itens Interfaces e Orcamento em relagdo ao documento
anterior (Versdo05), ndo discutidas durante a Oficina, que serdodiscutidas e apresentadas nos
toépicos 2.4 e 2.5 desta Nota Técnica. Outros pontos do documento de definicio do PG-33
também foram alterados - a exemplo do “Planejamento consolidado do programa” - e também
serdo objeto de discussdo no tépico 2.6. Também foram excluidos todos os anexos da versao
pré-oficina do PG-33 — com exce¢do do “Anexo 05: CARDAPIO DE APRENDIZAGEM - Programa
de Educacdopara a Revitalizagdo de Bacias” —listados a seguir:

- Anexo 01: Relagdo dos municipios Area Ambiental 1

- Anexo 02: Relatdrio Analitico do Encontro de Prosa e Saberes

- Anexo 03: Relatdrio Analitico da Oficina Didlogos com a Gestdo Publica

- Anexo 04: Notas Técnicas n? 3 e 7 — Camara Técnica de Educagdo, Cultura e Turismo
- Anexo 06: Diretrizes Gerais

- Anexo 07: Relatdrio — Contribui¢Ges Virtuais para o Programa de Educacdo para
Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce



A Fundacdo Renova, na reunidorealizada em 30 de abril de 2021, justificou que os anexos foram
excluidos da Versdo 06 por orientacdo da sua Governanga, que determinou que os documentos
dos Programas deveriam preferencialmente ser apresentados de forma mais sintética. Cabe
ressaltar que os anexos supracitados ainda sdo mencionados no corpo da versao pods-oficina do
PG-33 (versdo6) referenciandoa versao anterior, motivo pelo qual a CT-Eclet vem requerer que
0s mesmos sejam reincorporados na sua versao final, como consensuado na reunido de 30 de
abrilde 2021 entre a Fundagao Renova e a CT-EClet, com exceg¢do das Notas Técnicas elaboradas
pela CT-Eclet (Anexo 04), uma vez que estas ja sdodisponibilizadas no site do Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — lbama, acessiveis pelo link:
“www.ibama.gov.br/cif/notas-tecnicas/ct-eclt”. Além disso, deve ser juntado, como novo anexo
(substituindo o Anexo 04 anterior), o Relatério Analitico do 12 Férum de Educac¢do para
Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce, protocolado no CIF por meio do OFI.N11.012019.4968 de 03
de janeirode 2019. Ademais, o Anexo 1 devera listar todos os municipios da area de abrangéncia
descritos a seguir.

Durante a reunidaorealizada no dia 30 de abrilde 2021, a CT-Eclet discutiu junto com a Fundacdo
Renova sobre o titulo do “Projeto Formagéio de Educadores e Escolas Experimentais para
Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce”, com a finalidade de elucidar se as mencionadas escolas
experimentais ainda condizem com o escopo do Projeto, uma vez que na versao pods-oficina
(2020) do PG-33 ndo estd mais prevista a implementacao dessas escolas experimentais. Assim,
érealizada, aolongodetodoo PG-33, a alteracdodotitulo deste projeto para “Projeto Formacgéo
de Educadores para Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce”. Além disso, para os devidos fins,
considera-se que a alterac¢do do titulo ndo implica na necessidade de novas discussdes nem
retificagbes de documentos anteriormente aprovados, uma vez que nao ha mudanga no
conteudo do projeto, e assim justifica-se que quaisquer referéncias as escolas experimentais
(como indicadores, por exemplo) serdo excluidas da versaofinal (Versdao07) do PG-33.

Além disso, na mesma reunido, foi discutida a drea de abrangéncia do Programa. Reforcamos
gue a area de abrangéncia do Programa deve ser correspondente a area de abrangéncia
socioecondmica, acrescida das novas areas indicadas nas deliberagdes CIFn2 58 de 31/03/2017
(inclusdo de Serra/ES, Sdo Mateus/ES, Fundao/ES e Conceicdo da Barra/ES), n2 129 de
20/11/2017 (inclusdo de Ponte Nova/MG), n2 164 de 25/05/2018 (inclusdo de Sooretama/ES),
e na DecisdoJudicial PJE no 1000417-16.2020.4.01.3800 emitida no dia 23/03/2020 (inclusdode
Ouro Preto/MG e Anchieta/ES), incluindo novos municipios que futuramente venham a ser
incluidos por Deliberacdao do CIF ou decisado judicial. Assim, atualmente, seriam totalizados 45
municipios. Reforca-se que na Versdao 5 do Programa, apresentada pela Funda¢do Renova e
aprovada pela deliberagdo CIF 178, é dito que:

“Vale esclarecer que a Area Ambiental 01, definidas pelo Termo de Transagdo
e Ajustamento de Conduta sdo: “as dreas abrangidas pela deposicdo de rejeitos
nas calhas e margens dos rios Gualaxo do Norte, Carmoe Doce, considerando
os respectivos trechos dos seus formadores e tributarios, bem como as regides
estuarinas, costeiras e marinha na porgdo impactada pelo EVENTO”. Contudo,
o presente programa, trabalhard ndo sé onde houve reposigao de rejeito, mas
todo recorte municipal, por isso seu recorte serd os municipios da drea de
abrangéncia socioeconOmica, acrescidos das novas areas indicadas na
deliberacdo CIF n2 58 de 31 de marc¢o de 2017 e de Ponte Nova, conforme
oficio: Oficio no 39/2018/DCI/GABIN-IBAMA (Anexo01)”.

(Documento de Defini¢do do Programa - Versdo 5, de Junho de 2018)



Casosejam incluidos novos municipios por DecisdoJudicial ou Deliberagdo CIF, defende-se sua
incorporacdo no Programa de Educagao para Revitaliza¢gdo da Bacia do Rio Doce —PG-33, com
acréscimo dos recursos a eles destinados se necessario, devido a natureza compensatodria do
Programa, incluindo a revisao das metas dos indicadores propostos pela CT-Eclet na versdo 07
do PG-33. Reforca-se, entretanto, que a inclusdo de novos municipios no Programa nao deve
atrasar ou paralisar os projetos e a¢les ja em andamento, devendo ser criadas solugdes para
gue estes venham a ser atendidos pelo Programa em um modelo adequado a realidade no
momento de sua insergdo.

A inclusdo de novos municipios, além daqueles listados na versdo pds-oficina do PG-33, é um
ponto de dissenso com a Fundacdo Renova, que defende que a darea de abrangéncia do
Programa nao deve incluir nem mesmo as novas areas definidas pela Deliberagdo CIF n2 58 e
previstas na Ultima versdo aprovada do Programa (Versdo5). A Fundagdo Renova justificou sua
divergéncia por e-mail enviado em 28/10/2021, informando que “A Fundag¢édo Renova diverge
da Deliberacdo 58 do CIF. O tema da abrangéncia da atuagdo dos programas de reparagdo estd
judicializado, aguardando decisdo da 12° Vara”.

2.1. Objetivos do PG-33

O Quadro 01 apresenta a descricdo do Objetivo Geral do PG-33 antes e apds a Oficina de Revisdo
do Programa.

Quadro 01

Comparagdo do Objetivo Geraldo PG-33 antes e apds a Oficina de Revisdo

Objetivo geral original pré- Novo objetivo geral proposto pés-oficina
oficina =
(Versao 06)
(Versao 05)

Desenvolver processos educativos | Implementar processos de educacdo socioambiental que
para a revitalizagao da Bacia doRio | desenvolvam competéncias e habilidades para engajar
Doce. pessoas e coletivos no desenvolvimento de iniciativas
para a revitaliza¢do dos territdrios atingidos.

Fonte: Versdes 05 e 06 do PG-33
A CT-Eclet concorda com as mudangas do Quadro 01, pois reflete o que foi discutido na Oficina.

O Quadro 02 apresenta os objetivos de cada projeto/processo do PG-33 antes e apds a Oficina
de Revisdo.

Quadro 02
Comparagdo dos objetivos dos projetos/processo do PG-33 antes e apds a Oficinade
Revisao
Projeto/Processo Objetivo (versdo 5/pré-oficina) | Objetivo (versdo 6/pés-oficina)

Processo Interfaces | Apoiar a qualificacdo dos | Apoiar a qualificagdo dos




Educacao para
Planejamento de
Territério

Sustentaveis

diversos processos de
revitalizacdo, sua integracdo e
sustentabilidade por meio da
participacdo e desenvolvimento
de capacidades dos atores locais
envolvidos nas ac¢les da
Fundagdo Renova.

diversos processos de
revitalizacdo, sua integracdo e
sustentabilidade por meio da
participacdo e desenvolvimento
de capacidades dos atores locais
envolvidos nas ac¢les da
Fundagdo Renova.

Projeto de
Fortalecimento de
Redes e de Politicas
Publicas para
Revitalizacdo da Bacia
do Rio Doce

Promover o fortalecimento
institucional e o aprendizado
social por meio da consolidacdo
de redes estruturadas e politicas
publicas para revitalizagdo da
Bacia do Rio Doce.

Promover o fortalecimento
institucional e o aprendizado
social por meio da consolidacdo
de redes estruturadas e politicas
publicas para revitalizagdo da
Bacia do Rio Doce.

Projeto Formacgao de
Educadores e Escolas

Experimentais para
Revitalizacao da Bacia

Capacitar a comunidade escolar
(gestores e educadores) para
refletirem e transformarem seus
modelos de educacdo a luz da

Desenvolver processos de
formacgao continuada de
educadores e gestores da rede
publica dos municipios atingidos

do Rio Doce revitalizacdo do Rio Doce, e | pelo rompimento da barragem
materializando esses novos | de Funddo paraa construcao de

modelos criando espacos | projetos pedagdgicos

educadores experimentais. comprometidos com a

revitalizagdo das dreas

atingidas.

Engajar jovens em projetos
territoriais voltados a
revitalizagdo ambiental, social,
econdmica e culturalda Bacia do
Rio Doce.

Projeto Formagao de
Liderangas Jovens

Oportunizar processos
formativos de engajamento e
qualificacdo de jovens para
elaborar e implantar projetos
territoriais voltados a
revitalizacdo ambiental, social,
econdmica e cultural da bacia do
Rio Doce.

Fonte: Versées 05 e 06 do PG-33

Pode-se observar pelo Quadro 02 que, na versdao06 do PG-33, foram alterados os objetivos do
Projeto “Formacao de Educadores e Escolas Experimentais para Revitalizagcdo da Bacia do Rio
Doce” e do Projeto “Formacdo de Liderancas Jovens”. Contudo, cabe ressaltar que na
apresentac¢do da Fundagdo Renova, consolidando os resultados pds-oficina, ndo ha registro de
nenhuma proposta de alteracdo desses objetivos especificos, apenas a exclusdo dos objetivos
originais. J4 o Oficio FR.2020.1822, cita que “Além disso, houve consenso quanto a exclusdo dos
objetivos especificos abaixo. Os mesmos foram mantidos na Tabela 01 e movidos para os
objetivos de cada projeto com alteragées no objetivo do Projeto de Formagdo de Educadores e
Escolas Experimentais para Revitalizagdo, conforme segue” e menciona que ndao houve
“Alteracdes a partir da validagéo interna” (ou seja, realizadas apods a oficina).

Em relagdoao Projeto “Formagdo de Educadores e Escolas Experimentais para RevitalizacGo da
Bacia do Rio Doce”, o novo objetivo foi consensuado durante as reunides realizadas entre CT-
Eclet, Fundacdo Renova e UFMG/UFOP. Além disso, reforca-se que a CT-Eclet esta de acordo
com as mudangas entendendo que, como consensuado com a Fundagdao Renova na reunido de



30/04/2021, o termo “educadores” engloba todos os profissionais da educacdo basica
responsaveis pela realiza¢do de atividades pedagodgicas.

Ja em relacdo ao Projeto “Formacdo de Liderancas Jovens”, o novo objetivo destacado em
negrito no Quadro 02 é o mesmo previsto no projeto executivo deste Projeto, registrado no
documento “Versdo02 dos Projetos Executivos do documento de definicdo do Programa PG-33
— Programa de Educagdo para Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce, datadode julho/2019”.

Face ao exposto, a CT-Eclet concorda com as mudancgas dos objetivos conforme registrado no
Quadro 02.

2.2.Indicadores/Metas do PG-33

A Tabela 01 apresenta os indicadores e metas apresentados na versao pods-oficina (2020) do PG-
33.

Tabela 01

Indicadores doPG-33 apresentados na versdo pds-oficina derevisdo do programa (2020)

Projeto Indicador Unidade Meta
01 - Numero de vagas
disponibilizadas para o Curso de N2 9.000

Aperfeicoamento

102 — Numero de bolsas de estudo
disponibilizadas para o Curso de N2 9.000
Aperfeicoamento

I03 — Numero de Projetos
Pedagdgicos Experimentais de Sala
gogicos Bxperl ! Ne 1.105

de Aula fomentados no Curso de

Aperfeicoamento
Formagdo de Educadores e |104 — Nuimero de vagas
Escolas Experimentais para | disponibilizadas para o Curso de N2 78
Revitalizagao Especializagao—LatoSensu

105 - Numero de bolsas de estudo
disponibilizadas para o Curso de Ne 78
Especializacao—Lato Sensu

106 — Numero de Projetos
Pedagdgicos  Experimentais de

Ne 1.105
Escolas fomentados no Curso de
Especializagdo—LatoSensu
107 - Numero de  vagas
disponibilizadas para Projetos de N2 39

Extensdo— Mestrandos




108 - Numero de bolsas de estudo
disponibilizadas para Projetos de
Extensdo— Mestrandos

I09 - Numero de Projetos
Pedagégicos Experimentais dos
Municipios fomentados nos Projetos
de Extensdo para Mestrandos

110 - Numero de  vagas
disponibilizadas para Projetos de
Extensdo— Doutorandos

N2 20

111 - Numero de bolsas de estudo
disponibilizadas para Projetos de
Extensao— Doutorandos

Ne 20

112 — Numero de Projetos
Pedagégicos  Experimentais da
Regido fomentados nos Projetos de
Extensdo para Doutorandos

Fortalecimento de Redes e de
Politicas Publicas para
Revitalizacdo da Bacia do Rio
Doce

113 - Numero de vagas
disponibilizadas para capacitagdo e
fortalecimento  de instituicOes
socioambientais locais

Ne 120

114 — Numero de Projetos Politicos
Pedagégicos Territoriais

Ne 120

Formacao de Liderancas Jovens

115 - Numero de  vagas
disponibilizadas para capacitagdo de
liderangas jovens

N2 3.000

116 — Numero de projetos de
juventudes fomentados

N2 120

Fonte: Versdo06do PG-33

A Tabela 02 apresenta os indicadores da versao pré-oficina (2018) do PG-33.

Tabela 02

Indicadores do PG-33 apresentados naversdo pré-oficina de revisdo do programa (2018)

Indicador

Unidade

Meta




01 - Percentual de planos
participativos de futuro aprovados

%

50% em relagdo a linha de base (nimero de
planos participativos de futuro previstos por
familias/atores/comunidades inscritas/
beneficiadas pelos programas da Fundacdo
Renova - a ser definido nos planejamentos e
redesenho de programas/projetos).

102 — Percentual de eventos
realizados para capacitacdo e

100% em relagao aos eventos

lideranga juvenil implementados.

engajamento dos atores locais % i
demandados/planejados.
envolvidos nos programas da /plane]
Fundacdo Renova.
103 — Percentual de instituicdes % 50% em relac¢do a linha de base (instituicGes
capacitadas ° mapeadas).
104 — Percentual de coletivos % 50% das instituicdes capacitadas, formando
educadores formados. ° coletivos.
05— Percentual de Projetos Politicos . . .
Pedagdgicos Territoriais (PPPTs) % 100% dos municipios que aderirem 3
entregues proposta dos PPPTs.
106 - Percentual de Projetos Politicos . Y -
Pedagégicos Territoriais (PPPTs) % 50% dos projetos politicos pedagdgicos
implementados territoriais implementados.
107 - Percentual de gestores publicos
capacitados pelo cufsoé distgncia % 50% em relacdoa linha de base (inscritos).
108 — Percentual de professores da
rede publica capacitados pelo curso % 50% em relagdoa linha de base (inscritos).
de Formacdo de Facilitadores.
I09 - Percentual de Escolas .
Experimentais para a Revitalizacio % 100% em relagdoa linha de base (pelo menos
da Bacia do Rio Doce implantadas uma escola por municipio implantada).
110 - Percentual de jovens % 80% (em relagdo a linha de base: nimero de
capacitados. 0 jovens inscritos).
111 — Percentual de editais lancados % 100% (em relagdoa linha de base: 1 edital por
' ciclo, total de 4 editais).
112 — Percentual de projetos de % 10% (em relagdo a linha de base: projetos
(o]

selecionados pelos editais)

Fonte: Versdo 05 do PG-33

A partirda comparacdoentre as Tabelas 01 e 02, pode-se perceber que:

1) As unidades e metas dos indicadores passaram a ser numéricas e ndo percentuais,
facilitando assim seu monitoramento e cumprimento;




2) Os indicadores passarama ser divididos por cada um dos trés projetos que compdem o
PG-33, facilitando seuentendimento;
3) Houve um incrementode 12 para 16 indicadores.

Nos topicos 2.2.1a 2.2.3serdodiscutidas as mudancgas de indicadores para cada projeto. Cabe
ressaltar que o processode interfaces ndo possui indicadores.

Cabe destacar que, ao longo das diversas reunides internas do GT-33 realizadas para avaliacdo
da versao pés-oficina do documento de definicdo do Programa PG-33, encaminhado pela
Fundacdo Renova em novembro/2020, a CT-Eclet elaborou novos indicadores além daqueles
listados na Tabela 01, que foram encaminhados para a Fundac¢do Renova junto com a proposta
da CT-Eclet para revisdao do documento de definicdo. Assim, durante as reunides conjuntas do
GT-33 e a Fundagdo Renova, a proposta de indicadores da CT-Eclet foi amplamente discutida,
sendo que estes indicadores foram divididos em dois grupos, a saber:

1) Grupo de indicadores que medem as entregas e cujo alcance das metas depende Unica e
exclusivamente da Fundac¢do, para os quais houve consenso na sua incorpora¢do na revisdo do
PG-33 e sado descritos por projeto nas Tabelas 05, 08 e 11, a seguir. Registra-se que esses
indicadores também serviram de base para a criacdaodos critérios de encerramentodo PG-33;

2) Grupo de indicadores que monitoram e avaliam os projetos do PG-33, mas que dependem de
outros atores para atingir suas metas de forma efetiva, para os quais houve dissenso na sua
incorporacdo na revisdo do PG-33 e portanto ndo sdo descritos na presente Nota Técnica.
Importa destacar que a Fundacdo Renova ndo é contrdria a proposta de utilizar este grupo de
indicadores em si, mas apenas que buscou-se um entendimento que estes indicadores deverao
ser melhor trabalhados ao longo da discussdo dos projetos, incluindo a participacaode demais
parceiros nessa discussdo - a exemplo da UFMG, Ufop e Ifes, no caso do Projeto de Formagao
de Educadores.

Face ao exposto, cabe esclarecer que os indicadores apresentados nos préximos tdpicos da
presente nota ndao serdo os Unicos a serem utilizados para monitoramento e avaliacdao dos
projetos do PG-33.

2.2.1.Indicadorese metas do Projeto de Formagaode Educadores para Revitalizagdo da Bacia
do Rio Doce

Em relacdo ao Projeto “Formacao de Educadores para Revitalizacao da Bacia do Rio Doce”, ao
comparar os indicadores das versdes 2018 e 2020 do PG-33, percebe-se que houve uma maior
especificacdo dos mesmos, porém alguns indicadores foram retirados.

Apesar de, em 2018, ndo terem sido separados por projeto, consideramos que os indicadores
relacionados ao Projeto de Formagdo de Educadores para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce
sdoaqueles descritos na Tabela 03.

Tabela 03

Indicadores doProjeto de Formagao de Educadores e Escolas Experimentais para
Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce apresentados na versao pré-oficina derevisao do
programa (2018)



Indicador Unidade Meta

107 - Percentual de gestores publicos

. A % 50% em relacdoa linha de base (inscritos).
capacitados pelo cursoa distancia.

108 — Percentual de professores da
rede publica capacitados pelo curso % 50% em relagdoa linha de base (inscritos).
de Formacdo de Facilitadores.

I09 - Percentual de Escolas
100% em relagdo a linha de base (pelo menos

Experimentais para a Revitalizagao % .
uma escola por municipio implantada).

da Bacia do Rio Doce implantadas.

Em 2020, na revisdo do PG-33, a Fundacdao Renova apresentou os seguintes indicadores
descritos na Tabela 04.

Tabela 04

Indicadores doProjeto de Formagao de Educadores e Escolas Experimentais para
Revitalizagao da Bacia do Rio Doce apresentados na versao pds-oficinaderevisdao do

programa (2020)

Indicador Unidade Meta
101 — Nu d di ibilizad C d

. Umero de vagas disponibilizadas para o Curso de Ne 9.000
Aperfeicoamento
102 — Numero de bolsas de estudo disponibilizadas para o Curso Ne 9.000
de Aperfeicoamento ) '
103 — Numero de Projetos Pedagdgicos Experimentais de Sala de Ne 1.105
Aula fomentados no Cursode Aperfeicoamento '
04 — Numero de vagas disponibilizadas para o Curso de Ne 78
Especializacdo—LatoSensu )
105 — NUmero de bolsas de estudo disponibilizadas para o Curso N© -
de Especializagdo—LatoSensu )
106 — Numero de Projetos Pedagdgicos Experimentais de Escolas Ne 1.105
fomentados no Cursode Especializagdo —Lato Sensu '
107 —NUmero de vagas disponibilizadas para Projetos de Extensdo Ne 39
— Mestrandos
108 - Numero de bolsas de estudo disponibilizadas para Projetos Ne 39
de Extensdo— Mestrandos )
I09 — Numero de Projetos Pedagodgicos Experimentais dos
Municipios fomentados nos Projetos de Extensdo para N2 39
Mestrandos




110—Numero de vagas disponibilizadas para Projetos de Extensdo Ne 20
— Doutorandos )

11 - Numero de bolsas de estudo disponibilizadas para Projetos Ne 20
de Extensdo— Doutorandos )

112 — Numero de Projetos Pedagodgicos Experimentais da Regido Ne 20
fomentados nos Projetos de Extensdo para Doutorandos

Percebe-se que novos indicadores foram criados e alguns indicadores foram aprimorados.

Um indicador que foi retirado e ndo foi devidamente substituido é o “109 — Percentual de Escolas
Experimentais para a Revitalizagcdo da Bacia do Rio Doce implantadas”. Nao ha indicador similar
na versdao do PG-33 apds a oficina de revisdo, mas isso se deve as mudancas no modelo de
implementacdo, que ndo objetivam mais a implementacdo de escolas experimentais.

Abaixo, na Tabela 05, sdo listados os indicadores do Projeto de Formacdo de Educadores para
Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce que passardo a compor o Programa emsua versao 7. Reforca-
se que estes indicadores poderdo ser complementados por indicadores propostos pelas
instituicGes executoras (Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, Universidade Federal de
Ouro Preto - Ufop e Instituto Federal do Espirito Santo - Ifes), desde que apresentados e
validados pela CT-Eclet/CIF. Reforga-se que deve-se buscar o preenchimento de todas as vagas
previstas, a permanéncia de todos os estudantes matriculados, e a implementacao de todos os
projetos elaborados, mesmo sendo as metas dos indicadores aqui previstos menores que 100%.

Salienta-se, ainda, que as metas de vagas e bolsas aqui previstas, casondo sejam atingidas apds
esgotadas as estratégias possiveis para alcangd-las, e com justificativa apresentada e aprovada
a CT-ECLET, devem ter seus recursos remanejados dentro do projeto, de modo a melhor atender
a realidade da populac¢do atingida na logica da educagdo ambiental formal.

Cabe ressaltar também que, apesar de os indicadores aqui descritos se referirem ao suporte
financeiro aos projetos elaborados, as instituicdes executoras e a Fundacdo Renova devem
organizar o projeto de modo a promover suporte técnico aos profissionais da educac¢ao e escolas
na elaboragdo e implementa¢aode seus projetos.

Por fim, é importante observar que a previsdo de 72 vagas para o curso de especializacdo em
Minas Gerais (duas por municipio) ndo serd suficiente para atender todas as escolas publicas
dos municipios contemplados de Minas Gerais, se cada profissional atender a 10 escolas, como
esta previstono plano de trabalho. Assim, refor¢a-seaqui que deve ser garantido o atendimento
a todas as escolas publicas dos municipios, devendo ser feitos os ajustes necessarios na
proposta, seja com a ampliacdo de vagas, sejacom a ampliacdao do nimero de escolas a serem
acompanhadas por cada cursista.

Tabela 05

Indicadores doProjeto de Formagao de Educadores para Revitalizagao da Bacia do Rio Doce
apresentados naversdo7, aposrevisdodo programa (2021)

Ne Indicador Unidade Meta




Curso de Aperfeicoamento

01

Numero de bolsas de estudodisponibilizadas para o Curso de
Aperfeicoamento em Minas Gerais

6.000

02

Numero de bolsas de estudo disponibilizadas para o Curso de
Aperfeicoamento no Espirito Santo

700

03

Numero de Projetos Pedagoégicos Experimentais de Sala de
Aula fomentados no Cursode Aperfeicoamento— MG

*NUmero a ser revisado em decorréncia de aberturae
fechamento de unidades de ensino.

1496*

04

Numero de Propostas Pedagdgicas Aplicadas —PPA -
fomentadas no Curso de Aperfeicoamento - ES

700

Curso de Especializacao

05

Numero de bolsas de estudo disponibilizadas para o Curso de
Especializacdo—Lato Sensu em Minas Gerais

72

06

Numero de bolsas de estudo disponibilizadas para o Curso de
Especializacdo—Lato Sensu no Espirito Santo

140

07

Numero de Projetos Pedagdgicos Experimentais de Escolas
fomentados a partir do Cursode Especializacdo—Lato Sensu
em Minas Gerais

*Numero a serrevisadoem decorréncia de abertura e
fechamento de unidades de ensino.

1496*

08

Numero de Projetos de Educacdao Ambiental Escolar - PEAE
fomentados a partir do Cursode Especializagdo—Lato Sensu
no Espirito Santo

140

Curso de Mestrado

09

Numero de bolsas disponibilizadas para o Projeto de
Extensao: “Revitaliza¢cdo da Bacia do Rio Doce: desafios para
o Plano Municipal de Educag¢do” em Minas Gerais

36




10

Numero de bolsas disponibilizadas para Projetos de Pesquisa
— Mestrandos no Espirito Santo

14

11

Numero de Projetos Pedagdgicos Experimentais dos
Municipios fomentados a partir dos Projetos de Extensdoem
Minas Gerais

36

12

Numero de cursos MOOC realizados pelos Mestrandos nas
Escolas Capixabas para a Bacia do rio Doce.

14

Curso de Doutorado

13

Numero de bolsas para o Projeto de Extensao “Revitalizacdo
da Bacia do Rio Doce: desafios para um Programa de A¢ao
Pedagdgica na Regidodo Rio Doce” em Minas Gerais

18

14

Numero de bolsas disponibilizadas para Projetos de Pesquisa
— Doutorandos no Espirito Santo

07

15

Numero de Projetos Pedagdgicos Experimentais da Regido
fomentados a partir do Projeto de Extensdo “Revitalizacdoda
Bacia do Rio Doce: desafios para um Programa de Acao
Pedagodgica na Regidodo Rio Doce” em Minas Gerais

18

16

Numero de Projetos de Intervencdo Municipal - PIM
fomentados nos Projetos de Pesquisa para Doutorandos no
Espirito Santo

07

2.2.2.Indicadorese metas do Projeto de Fortalecimento de Redes e de Politicas Publicas para
Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce

Conforme informado na Versdao 5 do PG-33, entendemos que se relacionam ao Projeto de

Fortalecimento de Redes e de Politicas Publicas, os indicadores listados na Tabela 06.

Tabela 06

Indicadores doProjeto de Fortalecimentode Redes e de Politicas Puliblicas para Revitalizagdo
da Bacia do Rio Doce apresentados naversao pré-oficina derevisao do programa (2018)

Indicador Unidade

Meta

101

participativos de futuro aprovados.

Percentual de planos

50% em relacdo a linha de base (nUmero de
% planos participativos de futuro previstos por
familias/atores/comunidades
beneficiadas pelos programas da Fundacdo

inscritas/




Renova - a ser definido nos planejamentos e
redesenho de programas/projetos).

102 — Percentual de eventos
realizados para capacitacdo e
atores locais

programas da

engajamento dos
envolvidos  nos
Fundacdo Renova.

%

100% em
demandados/planejados.

relagdo  aos eventos

103 — Percentual de instituicdes
capacitadas.

%

50% em relacdo a linha de base (instituicdes
mapeadas).

104 - Percentual de coletivos

educadores formados.

%

50% das instituices capacitadas formando
coletivos nos municipios atingidos.

05— Percentual de Projetos Politicos
Pedagodgicos Territoriais (PPPTs)
entregues.

%

100% dos municipios que aderirem a
proposta dos PPPTs.

106 - Percentual de Projetos Politicos
Pedagdgicos Territoriais (PPPTs)
implementados.

%

50% dos projetos politicos pedagdgicos
territoriais implementados.

Ao comparar os indicadores das Versdes 5 e 6 do PG-33, percebemos que alguns foram excluidos
e outros substituidos, conforme apresentadona Tabela 7.

Tabela 07

Indicadores doProjeto de Fortalecimentode Redes e de Politicas Publicas para Revitalizagao
da Bacia do Rio Doce apresentados naversao poés-oficina de revisdo do programa (2020)

Indicador Unidade Meta
113 — Numero de vagas disponibilizadas para capacitacdo e Ne 120
fortalecimento das institui¢Ges socioambientais locais.

114 —NUmero de Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais N2 120

Em relagdo ao acompanhamento e avaliagdo do Projeto de Fortalecimento de Redes e de
Politicas Publicas para Revitalizagdo da Bacia do Rio Doce serdo necessdrios indicadores de
gestdo que permitam monitorar o nivel de eficiéncia das a¢des implementadas no ambito das
politicas publicas e na constituicdo/fortalecimento de redes.

A CT-Eclet concorda com os dois indicadores sugeridos na Versdo 6 (pds-oficina), entretanto,
deverd serajustado o quantitativonas metas dol13 el14 pelofatodetersidoalteradoonimero
de municipios (conforme especificado na Versdo 7 do Programa). Dessa forma, aoinvés de 120
vagas/projetos (uma vez que a Fundacdo reconhece 40 municipios e 3 vagas/projetos por
municipio), a meta a ser atingida serd de 135 vagas/projetos (referente ao total de 3
vagas/projetos para cada um dos 45 municipios atingidos reconhecidos atualmente pela CT-
Eclet). Os indicadores e suas novas metas sdoapresentados na Tabela 08.




Tabela 08

Indicadores doProjeto de Fortalecimentode Redes e de Politicas Publicas para Revitalizagao
da Bacia do Rio Doce a serem apresentadosna Versao 7, apds revisiodo programa (2021)

Indicador Unidade Meta
117 — Numero de vagas disponibilizadas para capacitagdo e N© 135
fortalecimento das instituicdes socioambientais locais. )

118 — NUmero previsto em edital de Projetos Politicos Pedagdgicos Ne 135

Territoriais fomentados.

2.2.3.Indicadores e metas do Projeto de Formacao de LiderancasJovens

Na versdao 5 do Programa, foram apresentados trés indicadores mensurados em porcentagem,
conforme tabela 09 abaixo:

Tabela 09

Indicadores doProjeto de Formagao de Liderangas Jovensapresentados naversaopré-
oficina derevisdo do programa (2018)

Indicador Unidade Meta
10 — Percentual de jovens % 80% (em relacdo a linha de base: nimero de
capacitados. 0 jovens inscritos).
100% (em relagdoa linha de base: 1 edital por
111 —Percentual de editais lancados. % . 6l ¢ o P
ciclo, total de 4 editais).
112 — Percentual de projetos de % 10% (em relagdo a linha de base: projetos
lideranca juvenil implementados. 0 selecionados pelos editais)

Em 2020, na revisdo do PG-33, a Fundacao Renova retirou os indicadores da versdo de 2018 e
apresentou dois indicadores mensurados em quantidades, conforme tabela abaixo.

Tabela 10

Indicadores doProjeto de Formagao de Liderangas Jovensapresentados na versao pos-
oficina derevisdo do programa (2020)

Indicador Unidade Meta

115 — NUmero de vagas disponibilizadas para capacitacao de liderancgas
jovens

Ne 3.000

116 —NUmero de projetos de juventudes fomentados Ne 120




Na analise do Programa revisado (versdo6), a CT-Eclet decidiu manter os indicadores propostos
pela Fundag¢do Renova, alterandoa meta do “NuUmero de projetos de juventudes fomentados”
de 120 para 135 projetos (considerando 3 projetos/municipio e 45 municipios ao invés de 40
municipios, como ja explicado nesta Nota Técnica). Dessa forma, os indicadores do Projeto de
Liderancas Jovens configuraram-se conforme tabela 11 abaixo.

Tabelall

Indicadores doProjeto de Formagdo de Liderancas Jovensapresentados naversao7, apos
revisao do programa (2021)

Indicador Unidade Meta
119 - Numero de vagas disponibilizadas para capacitacdode liderancas n2 3.000
jovens

120 - Numero de projetos de juventudes fomentados ne 135

2.3. Critérios de Encerramento do PG-33

2.3.1. Critérios de Encerramento do Projeto Formacao de Educadores para Revitalizagdo da
Bacia do Rio Doce

Originalmente, na versdo 2018 do PG-33 aprovado pelo CIF, era previsto que “O Projeto
Formacgdo de Educadores e Escolas Experimentais para Revitaliza¢do da Bacia do Rio Doce se
encerra quando todos os municipios tiverem os cursos de formagdo realizados e pelo menos 01
(uma) escola experimental para revitalizacdo da Bacia do Rio Doce for implantada em cada
municipio impactado (conforme indicador 109)”.

Durante a oficina, de modo geral, este critério de encerramento se manteve, como pode ser
visto no documento “Apresentagdo da Fundacdo Renova, em formato Powerpoint, realizada
durante e incorporando os resultados da Oficina de RevisGo do PG-33, em janeiro de 2020” no
qual selé que: “O Projeto Formagdo de Educadores e Escolas Experimentais para Revitalizagdo
da Bacia do Rio Doce se encerra quando todos os municipios tiverem os cursos de formagdo
realizados e pelo menos 01 (um) projeto de escola experimental para revitalizagéo da Bacia do
Rio Doce for implantada em cada municipio impactado;”.

Na versao apresentada apds a realizagao da Oficina de revisdo do PG-33, a Fundagdo Renova
propde os seguintes doze novos critérios de encerramento do Projeto Formagdo de Educadores
e Escolas Experimentais para Revitalizacao da Bacia do Rio Doce, a saber:

1. Realizar a oferta de 9.000 vagas para o Cursode Aperfeicoamentoaté dezembro de 2022;

2. Realizar a oferta de 9.000 bolsas de estudos para o Curso de Aperfeicoamento até dezembro
de 2022;

3. Realizar fomento a 1.105 Projetos Pedagdgicos Experimentais de Sala de Aula até dezembro
de 2022;

4. Realizar a oferta de 78 vagas para o Cursode Especializacdo Lato Sensu até julho de 2023;



5. Realizar a oferta de 78 bolsas de estudos para o Curso de Especializacdo LatoSensu até julho
de 2023;

6. Realizar fomento a 1.105 Projetos Pedagdgicos Experimentais das Escolas até janeiro de 2024;

7. Realizar a oferta de 39 vagas para Projetos de Extensdo para Mestrandos até dezembro de
2024;

8. Realizar a oferta de 39 bolsas de estudos para Projetos de Extensdo para Mestrandos até
dezembro de 2024;

9. Realizar fomento a 39 Projetos Pedagdgicos Experimentais dos Municipios até julho de 2025;

10.Realizar a oferta de 20 vagas para Projetos de Extensdo para Doutorandos até dezembro de
2025;

11.Realizar a oferta de 20 bolsas para Projetos de Extensao para Doutorandos até dezembrode
2025;

12.Realizar fomentoa 20 Projetos Pedagégicos Experimentais da Regidoaté julho de 2026.

No casodo Projeto Formacdo de Educadores para a Revitalizacdo da Baciado Rio Doce, percebe-
se que os critérios de encerramento foram aprimorados. Com a revisdaodo PG-33 considerou-se
o cumprimento das metas do projeto como critério de encerramento. Na versdo 7, entretanto,
had uma mudanca, com a reducdo de vagas em alguns casos, conforme critérios acordados com
as instituicGes executoras do projeto em Minas Gerais e no Espirito Santo.

Abaixo, apresenta-se a lista de critérios de encerramento do Projeto de Formacdo de
Educadores para a Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce, que compora a Versao7 do Programa:

1. Realizara oferta de 6.000 bolsas de estudos para o curso de aperfeicoamento em Minas
Gerais, até dezembrode 2022;

2. Realizara oferta de 700 bolsas de estudos para o curso de aperfeicoamento no Espirito
Santo, até dezembrode 2022;

3. Realizarfomentofinanceiroa 1.496 Projetos Pedagdgicos Experimentais de Sala de Aula
do cursode aperfeicoamento, em Minas Gerais, até marco de 2023;

4. Realizar fomento financeiro a 700 Propostas Pedagodgicas Aplicadas do curso de
aperfeicoamento, no Espirito Santo, até maio de 2026;

5. Realizara ofertade 72 bolsas de estudos para o curso de especializacaolatosensu em
Minas Gerais, até julho de 2023;

6. Realizar a oferta de 140 bolsas de estudo para o curso de especializagdo lato sensu no
Espirito Santo, até julho de 2023;

7. Realizar fomento financeiro a 1.496 Projetos Pedagdgicos Experimentais das Escolas
para o cursode especializacdolatosensu, em Minas Gerais, atéjulho de 2024;

8. Realizar fomento financeiro a 140 Projetos de Educa¢ao Ambiental Escolar nas escolas
para o cursode especializagdolatosensu, no Espirito Santo, até julho de 2024;

9. Realizar a oferta de 36 bolsas de estudos para os Projetos de Extensdo do curso de
mestradoem Minas Gerais, até dezembro de 2024;

10. Realizar a oferta de 14 bolsas de estudos para os Projetos de Pesquisa do curso de
mestrado no Espirito Santo, até dezembro de 2024;

11. Realizar fomento a 36 Projetos Pedagdégicos Experimentais dos Municipios em Minas
Gerais, até julho de 2025;



12. Realizar fomento a 14 Projetos “Massive Open Online Courses” - MOOC do Espirito
Santo, até julho de 2025;

13. Realizar a oferta de 18 bolsas para Projetos de Extensdo para doutorandos em Minas
Gerais, até dezembro de 2025;

14. Realizar a oferta de 7 bolsas para Projetos de Pesquisa para doutorandos no Espirito
Santo, até dezembrode 2025;

15. Realizar fomento a 18 Projetos Pedagdgicos Experimentais da Regido em Minas Gerais,
até maio de 2026.

16. Realizar fomento a 7 Projetos de Interven¢do Municipais no Espirito Santo, até maio de
2026.

2.3.2. Critérios de Encerramento do PG-33 do Projeto de Fortalecimento de Redes e de
Politicas Publicas para Revitalizagao da Bacia do Rio Doce

Originalmente, na Versdo 5 do PG-33 aprovado pelo CIF, era previsto que “O Projeto de
Fortalecimento de Redes e de Politicas Publicas para RevitalizagGo se encerra quando as agoes
previstas nos Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais forem implementadas (conforme
indicador 106)”.

Durante a oficina, registrou-se como critério de encerramento, no documento “Apresentagdo
da Fundacdo Renova, em formato Powerpoint, realizada durante e incorporando os resultados
da Oficina de Revisdo do PG-33, em janeiro de 2020” que: “O Projeto Formagéo de
Fortalecimento de Redes e Politicas Publicas para Revitalizacéio da Bacia do Rio Doce se encerra
quando as ag¢bes previstas nos Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais forem
implementadas”.

Apbs a realizagdo da Oficina de revisdodo PG-33, a Fundagdo Renova propde os seguintes dois
novos critérios de encerramento do Projeto Fortalecimento de Redes e Politicas Publicas para
Revitalizagdao da Bacia do Rio Doce, a saber:

1. Realizar oferta de 120 vagas para capacitacdo e fortalecimento de instituiges
socioambientais locais até julho de 2022.

2. Realizar fomento para 120 Projetos Politicos Pedagogicos Territoriais de revitalizacdo
ambiental, social, econdmico e/ou cultural até setembro de 2024.

No casodo Projeto Fortalecimento de Redes e de Politicas Publicas para Revitalizacdo da Bacia
do Rio Doce, percebe-se que o critério de encerramento foi alterado com a revisdo do PG-33,
passandoa sernumero de projetos fomentados e ndo implementados.

Considerando as mudancgas em relacdo ao nimero de vagas disponibilizadas e de fomento aos
PPPTs (uma vez que as mesmas sao proporcionais ao nimero de municipios contemplados, a
exemplo dos projetos anteriores), e também o prazo final de execucdo do Projeto
Fortalecimento de Redes e de Politicas Publicas para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce,
apresentamos abaixo os critérios de encerramento que compord aversao 7 do Programa:

1. Realizar oferta de 135 vagas para capacitacdao e fortalecimento de instituiges
socioambientais locais até julho de 2022.

2. Realizar fomento para 135 Projetos Politicos Pedagdgicos Territoriais de revitalizacdo
ambiental, social, econdmico e/ou cultural até setembro de 2024.



2.3.3. Critérios de Encerramento do PG-33 do Projeto Formagdo de Liderangas Jovens

Originalmente, na versdo 5 do PG-33 aprovado pelo CIF, era previsto que “O Projeto de
Formacgdo de Liderancas Jovens se encerra quando pelos (sic) menos 10% dos projetos de
lideranca juvenil selecionados forem implementados (conforme indicador 112)”.

Durante a oficina, registrou-se como critério de encerramento, no documento “Apresentacdo
da Fundacgdo Renova, em formato Powerpoint, realizada durante e incorporando os resultados
da Oficina de RevisGio do PG-33, em janeiro de 2020” que: “O Projeto Formacdo de Liderancas
Jovens se encerra quando pelos menos 01 projeto de lideranga juvenil por municipio atendido for
implementado;”.

Apos a realizagdo da Oficina de revisdodo PG-33, a Fundagao Renova propde os seguintes dois
novos critérios de encerramento do Projeto Formacao de Liderangas Jovens, a saber:

1. Ofertar 3.000 vagas para formacaode liderancas jovens até marcode 2025;

2. Fomentar 120 projetos de revitalizagdo ambiental, social, econémica e/ou cultural elaborados
pelos jovens até julho de 2026.

Considerandotodas as propostas acima e os indicadores propostos para o Projeto Formacdode
Liderangas Jovens, apresentamos abaixo os critérios de encerramento que comporao a versao
7 do Programa, com o devido ajuste necessario na quantidade de projetos de revitalizacdo a
serem fomentados:

1. Ofertar 3.000 vagas para formacdo de liderangas jovens até marcgo de 2025;

2. Fomentar 135 projetos de revitalizacdo ambiental, social, econémica e/ou cultural elaborados
pelos jovens até julho de 2026.

2.4. Cronograma e Custo Estimado do PG-33

Quanto a “Figura 1: Cronograma e Custo Estimado do Programa”, apresentada na pag. 4 da
Versao Pés-Oficina (2020), a CT-Eclet discorda das seguintes altera¢des realizadas:

1) Inclusdodo “Processo de Monitoramento e Avaliagcdo Técnica do Programa”, no valor
estimado de RS 2.300.000,00 (dois milhdes e trezentos mil Reais), por ndo reconhecer
este processocomo um procedimento desvinculado dos projetos/processo;

2) Encerramentodo PG-33 antes do ano de 2028, em descumprimento a Deliberagao CIF
136/2017. Foi informado no Oficio FR.2020.1822 que “os cronogramas foram ajustados
para que os projetos e processos encerrassem em 2026, conforme previsto na Clausula
172 do TTAC”. Tal decisdofoiregistradacomo “Alteracdes a partir da validagdointerna”,
ou seja, apos a realizacdo da oficina de revisdo do PG-33 e sem discussdo com a CT-Eclet,
além de desconsiderar a Deliberacdo CIF 136/2017, que prevé que “O Programa de
Educacdo Ambiental devera ser executado, pelo prazo de dez anos, a partir de margo
de 2018”;

3) Exclusdodos graficos da “Fase de Planejamento”, necessarios para medir os atrasos nos
cronogramas dos projetos/processodo PG-33.

O inicio do prazo de duracaodo PG-33 também é um ponto de dissenso com a Fundagdo Renova.
O prazode duracdo de 10 anos deve contar a partir da aprovacdaodo Programa pelo CIF, como
é dito na Versdo 5 do Programa, apresentada pela Fundagdo Renova e aprovada pela



Deliberagdo CIF n2 178/2018, e conforme prazo definido na Deliberagdo CIF N2 136, de 14 de
dezembro de 2017. Na reunido realizada em 30 de abril de 2021, a Fundag¢do Renova voltou a
defesa de que os 10 anos seriam contados a partir das acdes emergenciais, ouseja, a partir do
ano de 2016, o que ja foi matéria vencida no CIF, como explicitado anteriormente. A Fundacao
Renova justificou sua divergéncia por e-mail enviado em 28/10/2021, informando que “A
posic@o da Fundagdo Renova estd alinhada ao estabelecido pelo Termo de Ajuste de Conduta
que orienta areparagdo. O TTACdeterminou que a¢des de educag¢do ambiental fossem iniciadas
em até seis meses apds a assinatura do mesmo. A Fundagdo deu inicio a tais ag¢des, sequindo o
que orientava o TTAC, no prazo estabelecido. Com isso, as atividades foram iniciadas em 2016.
Como o prazo do Programa, também estabelecido pelo TTAC, é de 10 anos, o entendimento da
Fundagdo é que o prazo para vigéncia do PG33 é até 2026. No entanto, o programa s serd
finalizado apds o cumprimento dos critérios de encerramento”.

Face ao exposto, a CT-EClet solicita que seja utilizada a “Figura 1: Cronograma e Custo Estimado
do Programa” constante na pdg. 04 da versdo pré-oficina (2018) do documento de definicao do
PG-33, atualizando apenas a coluna com os valores dos orcamentos dos projetos/processo.
Contudo, o valor total atualizado do processo devera serigual ou superior ao valor anterior da
versdo pré-oficina (cerca de 141 milhGes de Reais).

2.5. Processo de Interfaces

Comparando-se as versdes pré e poés-oficina do PG-33, a CT-Eclet identificou que foram
realizadas algumas mudancas parciais no texto do Processo de Interfaces. Segundo informado
pela Fundag¢ao Renova por meio do Oficio FR.2020.1822, “O Processo de Interface foi atualizado
com a metodologia de cria¢do da interface e com as ultimas interfaces construidas” apés a
validacdo interna da Fundacdo, ou seja, essa discussdo ndofoi realizada durante a oficina com a
CT-Eclet.

A metodologia de criacdo de interface prevista na versdo Pré-Oficina (2018) previa a realizagdo
de algumas agdes que foram removidas na sua versao posterior, tais como “eventos territoriais
de intercambio de experiéncias sociais, seminarios de intercambio, cursos e oferta de materiais
paradidaticos” e de algumas etapas, tais como o “planejamento integrado interno entre as
equipes dos programas da Fundagdo Renova, eventos de mobilizagdo de atores locais, a
realizacdodo diagndstico participativo que ird dar subsidios a elaboracdo dos Planos de Futuro,
e por fim, a capacitacdo dos atores locais”. Na Versdo Pés-Oficina (2020), com a nova
metodologia “pretende-se atingir duas situa¢ées, a primeira é de fortalecer o planejamento
territorial dos programas, por meio de processos educativos e de redesenhos destes, onde a
participac@o comunitdria qualificada se torne a principal fonte para o planejamento territorial e
consequentemente para elaboragdo e execugéo de planos de futuro para a regido atingida pelo
rompimento da Barragem de Funddo. E a segunda é de disseminar informagées/contetidos dos
Programas por meio dos projetos do proprio PG33”. Essa mudanca metodoldgica afeta
principalmente o escopo do Processo de Interfaces, conforme pode ser comparado no Quadro
03, a seguir.



Quadro 03

Comparagdo do escopodo Processo de Interfacesdo PG-33 antes e apds a Oficina de Revisdo

Escopo original pré-oficina

(Versao 05)

Novo escopo proposto pds-oficina

(Versao 06)

= Oficinas e reunides internas de
planejamento integrado dos programas com
o programa de educacdo
(redesenho/reorganizacdo dos projetos e
processos, definicdodas areas de atuagao);

* Mobilizagao dos atores locais;

= Oficinas e reunides internas de planejamento
integrado dos programas com o programa de
educacdo (redesenho/reorganizacio dos
projetos e processos, definicdo das areas de
atuacdo);

* Elaboracao da proposta de interface e dos

- ] ] . planos de trabalho;
» A¢Oes educativasa partir daaplicagao das

ferramentas de didlogo para a qualificagdo | = Apresentagao as Camaras Técnicas
e engajamento de atores locais em | responsaveis paraemissao de Nota Técnicae
processos de planejamento territorial = | submissao ao sistema CIF para deliberacao;
diagndstico participativo (através de
oficinas comunitarias e/ou visitas as
propriedades para analise da paisagem -
cartografia social) e construgdo dos planos
defuturo;

* Implantacao dos planos de trabalho; e

» Capacita¢do/formacdo dos atores locais,
atendendo as demandas identificadas com
os Planos de Futuro = cursos, eventos
territoriais, seminarios de intercimbio de
experiéncias sociais; e outros, conforme
cardapio construido e selecionado
participativamente; e

= Monitoramento e avaliagdo. * Monitoramento e avaliagdo.

Fonte: Quadro “Processo: Interfaces Educacdo para o Planejamento de Territdrios Sustentdveis”,
constante na pdg. 35 da Versdo 05 (pré-oficina) do PG-33 e “Quadro Resumo: Processo de
Interfaces: Educacdio para o Planejamento de Territorios Sustentdveis”, constante nas pdgs. 36
e 37 da Versdo 06 (pds-oficina) do PG-33

Observa-se que a participacdo social e capacitacdo/formacdo dos atores locais foram
substituidas por uma metodologia que conta com a participacdo somente da Fundacdo Renova
e do Sistema CIF e suas camaras técnicas, por meio da elaboracdo e implantagao de planos de
trabalho para cadainterface identificada, o que pode fragilizar a efetividade dos resultados do
processo de interfaces, pela exclusao do seu publico-alvo na discussao. Face ao exposto, a CT-
Eclet solicita que a metodologia e o escopo do processode interfaces devera prever a seguinte
etapa de participagcaosocial dos atores locais junto a versao final do documento: “Apresentagdo
da proposta de interface e dos planos de trabalho as Comissbes de Atingidos e Prefeituras
Municipais para coleta de criticas e sugestées”. Essa etapa deverd serrealizada antes da etapa



de “Apresentacdio as Cdmaras Técnicas responsdveis para emissdo de Nota Técnica e submissdo
ao sistema CIF para deliberacdo”.

Ademais, a “Tabela 6: Papéis e responsabilidades do Programa de Educac¢do para Revitalizacdo
da Bacia do Rio Doce” apresentada na pag. 65 da versdo Pds-Oficina (2020) do PG-33, devera
ser revisada em todos os campos referentes ao Processode Interfaces de forma a seadequar a
nova metodologia proposta.

Comparando a “Tabela 4: Interfaces com outros programas” - presente nas pags. 27 e 28 da
Versdo Pré-Oficina (2018) - e o “Quadro 2: Interfaces com outros programas” - presente nas
pags. 34 e 35 da versdo Pds-Oficina (2020) do PG-33 - é possivel verificar que foram identificadas
novas interfaces de outros Programas da Funda¢do Renova com o PG-33, a saber:

- Desenvolvimento e Diversificacdo Econémica

- Recuperagdodo reservatérioda UHE Risoleta Neves
- Monitoramento da Bacia do Rio Doce

- Reassentamento

Por outro lado, verifica-se que foi totalmente excluida a interface com o Programa “Economia
Regional”, junto com algumas informacdes apresentadas no Quadro 04 a seguir, sem a devida
justificativa, motivo pelo qual a CT-Eclet entende que essas informacdes deverdao permanecer
na versdofinal do PG-33 (versdo07).

Quadro 04

Informagdes excluidas do Quadro 02 (Interfaces comoutros programas)apads a Oficinade
Revisao do PG-33

Programa Descri¢ao dalInterface A¢oes de Encaminhamento

- Proposta integrada aprovada
pelos stakeholders e em execucao
nas Bacias do Suacui, Piranga e

Recuperagao
peracgo Pontdes e Lagoas do Rio Doce,
Nascentes/APPs )
além dos Assentamentos da
Reforma Agrdria nos Estados de
Minas Gerais e Espirito Santo
- Construcioda propostade  |Realizacdo de reunides com
Retomada das|  formacdo de agentes jovens; ~ [equipe técnica e Universidade
Atividad Federal de Vicosa — formacdo de
A ':’(') aecisz;rias -Em fase de construgdoproposta |ioyens  para  atuarem  nas
grop de Desenvolvimento Rural propriedades impactadas pela
Sustentavel. lama.

- Arede, enquanto atividade
econdmica (servicos) pode ser [Atendimento as premissas de

tratada e fortalecida pela economia|contratacao local.
regional.

Economia Regional




- Apoio na implantacdo das escolas|Realizar reuniGes para definir
Emergéncias seguras e sustentaveis (em interfaces entre aimplantacdo das
ambientais Mariana, Barra Longa, RioDocee |escolas seguras e das escolas
Santa Cruz do Escalvado). sustentaveis.
Turismo, Cultura,| - Parcerianos editais de apoio a
Esporte e Lazer projetos de valorizagdoda cultura.

Futuramente, também deverdo ser construidas em conjunto pela Fundagdo Renova e CT-Eclete
previstas neste Quadro as possiveis interfaces do PG-33 com o Programa de Recuperagao das
Escolas e Reintegracdao da Comunidade Escolar - PG-11.

Comparando as informag&es entre os documentos de definicdo do PG-33 antes e apds a oficina
de revisdo do Programa, pode-se perceber que a coluna “A¢des de Encaminhamento” do
Quadro denominado “Interfaces com outros programas” apresenta diversas a¢des a serem
realizadas no ambito do Processo “Interfaces: Educagdo para o Planejamento de Territdrios
Sustentdveis”. Considerando que estas a¢les sdao atualizadas ao longo do tempo e
acompanhados pela CT-Eclet por meio de diversos outros documentos entregues pela Fundagao
Renova, a CT-Eclet recomenda que a coluna “A¢des de Encaminhamento” seja excluida do
Quadro “Interfaces com outros programas” do documento de definicdo do PG-33, de forma a
manter o mesmo sempre atualizado. As informacdes excluidas deverdo ser apresentadas junto
aos Reports mensais, conforme discutido a seguir.

Pode-se observar que a descricdo das interfaces de cada Programa com o PG-33 sdo muito
sucintas, sem detalhamento de seu objetivo, metas, prazos, orcamento e indicadores das
mesmas, tornando assim o processo de Interfaces algo mais conceitual do que buscando
potencializar a sinergia entre os Programas da Fundacdo Renova. Segundo informado nas
paginas 35 a 37 daversdo pds-oficina do PG-33:

“Conforme acordado com a Cdmara Técnica de Educagdo, Cultura, Turismo e
Lazer as _interfaces que depende de redesenhos entre os programas para
planejamento de territorios sustentdveis serdo construidas pelas equipes
técnicas da Funda¢cdo Renova e apresentadas as Cdmaras Técnicas
responsdveis pelos programas em questdo que deverdo fazer uma andlise da
proposicdo e submeter seu parecer ao sistema CIF para deliberacéo’” . Para as
interfaces de informagdes/contetidos haverd necessidade apenas de report ao
sistema CIF, por meio dos relatdrios mensais. {...)

7 E importante esclarecer que até o momento de reviséo deste programa foi
estabelecida articulacdo com a drea de Uso Sustentdvel da Terra e com a
Economia e Inovagdo, que é composta pelos seguintes programas:
Recuperacdo de nascentes, Recuperacio de Areas de Preservagio
Permanentes, Retomada das Atividades Agropecudrias e Programa de
Cadastro Ambiental Rural (CAR); e RegularizacGo Ambiental (PRA) e
Desenvolvimento e Diversificacdo Econbémica. Por isso o cronograma
apresentado e a especificacdo de algumas etapas podem ser modificados,
conforme realidade de outras interfaces. Caso ocorra, isso serd informado nas




propostas de redesenho de projetos e processos e submetidos as Cdmaras
Técnicas responsaveis”.

(..)

Por fim, esclarecemos que o cronograma de implantacdo das interfaces, assim
como a criagdio de indicadores se dard de acordo com a proposta construida
com cada programa da Fundagdo Renova, sendo o mesmo apresentado junto
com o detalhamento das acdes, ao Sistema de Governan¢ca no momento de
concluséo da elaboracdo da proposta de interface”. (grifos nossos)

Em funcdo do ultimo paragrafo transcrito acima, a “Figura 10: Cronograma de Execucdo
ProcessoInterface Educacdo para o Planejamento de Territdrios Sustentdveis” apresentada na
pdag. 36 da Versdo Pré-Oficina (2018) foi excluida da Versao Pds-Oficina, sem substituicao, e que
até o presente momento ainda nao foi apresentado nenhum cronograma ou indicador de
qualquer interface.

Pode-se observar que ndo ha previsdo para execugaodas interfaces. Ndo é aceitdvel que, apds
quatro anos da entrega da versdoinicial do PG-33 - datada de 03 de julho de 2017 - ainda ndo
foram identificadas completamente as interfaces do PG-33 com os demais Programas da
Fundacdao Renova, muitos dos quais ja se encontram em fase de execuc¢do. Assim sendo, o
potencial completo da sinergia entre os Programas podera ser desperdicado, uma vez que
muitas agdes ja estdo sendo realizadas. E importante ressaltar também que, até o presente
momento, nenhum dos Planos de Trabalho das interfaces previstos na proposta da Fundagao
Renova como nova metodologia do Processode Interfaces foram apresentados.

Face ao exposto, a CT-ECLET acrescentou o seguinte texto na versaofinal do PG-33:

“Considerando o dinamismo do Processode Interfaces, a Fundagdo Renova ird apresentara CT-
Eclet, junto a cada Report mensal previstona Deliberacdo CIFn2288 de 28 de maiode 2019, um
relatério consolidado para cada interface, com as seguintes informacoes detalhadas, de forma
que possa ser realizado o monitoramento e avaliagdo: cronograma de elaboragdo e
implementacdo do Plano de Trabalho; acdes de encaminhamento realizadas e previstas,
detalhando seu cronograma e orgamento; publico-alvo e indicadores”.

Importa ressaltar ainda que o processo de interfaces ndao é contemplado na “Versdao 02 dos
Projetos Executivos do documento de definicdo do Programa PG-33 — Programa de Educacgao
para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce, datado de julho/2019”, ou seja, ndo possui
detalhamento executivo como os demais projetos.

2.6. Planejamento consolidadodo programa

Consta na “Tabela4: Custodo Programa (RSMM)”, constante na pag. 62 da Versio Pds -Oficina
(2020), o valor de RS 2,3 milhdes referente a um “Processo de Monitoramento e Avaliacdo
técnica e social do programa”, do qual ndo ha mais detalhamento na versao pés-oficina do PG-
33. Este processo ndo estava previsto na versao Pré-Oficina do PG-33 e, portanto, seu recurso
de RS 2,3 milhdes estava distribuido nas A¢Bes Emergenciais/Definicdo do Programa e demais
projetos/processo do PG-33. Face ao exposto, a CT-Eclet ndo reconhece este como um
procedimento desvinculado dos projetos/processo, que devera ser excluido da versdo 07 do PG-
33 e cujos custos deverdo seralocados nos demais projetos/processo.



O Quadro 05, a seguir, apresenta uma compara¢do do cronograma e duragdo de cada
processo/projeto das versdes pré e pds-oficina do PG-33.

Quadro 05

Comparacgido do cronograma e duragdode cada processo/projetodas versdes pré e pos-
oficina do PG-33

Pré-Oficina P6s-Oficina
Projetos / Processos Inicio | Término | Duragdo | Inicio | Término | Duracao
. . 2 anos
Acdes Emergenciais
¢ . g 2 I R Ago/16 | Out/18
Definicao do Programa 2 meses
Projeto  Formacdo de 8 anos 7anos
. Abril/18 | Maio/26 Nov/18 | Ago/26
Liderancas Jovens 1 més 9 meses
Processo de Interface:
Ed 5 10 anos 6 anos
ueagao - para - O\ 017 | Dez/27 Jun/17 | Dez/23
Planejamento de 6 meses 6 meses
Territorios Sustentaveis
Projeto Formagao de 5 anos 7 anos
Educadores para | Ago/18 Fev/24 Out/18 Jul/26
Revitalizacdo do Rio Doce 7 meses 9 meses
Projeto Fortalecimento de
Redes e de Politicas 7 anos 3 anos
L o Ago/18 | Maio/26 Jun/21 | Jan/25
Publicas para Revitalizacdo 9 meses 7 meses
da Bacia do Rio Doce
Processo de
; 4 anos
Monitoramento e
e . - ] Jul/22 | Ago/26
Avaliagdo técnica e social 1 més
do programa

Fonte: “Tabela 4:Cronograma Macro do Programa”, constante na pagina 62 da vers3o pré-
oficina (2018) do PG-33, e “Tabela 5: Cronograma Macro do Programa”, constante na pagina
64 da versdo pré-oficina (2020) do PG-33

A partir do Quadro acima, é possivel verificar que houve uma atualiza¢ao das informacgdes sobre
o marco temporal do inicio e o término dos projetos/processo do PG-33, além de terem sido
incluidas novas informac&es sobre as A¢des Emergenciais/Definicdo do Programa e o Processo
de Monitoramento e Avaliagdo Técnica e Social do Programa. Em geral, houve um atraso no
inicio do Planejamento da Execugdo dos projetos/processo - com destaque para o Projeto




Fortalecimento de Redes e de Politicas Publicas para Revitaliza¢do da Bacia do Rio Doce, que
saltoude agosto/2018 para junho/2021.

Em relagdoa duracdodos projetos/processos, pode-se verificar a redugédo significativa de cerca
de quatro anos do Processo de Interface: Educacdo para o Planejamento de Territérios
Sustentdveis e do Projeto Fortalecimento de Redes e de Politicas Publicas para Revitalizagdo da
Bacia do Rio Doce, sem aparente justificativa técnica. Por este motivo, o Cronograma do PG-33
devera ser reajustado de forma a manter a mesma duragio dos projetos/processo prevista na
versdo pré-oficina - ou da versdo pds-oficina, quando esta for maior - e excluir o Processo de
Monitoramento e Avaliagao Técnica e Social do PG-33.

Acrescentamos, ainda, que sobre o periodo de execucdo do Projeto de Fortalecimento de Redes
e de Politicas Publicas para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce, a Fundacao Renova informou, na
reunido realizada no dia 30/04/2021, a necessidade de analise interna por parte da equipe
responsavel, mas considerou pertinente ampliar o prazo por entender que o Férum Permanente
de Educacédo (conforme consta na Figura 02), requer a vinculagdo ao término do Programa.

3. Conclusao

Frente as consideragdes apresentadas ao longo da presente Nota Técnica, a CT-ECLET vem
apresentar em anexo, em atendimento ao Item 1.C da Deliberagdo CIF n? 465/2020, a Versdo
07 do documento de definicdo do Programa PG-33 — Programa de Educacdo para Revitalizagdo
da Bacia do Rio Doce, com as alteragdes feitas pela CT-Eclet, para aprovacao.

A CT-Eclet recomenda ao CIF:

1. Aprovar a versao do Programa de Educacdo para Revitalizacdo da Bacia do Rio Doce,
anexada a esta nota técnica;

2. Deliberar que a Fundacdo Renova apresente, com base na versdao do Programa
aprovada, a nova versdodo documento “Projetos Executivos”, ematé 120 dias.

3. Deliberar que a Fundacdo Renova apresente os Planos de Trabalhos referente ao
Processode Interfaces, em 120 dias.

Vitéria, 04 de novembro de 2021.
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