CAMARA TECNICA DE ECONOMIA E INOVACAO/CIF

NOTA TECNICA N° 73

AVALIACAO DO RELATORIO EXECUTIVO DE 2018 E DAS
INFORMACOES APRESENTADAS PELA FUNDACAO RENOVA SOBRE O
PROGRAMA DE ESTIMULO A CONTRATACAO LOCAL

Considerando as Clausulas 134 a 136 do TTAC, as Notas Técnicas da CTEI n.
07, 09, 19, 27, 44, as Deliberagdes do CIF n. 55, 84 ¢ 146 ¢ o Termo de Acordo de
Mariana, firmado em 08/08/2018, segue a analise da Camara Técnica de Economia e
Inovagdo — CTEI sobre o relatorio executivo do Programa de Estimulo a Contratagio de

Fornecedores e Mao de Obra Locais (PG 020) fornecido pela Fundacao Renova.

1. INTRODUCAO

O Relatorio Executivo sobre a execucdo do Programa de Estimulo a Contratagao
de Fornecedores ¢ Mao de Obra Locais (PG 020) disponibiliza e detalha agdes de
cumprimento a priorizagao das contratacdes pela Fundagcdo Renova, dentro da area de
abrangéncia do desastre, como definido no TTAC. Tal demonstrativo de agdes
executadas, para o ano de 2018, divide-se em: “Contratacdo de empresas locais”;
“Contratagdo de mao de obra local” e “Apoio ao SINE de Mariana e articulagdo com o
sistema publico de emprego”.

A presente Nota Técnica avalia ndo apenas as agdes dispostas no referido
Relatorio Executivo como também analisa os resultados do Programa de Estimulo a
Contratagdo de Fornecedores e Mao de Obra Locais por se tratar de escopo de trabalho
comum, a despeito da omissao analitica daquele. A partir dos dados de contratacao local
desagregados por municipalidade apresentados pela Fundacao Renova na 34* Reuniao
Ordinaria da Camara Técnica de Economia e Inovacdo — CTEI, realizada em 02 de
setembro de 2019, o presente documento foi submetido a revisdo a fim de incorporar
informagoes capazes de compreender os impactos das agdes no contexto local. Além
disso, a analise dos dados suscitou a necessidade de revisdao dos critérios de indicadores
e metas do programa a fim de refinar sua definicao frente as demandas diagnosticadas
pela CTEL

Segue, portanto, a avaliagdo do referido Relatério Executivo da Fundagdo

Renova e consideragdes de revisdo do Programa de Estimulo a Contratacdo de
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Fornecedores ¢ Mao de Obras Locais, fundamentada em cada um dos instrumentos

supracitados:

2. CONTRATACAO DE MAO DE OBRA LOCAL

A Fundagdo Renova apresentou as seguintes agdes gerais executadas no ambito
da contratagdo de mao de obra local:
a) Criagdo de equipe de gestdo das atividades de prioriza¢do de mdo de obra local

vinculada a Cadeia de Suprimentos da Fundagdo Renova em margo;

b) Participagdo em todas as reunioes de kick off (reunido de inicio de contrato)
realizadas com empresas de prestagdo de servigos contratados, com o objetivo de
apresentar a politica de Estimulo a Contratagdo Local e orientar quanto as metas

estabelecidas,

¢) Implantacdo de procedimentos e realizagdo de verificagdo ““in Loco” da
documentacdo de evidéncias de contratacdo de mdo de obra local nas contratadas,
seguindo pardametros de prioriza¢do de contratos e elaboragdo de agenda de visitas
mensais,

d) Absor¢do das atividades de consolidagdo mensal do checklist geral de mdo de obra
indireta em junho pela equipe de Gestdo de Relacionamento com Fornecedores,

e) Inclusao de naturalidade na avalia¢do do indicador de mao de obra local indireta
aferida através da consolidagdo do checklist geral a partir de agosto,

f) Absor¢ao das atividades de consolida¢do dos indicadores mensais de mao de obra
local indireta em setembro pela de equipe de Gestdo de Relacionamento com
Fornecedores,

g) Defini¢do de Premissas e Critérios de Avaliagdo de Mdao de Obra Local — Terceiros
em outubro,

h) Cria¢do de monitoramento da aderéncia de envio de checklist de mdo de obra pelas
contratadas mensalmente,

i) Criagdo do indicador indireto para o Acordo de Mariana a partir de outubro.

J) Inclusao de clausula padrdo com a meta de contrata¢do de mdo de obra local nos

contratos com prestadoras de servi¢o a partir de outubro.
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k) Elaboragdo de procedimento de divulgacdo interna para desdobramento de agoes
corretivas, quando aplicavel, por parte dos gestores de contrato e ADMCT.

l) Inclusdo do indicador de contrata¢do local nas avaliagoes de SLA (Service Level
Agreement) para contratos que atendam aos critérios estabelecidos pelos Suprimentos.
m) Obrigatoriedade de divulgag¢do das vagas no SINE de Mariana para contratos que
atendam aos critérios estabelecidos no Acordo de Mariana, com o acompanhamento da

equipe de Gestdo de Relacionamento de Fornecedores (SRM).
Consideracoes:

Considerando o exposto e seguindo a Deliberacdo CIF n. 55 que informa sobre a
necessidade de Contratacdo Local estendida a eventuais subcontratadas, tema
referendado na Nota Técnica n. 19 do CTEI e Deliberagao CIF n. 84, a CTEI entende

que este item do Programa se encontra em andamento, conforme previamente instruido.

2.1 Contratagoes indiretas de mao de obra local

Acerca das contratacdes indiretas de mao de obra local, a Renova apresentou o
seguinte indicador agrupado em: “municipios”, “microrregidoes”, ‘“mesorregioes” e

“estados”, como exposto a seguir:
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INDICADOR DE MAO DE OBRA LOCAL INDIRETA (TTAC)

Contratagao Local - Visdo Municipios

% Participacdo Local

50%
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Fonte: Relatorio 2018 do Programa de Estimulo a Contratagdo Local — Fundacao
Renova

INDICADOR DE MAO DE OBRA LOCAL INDIRETA (TTAC) — MICRORREGIAO

Contratagao Local - Visao Microrregiao
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Fonte: Relatorio 2018 do Programa de Estimulo a Contratagdo Local — Fundacao

Renova
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INDICADOR DE MAQ DE OBRA LOCAL INDIRETA (TTAC) — MESOREGIAQ

Contratagao Local - Visao Mesorregiao

% Participacdo Local 91%
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Fonte: Relatorio 2018 do Programa de Estimulo a Contratagio Local — Fundacdo

Renova

INDICADOR DE MAO DE OBRA LOCAL INDIRETA (TTAC) - ESTADOS

Contratacao Local - Visao Estados

% Participac3o Local
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Fonte: Relatorio 2018 do Programa de Estimulo a Contratagio Local — Fundacdo

Renova

O indicador geral de mao de obra indireta, como apresentado no Relatorio
Executivo, foi medido a partir da “anélise de naturalidade e residéncia dos profissionais
relacionados no checklist consolidado geral (realizado pelas empresas), considerando os

39 municipios descritos no TTAC como municipios na area de abrangéncia”.
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Consideracoes:

E notavel ressaltar a importancia da apuragdo da meta de 50% das contratagdes
de fornecedores e mao de obra locais de forma mensal, uma vez que, o indicador nesse
formato permite maior confiabilidade ao dado exposto. Caso a apuracdo fosse
periodizada anualmente, o dado esconderia valores discrepantes ao longo de um ano,
visto que, a realizagdo de uma média simples entre os meses ndo demonstraria a
dispersao dos valores correspondentes as contratagdes em cada um destes.

Além disso, o indicador mensal permite, também, que se assegure maior
estabilidade aos trabalhadores em suas ocupagdes, visto que seria possivel avaliar as
variagcdes no numero de contratagdes, o que demonstraria a permanéncia ou a oscilagao
dessas ocupacdes.

Verifica-se, contudo, a necessidade de exposicdo mais clara das variaveis
utilizadas, metodologia de aplicacdo destas e base de dados utilizada para tanto. A
defini¢dao de “contratacao local de forca de trabalho disposta na Nota Técnica da CTEI
n° 9 informa que para fins de apuragdo de aplicacdo de forca de trabalho local hd que se

considerar “residéncia a época do _evento nos municipios especificamente citados

como Area de Abrangéncia Socioecondmica” (destaque proprio). Todavia ndo ha
seguranca de que no conceito de “andlise de naturalidade e residéncia dos profissionais”
- supracitado e referenciado no Relatdrio - estdo implicados os critérios de espaco e
tempo de forma correlacionada a captacdo e emprego da mdo de obra para tais
programas, ora apresentada como local sem qualquer comprovagdao nesse sentido, a
despeito da conditio sine quanon para sua correta aplicagao.

Outra sugestdo complementar ¢ de que se diferencie demanda e oferta de
trabalho, dimensionando em que medida a quantidade de postos de trabalho ofertados
foi absorvida pela demanda existente. Tal analise ¢ fundamental para verificar que tipos
de vagas ofertadas sdo ou ndo passiveis de preenchimento pela corrente forga de
trabalho local, insumo necessario ndo s6 para orientacdo das ag¢des de qualificacdo, mas
também para potencializacao focal na abertura de novas vagas pela Fundacdo Renova,

considerando os propdésitos do programa e conceito definido para sua consecugao.
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2.1.1 Contratacoes indiretas de mao de obra local para o municipio de Mariana

Em sequéncia, segue o indicador de computo da meta de contratacdes locais
indiretas para o municipio de Mariana, em resposta as prescri¢cdes assinadas no Acordo

da dita cidade.

INDICADOR DE MAO DE OBRA LOCAL INDIRETA - ACORDO MARIANA

Contratacdo Local - Visao Mariana - Admitidos a partir de 08/08/18

% Participacado Local

398 455 479
86% | | 85%
70%
63
2018 10 2018 11 2018 12
I QOtde. - Qutros M Qtde. - Mariana % Mariana  —\eta

* Para visdo Mariana - Admitidos a partir de 08/08/18, foram considerados contratos de atuacdo neste municipio,
onde sdo classificados como profissionais locais aqueles naturais ou residentes em Mariana. Os profissionais
considerados neste indicador sdo os admitidos a partir de 08/08, conforme previsto no acordo firmado com a
Camara Municipal em 08/08/2018.

Fonte: Relatorio 2018 do Programa de Estimulo a Contratagdo Local — Fundacao

Renova

Consideracoes:

Conforme disposto no Termo de Acordo assinado com a Camara Municipal de
Mariana em 08/08/2018, o “Acordo de Mariana”, que prevé a exigéncia de contratagdo
de 70% de mao de obra local neste municipio, o indicador indireto foi construido como
instrumento de verificagdo dessa previsao. Todavia, ¢ importante esclarecer e evidenciar
se nos outros indicadores (Indicador Geral de Mao de Obra Indireta) o municipio de
Mariana esteve presente no computo da meta haja visto que o numero de contratagdes
locais nesse municipio ¢ alto e a meta superiormente diferenciada dos demais Nesse

sentido, os dados inseridos de Mariana no computo geral deve estar elevando o
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percentual dos grupos “municipios”, “microrregido”, ‘“mesorregiao” e ‘“estados”,
encobrindo os valores referentes aos demais, a despeito das metas terem sido arbitradas
por unidade federativa (50% para cada municipio e 70% para cada Estado), ndo de
forma global com apuracdo por média Tal possivel e tendente distor¢do fica clara ao se
deparar na relacao do dados apresentados, tendo como referéncia o més 08/2019, com o
percentual de contratagdo local para o municipio de Mariana de 66%, totalizando 2.006
trabalhadores, enquanto que na visdo geral o percentual de 61% representa um total de
3.636 trabalhadores — ou seja, s6 aquele Municipio, sozinho, teve mais que um quarto
de contratagdes que os demais 38 municipios constantes da meta tiveram
conjuntamente. E necessario, nesse sentido, assumir o calculo da meta de forma
individualizada para o municipio de Mariana, excluindo-o do cOdmputo geral, e
apresentar o de cada municipio apartadamente, possibilitando maior confiabilidade dos
dados apresentados e, por seguinte, maior lisura na exposicao das informagdes acerca do
cumprimento ao PG 020 nos outros 39 municipios que compdem a area de abrangéncia

definida no TTAC.

Atentando-se as metas individualizadas, foi identificado um total de 13
municipios sem movimentagdo de contratacdes e postos de trabalho, cerca de 30% do
total de municipios atingidos. Esta cdmara entende ser de relevante interesse buscar
alternativas de contratacao e aproveitamento de mao de obra para estes municipios, seja
através do levantamento local da oferta de mao de obra ou mesmo a inser¢ao da
qualificagdo profissional, conforme j4 sugerido em item anterior.

Ademais, a Camara aponta a necessidade de expor dados mais apurados acerca
das contratagdes locais em relacao a identificagdo do perfil do trabalhador contratado,
trazendo, dessa forma, informacgdes sobre: sexo, idade, cor/raga, se trata de pessoa com
deficiéncia, dentre outros aspectos. Tal recomendacao vem com o intuito de verificar se
o programa atende aos diferentes publicos, sopesando ndo s os critérios estabelecidos
na Lei de Cotas (art. 93 da Lei 8.213/91) e na Lei Brasileira de Inclusdo (13.146/15),
bem como as proporgdes reparatorias a serem consideradas conforme arranjo da forga
local anterior ao sorumbatico episddio desencadeador do programa. Nesse sentido,
mostra-se indispensavel, ainda, a apresentacdo de base de dados que elenque claramente
0 publico-alvo de tal programa que também englobe tais aspectos, permitindo um

quadro comparativo. Tais input informacionais sdo essenciais para eventual
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replanejamento de acdes considerando publicos especificos (aqueles em que pesam o0s
processos externos de discriminagdo e exclusdo social) de forma adequada aos fins

desejados na sua concepgao original, em especial no carater social a que se propde.

2.1.2 Resultados da verificacao documental

A Fundacdo Renova aponta que a conferéncia dos dados apresentados no
checklist de mao de obra enviado pelas contratadas ¢ feito mensalmente, através da
Administragdo de Contratos da Fundagdo, sendo avaliados documentos de admissao dos
profissionais mobilizados, fichas de registro e informagdes contidas no checklist. Assim,
como apresenta o relatério, os principais documentos utilizados na verificagao
documental da mao de obra indireta sdo: comprovagdo de data de admissao,
naturalidade e endereco, além dos documentos constantes na pasta de Recursos
Humanos da empresa. A CTEI entende que este item do Programa se encontra em desde
j4, anecessidade de realizacdo de auditoria externa e fiscalizacdao das fontes primarias
utilizadas pela Renova na construcao deste relatorio executivo de cumprimento do
programa, bem como da documentacdo enviada pelas contratadas; verificacdo
fundamental visando transparéncia das informagdes prestadas sobre a execu¢do do PG

020, nos termos do TTAC.

2.2 Contratacoes diretas de mao de obra local



CAMARA TECNICA DE ECONOMIA E INOVACAO/CIF

10

A Fundagao Renova, na se¢ao que trata das contratagdes diretas realizadas, traz:

A contratacdo direta de mao de obra local atingiu o mais alto nivel em 2018,
contribuindo em menor escala para a consecucdo dos objetivos da fundacdo em termo de
contratacdes locais. A Renova supera o nimero de 500 profissionais mobilizados diretamente
em todo o territdrio, cerca de 10% dos 5176 totais que fecharam 2018 trabalhando com a
Fundacao. Somados, indiretos e indiretos fecharam dezembro/18 com 62%. Os nimeros
apenas de contratacdo direta se aproximam desse total comparativamente, excetuando
aqueles designados a atuacdo em Belo Horizonte e Vitdria, sede e base estratégica de
relacionamento e gestdo da instituigdo. 290 profissionais terminaram 2018 com base nos
municipios impactados. Destes, 100 residiam nos municipios quando de sua contratacdo.

A melhoria dos indices de contratacao local nos 39 municipios se deu em funcdo de
algumas agdes que auxiliaram ao longo de 2018 no aumento do indicador:

Fonte: Relatério 2018 do Programa de Estimulo a Contratagao Local — Fundacao
Renova

Consideracoes:

A informacao disposta esta confusa. Nao sdo apresentados os valores absolutos
de contratagdes locais e ndo locais realizadas pela Funda¢do. Dos 5.176 funcionarios da
Fundagao quantos sdo locais? Quantos sdo contratados indiretamente? E diretamente? O
percentual de contratacdo direta se aproxima de 10% ou de 62%? A redagdo do texto
ndo permitiu a exposi¢ao correta do dado e, por conseguinte, ndo permitiu a
compreensdo acerca do cumprimento ao programa, como prevé o TTAC, Notas
Técnicas e Deliberacdes do CIF. Considerando tais inconsisténcias, a CTEI se exime de
emitir qualquer avaliagdo acerca desse item, que ndo se encontra em cumprimento as

normas instruidas.

A Fundag@o Renova aponta como responsaveis pela melhora nos indicadores de

contratacdo direta local as seguintes agdes:

- Priorizacdo de andlise de candidatos locais: para qualquer contrata¢do destinada a
uma posi¢do no territorio se respeitou a regra estabelecida pelo CIF/CTEI de procura
(1) primeiro no municipio da vaga, (2) nos 39 municipios, (3) na microrregido, (4)

mesorregido e (5) estados.

10
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- Captagdo de candidatos nas localidades impactadas pelas consultorias que
assessoram o RH: as empresas que ddo apoio a captagdo de profissionais buscaram
estabelecer operacoes de captacdo ativa de profissionais nos municipios, a fim de
identificar com antecedéncia perfis que se enquadram, aqueles contratados pela
fundagao.

- Divulgagoes com parceiros locais: Vagas diretas da Renova foram coladas nos SINEs
e em alguns casos inclusive se realizou anuncios de radios.

- Politica de recrutamento e sele¢do enfatizando a priorizagdo de contratagdo local:
revisdo da politica de recrutamento de maneira a fixar os principios e prioridades
dadas a atragdo de profissionais das regioes afetadas.

- Sensibilizagdo com gestores na flexibiliza¢do de pre-requisitos das vagas para
contratagado local: em diversas situagoes os pré-requisitos indicados pelos gerentes das
dreas para as posig¢oes sdo restritivos em termos de experiéncias e niveis técnicos, ou
sdo bastante especificos, o que limita a capacidade de encontrar profissionais
respeitando regras de limita¢do geografica. Durante a abertura das vagas, sempre que
necessario, foi estabelecido processo de negocia¢do interna com objetivo de maior

flexibilizagdo dos perfis, para tornar factivel a contratagdo nas cidades indicadas.

Consideracoes:

A CTEI entende que este item do Programa se encontra em andamento,
conforme previamente instruido, desde que retificadas as consideragdes supracitadas por

esta Nota Técnica.

2.2.1 Contratacoes diretas de mao de obra local para o municipio de Mariana

Diante das mudangas previstas para o municipio de Mariana, previsao do
cumprimento de uma meta de 70% de contratacdes locais, decorrente do Acordo de
Mariana, ja mencionado, a CTEI realiza as seguintes considera¢des sobre as acdes da

Renova.

11
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A Fundagdo Renova apresenta a criagdo e desenvolvimento do Banco de Dados
de Mao Obra Atingida — MDO (para o municipio de Mariana), em dezembro de 2018,
que tem como finalidade a consolida¢do dos curriculos demandados para a entrada na
Fundacao. Como definido em relatoério:
Umas das agoes de conferéncia e evidéncias de contratagcdo da mdo de obra atingida é
a realiza¢do do monitoramento dentro do processo de auditoria interna, tendo como
base o MDO Local Direta/ Indireta (o check list de efetivos de mdo de obra enviada
mensalmente) com o banco de Mdo de Obra Atingida.
A segunda agdo é a de encaminhar as areas da interface, junto com a base de dados de
mado de obra atingida, o formuldrio de utilizagdo do banco, permitindo realizar o check
de encaminhados x contratados.
Esta ferramenta possibilita identificar os gargalos que ndo proporcionaram a
contratagdo, como exemplo, buscar possiveis medidas junto a programas da Renova,
como o da qualificagdo profissional.

Desse modo, considerando as Notas Técnicas da CTEI especificamente as
Notas n. 09, 19, 44 que ressaltam a necessidade de capacitagdo e qualificagdo
profissional, bem como as Clausulas 134 a 136 do TTAC, que ensejam a necessidade de
estudos de prospeccdo de trabalhadores e empreendimentos, além do Acordo de
Mariana, a CTEI entende que o item contratacdo de mao de obra direta para o municipio

de Mariana encontra-se em andamento, conforme documentalmente instruido.

3. Qualificacao Profissional

O “Programa de Qualificacao Profissional”, como intitula e descreve a Fundagao
Renova, objetiva “estimular e dar suporte para o uso da mao de obra local, nas agdes de
reconstru¢do e reparacdo, desenvolvidas pela Fundagdo Renova de Fundao a Regéncia”,
com o intuito principal de qualificar os profissionais nas areas onde a Renova geraria

mais postos de trabalho.
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Espirito Santo 619 728 352 348 28 484
Baixo Guandu 125 122 60 57 5 492
Colatina 225 234 117 109 B 50,0
Linhares 229 328 154 167 7 470
Mariléndia 40 44 A 15 2 47,7
Minas Gerais 765 783 493 243 L 63,0
Governader Valadares 120 130 23 45 2 63,8
Mariana 645 653 410 198 45 62,8
Santa Cruz do Escalvado 20 15 10 2 3 67,0
Total Geral 1404 1526 855 593 78 56%

Tabela: cursos por cidade 2018
Fonte: Relatorio 2018 do Programa de Estimulo a Contratagdo Local — Fundacdo

Renova

Armador de Ferragens 94 S8 38 59 1 38,8
Aux. de Carpinteiro de Telhado 30 30 8 20 1 26,7
Aux. de Marceneiro 30 30 5 18 3 30,0
Aux. Pedreiro de Acabamento B0 60 24 34 2 40,0
Auniliar de Pedreiro 60 66 44 21 1 66,7
Carpinteiro de Obras 70 15 48 26 1 4.0
Carpinteiro de Telhado 30 30 12 17 1 40,0
Costureiro Ind. Vestuario - Pano 15 15 32 3 0 80,0
Cursos de Aperfeicoamento NR1D 270 274 190 54 30 693
Cursos de Aperfeicoamento NR18 50 S0 20 10 0 B89
Eletricista Instaladar Predial de Baixa Tensdo 120 140 71 64 5 50,7
Instalader Hidraulico Residencial 60 79 32 40 7 405
Marceneiro 30 30 15 12 3 50,0
Mecanica de Manutengdo de Motocicletas 15 16 10 & 0 62,5
Mecanico de Automaveis Leves 40 45 24 20 1 533
Mecanico Montador 90 6 | 42 77 2 34,7
Modelista 15 16 g 7 i 56,3
Pedreiro de Acabamento 60 60 39 21 0 85,0
Pedreiro de Alvenaria 100 119 68 47 4 57,1
Pintor de Obras Imobiliarias 85 97 55 3 11 56,7
Serralheiro de Materiais Ferrosos 20 20 15 4 1 75,0
Corte e Costura 20 15 10 1 3 67,0

Total Geral 1384 1511 345 581 75 56

Tabela: cursos por area 2018
[ ] — Cursos com 70,0% ou mais de aproveitamento.
L] — Cursos com 30,0% ou menos de aproveitamento.
Fonte: Relatorio 2018 do Programa de Estimulo a Contratagdo Local — Fundacao

Renova

Consideracoes:
Sao apresentados os quantitativos acerca dos cursos de qualificagdo profissional,
como mostra a tabela. Embora o nimero de vagas seja inferior ao nimero de matriculas,
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foi informado que tal fato se deve as acdes de remanejamento de cursistas no periodo
inicial do curso (em decorréncia de alunos desistentes), que eleva o numero de
matriculas em comparagdo as vagas disponibilizadas. E necessario, contudo, verificar se
a Fundacdo Renova possui qualquer critério qualitativo na proposicao de tais cursos
considerando interesse ¢ satisfacdo dos beneficiarios finais de forma relacionada as
demandas e ofertas locais, tal qual pesquisa realizada no programa de Desenvolvimento
de Fornecedores, cujos resultados foram apresentados no item 2.7.2 do Relatério
Executivo.

Além disso, a Fundacdo Renova ndo disponibilizou informagdes sobre o
planejamento, preparacio e execugio metodolégica dos cursos. E necessario indicar as
ementas, profissionais que os desenvolvem, materiais didaticos utilizados na formacao,
disponibilidade de lanche durante as aulas, horario e local em que foram realizadas,
meios de divulgacdo utilizados para os cursos, perspectivas de geragdo de renda e se
existem aulas e exercicios pedagogicos iniciais de nivelamento do conhecimento e
escolaridade dos cursistas. Fundamental, ainda, apresentar informacdes a respeito do
levantamento de demanda por cursos — haja vista areas de qualificagdo mapeadas no PG
20 que nao foram contempladas na relagdao apresentada, conforme indicado na pagina
22 do documento de

O relatério carece, ainda, de informagdes sobre os cursistas, tais como: sexo,
idade, escolaridade, cor/raca, pessoa com deficiéncia, distancia do local do curso a
residéncia, dentre outras informagdes pertinentes, dados de extrema relevancia,
conforme exposto ao final do item 2.1.1 desta NT.

Por fim, o relatério também ndo apresenta informagdes acerca da absor¢ao dos
egressos no mercado de trabalho devendo, portanto, incorporar dados a respeito de suas
possiveis contratagdes: se houve a contratagdo, se ¢ direta ou indireta, em que area de
trabalho isso ocorreu, dentre outras informacgdes. Permitindo, assim, avaliagdes acerca
da eficéacia e efetividade dos cursos.

Em suma, foi apresentada apenas a quantificacdo de vagas e matriculas por
curso, de forma que a CTEI julga ser uma informagdo incompleta acerca da execugao
do “Programa Qualificagdo Profissional”. A CTEI entende, desse modo, que este item
do Programa se encontra em andamento, conforme previamente instruido, desde que

retificadas as considera¢des supracitadas por esta Nota Técnica.
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4. Apoio ao SINE de Mariana e articulacdo com o sistema publico de emprego

O relatério de execugdo menciona que a divulgagcdo das vagas de emprego
oferecidas no territdrio de operacdo da Fundacdo Renova deve obrigatoriamente estar
conectada ao Sistema Publico de Emprego. Nesse sentido, os postos do Sistema
Nacional de Emprego — SINE Mariana ¢ Unidade de Atendimento Integrado — UAI
Governador Valadares tém atuado na divulgagdo das vagas, pré-selecio e
encaminhamento de candidatos para os postos cadastrados pela Fundacdo Renova. O
documento destaca que, no caso do SINE de Mariana, a estrutura pré-existente da
unidade era insuficiente para atender aos trabalhadores, especialmente diante da
expectativa de aumento do fluxo de candidatos para as obras de reassentamento na
regido. Para comportar a demanda, a Fundacdo Renova investiu em ampliagdo da

estrutura fisica e aumento da capacidade de atendimento do SINE Mariana.

A CTEI sinaliza para a necessidade de apresentacdo do quantitativo de vagas
cadastradas por parte da Fundacdo Renova nas unidades mencionadas, bem como o
numero de trabalhadores atendidos em cada agéncia do SINE. Além disso, faz-se
necessaria a divulgacdo dos dados referentes ao quantitativo de trabalhadores
encaminhados e colocados pelo SINE a fim de dimensionar o impacto da atuacdo e

verificar a eventual necessidade de articulacdo com acdes de qualificacao profissional.

3.CONSIDERACOES FINAIS:

A CTElI reitera as consideragdes realizadas e adiciona as seguintes:

(a) Apos a identificagdo do perfil dos trabalhadores contratados (mdo de obra local
direta e indireta), ¢ importante serem definidas agdes de focalizacdo de publicos
especificos, reconhecendo as vulnerabilidades presentes nesses publicos, que dificultam
a sua inser¢do no mercado de trabalho. E necessdrio, portanto, definir agdes que
possibilitem a inclusdo produtiva desses grupos vulneraveis no ambito de atuacdo do PG

020.
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(b) Vale notar, como ja mencionado na Nota Técnica da CTEI n. 44, que nao foi
encontrada no relatério qualquer informacgao a respeito das ocupagdes. Quais sdo essas
ocupagoes? Qual o nivel de escolaridade demandando nessas ocupagdes? Assim como
nao foi encontrada informacdes sobre a massa salarial gerada. Qual a quantidade de
ativos gerados nessas contratacdes? A massa salarial € um importante indicador dos
impactos econdmicos do programa, portanto, ¢ necessario identificar esse valor.

(c) E necessério, ademais, verificar se existem pleitos de municipios, fora da Area de
Abrangéncia definida no TTAC, que demandam atendimento pelo Programa de
Estimulo a Contratagdo de Fornecedores e Mao de Obra Locais; analisando a
possibilidade de acolhimento dessas demandas e inclusao destes no programa.

(d) Por fim, ¢ importante propor uma articulagdo do Programa de Prote¢do Social (PG
05) da Camara Técnica de Organizacao Social e Auxilio Emergencial (CTOS) com o
PG 020, da CTEI, além dos Programas 018 e 019, nestes casos pela clara
intersetorialidade de escopo. Todos os programas trazem estratégias de reparacdo dos
danos socioecondmicos e prote¢do social aos individuos impactados com o desastre,
desse modo, a CTEI no ambito do PG 020, traz a proposta de convergéncia de agdes
desses programas, de modo a possibilitar a criacdo de espagos que permitam a discussao
e analise de tais projetos conjuntamente, para dirimir alguns problemas que permeiam
essas esferas e racionalizar processos similares ou que se tocam, potencializando os

esforcos empregados em tais areas

Aspectos a serem mantidos na execucio do PG 020

A CTEI reconhece a evolucao positiva das seguintes acdes:

e Computo mensal no indicador de contratacdes locais de fornecedores e
mao de obra (direta e indireta);

e Relato de agdes de captacdo de candidatos nas localidades; divulgacao de
vagas através parceiros, como o SINE; sensibilizagdo de gestores na
flexibilizacdo de pré-requisitos das vagas; dentre outras acdes descritas
para a melhoria dos indicadores de contratacdo local realizadas pela
Renova;

e Criacdo e desenvolvimento do Banco de Dados de Mao Obra Atingida —
MDO.
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Aspectos a serem aprimorados na execuciao do PG 020

A CTEI reconhece que os seguintes pontos necessitam de adequagdes, de acordo
com as consideragdes realizadas:

e Exposi¢do claras critérios adotados para consideracdo das contratagdes
locais; se considera a Nota Técnica da CTEI n°® 9 em que a definigdo de
se da pela consideragdao da “residéncia a €poca do evento. Em eventual
inobservancia, informar qual foi o critério adotado, bem como quais as
justificativas para nao cumprimento da referida Defini¢do expressa do
calculo do indicador geral de contratacio de mao de obra local
excetuando o municipio de Mariana;

e Apresentagdo do indicador geral de contratacdo de mado de obra local
discriminado por municipio e estado, incluindo a discriminacao de
Mariana do computo geral dos municipios;

e Apresentagdo de informagdes acerca do perfil de trabalhador contratado
(sexo,
idade, cor/raga, pessoa com deficiéncia, dentre outros aspectos);

e Dados sobre a massa salarial produzida com as contratacdes de forma
comparativa a prospectada e critérios, variaveis e base de dados para tal
prospeccao;

e Auditoria externa e fiscalizacdo das fontes primarias na construcao deste
relatorio executivo;

e Redefinicao da secdo “Contratacoes diretas de mao de obra local”, com
apresentacao transparente dos dados acerca das contratagdes;

e Identificagdo de alternativas que permitam a criagdo de postos de
trabalhos nos municipios sem movimentagao de contratacdes, em fun¢do
do quantitativo relativamente alto, considerando levantamento da
disponibilidade de mao obra local e de oportunidades de qualificagdo
profissional.

e Apresentacdao de informacgdes acerca da absor¢ao dos egressos dos cursos
de qualificagdo profissional no mercado de trabalho;

e Apresentacdo de informagdes sobre o planejamento, preparacdo e
execucao metodologica do curso;

e Apresentacdo de informacgdes sobre os cursistas (sexo, idade,
escolaridade, cor/raca, pessoa com deficiéncia, distancia do local do
curso a residéncia, dentre outras);

e Confec¢do de indicador e ferramenta de monitoramento que permita
analise quali dos dados, considerando opinido dos beneficidrios para
planejamento, execugdo e eventual reestruturagdo dos programas;
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Conceber estratégias de focalizagdo de publicos especificos, pelo programa, bem como

a articulagcdo com o PG 005, com 0o PG 018 e PG 019

Vitoria, 01 de outubro de 2019.
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