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Belq Horizonte, 13 de setembro de 2019
Assunto: Analise do Projeto “Casa do Empreendedor”

1. Introducio

Durante a 342 Reunido da CTEI realizada em setembro de 2019, foi aprovada, sem
ressalvas, a nota técnica elaborada em conjunto pela Fundacdao de Amparo a
Pesquisa e Inovagao do Espirito Santo (FAPES) e pela Fundacdo de Amparo 3
Pesquisa e Inovacao do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), que contém a analise
do Projeto “Casa do Empreendedor”. O referido projeto esta inserido no escopo de
atuagao do Programa de Promocéao da Inovagao (PG 15), que se refere as Clausulas
113 a 115 do TTAC e é de natureza compensatéria.

Em atendimento ao encaminhamento da 342 Reunido da CTEl e em conformidade
com a analise realizada pela FAPES e FAPEMIG, faz-se as consideracdes a sequir:

2. Consideracgoes

O objeto deste relatorio diz respeito a andlise do Projeto Casa do Empreendedor
apresentado pela Fundagado Renova, no bojo das agbes de recuperacéo
socioambiental da regido afetada pelo rompimento da barragem de Fundao, no
municipio de Mariana, Minas Gerais. A analise esta organizada segundo a mesma
estrutura apresentada no projeto, incluindo comentarios.

Enquanto projeto, destaca-se que esta bem escrito e organizado. No entanto, por se
~tratar de um projeto que tem relevancia para uma populagao-alvo, que urge por
resultados imediatos, considera-se que ele deve ser aprimorado e melhor
desenvolvido em alguns aspectos, a saber:

2.1 Justificativas

Apesar de bem escrita, a contextualizagio ‘apresentada na justificativa nao remete ao
grave problema ocorrido em Mariana. Nao foram evidenciados indicadores, com
valores, que demonstrem a situacdo antes do acontecimento do evento para se ter
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uma analise comparativa. A justificativa, da forma como esta elaborada, poderia ser
aplicada a qualquer situagédo com menos gravidade e em qualquer regido do pais.

A apresentacao do projeto ndo evidencia quais seriam as caracteristicas especificas
da cidade, tais como atividades econdmicas (além da mineracao e do turismo),
ecossistema empresarial, politico e educacional, qualificagdo da mao de obra, dentre
outros aspectos, o que fundamentaria a proposta em questido. Mesmo constando
mengoes a estudos e consultas aos atores locais de Mariana, realizados para
identificar a vocagao nos negocios da regiao, os trechos apresentados no projeto nao
evidenciam quais sao as areas de referéncia para embasar as escolhas referentes ao
escopo e ao dimensionamento do projeto.

A titulo de exemplo, ao citar que “havia muito despreparo no atendimento ao turista”
(pagina 7), qual a métrica que sera utilizada para o estabelecimento de metas e
resultados quanto ao preparo do turista? Como o projeto diz tratar-se de um estudo
feito pelo BDMG acredito que os niUmeros estejam no documento, mas deveria constar
~ no projeto.

Em suma, a justificativa necessita de um mapeamento econémico robusto da regigo,
que seja capaz de identificar cenarios e possiveis caminhos. Caso um estudo dessa
natureza nao tenha sido considerado, sugere-se que seja adotado como primeira agéo
a ser realizada pelo projeto, inclusive utilizando-se de ferramentas e bases de dados
gratuitamente disponiveis, como o DataViva (dataviva.info).

2.2 Resultados desejados

Seguindo os itens apresentados no projeto, fazem-se necessarios alguns
questionamentos:

* Qual € o prazo medio? Nao esta evidenciado o prazo médio para abertura de
novos negocios. Como podera ser verificado se esse prazo realmente foi
reduzido?

* Qual era o numero de negécios formalizados no municipio e qual era a
arrecadagao de impostos municipais antes do acontecimento do evento?

* Quantas capacitagoes ocorreram anteriormente e como se podera mensurar
se houve melhoria na qualidade dos negécios?

Da maneira descrita no projeto, nao sera possivel mensurar, ao fim dos trabalhos, se
os resultados foram alcangados.

Acredita-se que, além dos resultados ‘apresentados, outros resultados mais
contundentes poderiam ser considerados e que estivessem voltados mais
especificamente ao problema ocorrido, como, por exemplo, potencializar negocios que
possam reaproveitar os rejeitos/residuos da mineragao. .
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E fundamental que se privilegie aspectos voltados a trazer turistas para a regiao, que
provavelmente € uma atividade fonte de recursos para a cidade, dada a sua insercéo
em um dos mais importantes circuitos turisticos do estado de Minas Gerais.

E fundamental, também, que se tenha acées para motivar e despertar as pessoas
para a abertura de empreendimentos locais. A prefeitura possui dados do numero e
tipos de empreendimentos antes da tragédia? Esta resposta, em parte, esta descrita
no item |l da Estruturagéo do Hub de Inovacgao de Mariana.

2.3 Cronograma

Entende-se que € necessaria a adequacgao dos espacos fisicos operacionais, mas nao
seria viavel antecipar e realizar algumas agoes em paralelo?

A equipe do projeto poderia sugerir, ao invés de esperar a constru¢do ou adequacao
do espaco, fazer uso de espagos temporarios para iniciar as atividades do Hub de
Inovagédo. Assumindo um local temporario, antes do inicio da obra, seria possivel
iniciar as agdes do projeto e testa-las. Entende-se que a populagédo nao deveria ter
que esperar até 2021 para ter inicio ao periodo de inscrigao e selecao dos projetos do
Hub de Inovacao.

2.4 Controle e avaliagao

Nao esta claro no projeto como serd mensurado o aumento no numero de
microempreendedores individuais. Qual & o nimero existente atualmente? Qual sera
a data-base?

Nao esta explicito por quanto tempo os nimeros serdo coletados e este & um fator
critico na mensuragao de resultados, pois sabe-se que muitos empreendimentos nao
sobrevivem nos seus primeiros anos de vida. Nesse sentido, € importante estabelecer
um prazo de coleta de no minimo 5 anos para monitorar os resultados das acées. Nao
basta ter inumeros empreendimentos criados se eles nao ultrapassarem os anos
iniciais de existéncia, se nao possuirem sustentabilidade.

E importante também que se registre e fique clara um sistema de governanca para o
projeto, a fim de aprovar possiveis mudangas. Essa governanca devera ter
participagao ampla, inclusive da comunidade local.

3. Observacoes finais
Finalmente, consolida-se as sugestées para melhoria do projeto:

* Ser mais especifico sobre as ‘“facilidades” que serdo providas aos
empreendedores. Por exemplo: as taxas de financiamento serao diferenciadas as
praticadas pelo mercado?
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* A construgao da Casa do Empreendedor, primeira etapa do projeto e que
consome metade do investimento previsto, poderia nao ser a primeira etapa do
planejamento. Parcerias podem ser firmadas para que um projeto piloto das trés
areas de atuacgao seja testado e validado como um modelo;

* De acordo com a descrigao do projeto, o Espago do Investidor ndo apresenta uma
metodologia que viabilize reunides efetivas para a realizacdo dos investimentos.
Considerando os atores envolvidos, € fundamental que haja um método de trabalho
para que o grau de efetividade das reunides seja alto;

* Apresentar metricas especificas para que se verifique o sucesso dos resultados
desejados;

* Prever propostas de melhoria dos acessos a cidade e de integracdo com o circuito
turistico do qual o municipio € parte;

» Definir um Comité de Governanca amplo para se discutir agées nao planejadas
ou mudangas (escopo, custo e tempo) no projeto;

- E imprescindivel estabelecer um Plano de Comunicacao, identificando atores,
acbes, midias, tipo de informagdo a ser enviada, dentre outros aspectos
fundamentais para engajar e mobilizar os diferentes atores envolvidos.
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