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1 - Sobre a Fundacao Renova

A Fundacdo Renova foi instituida em Agosto de 2016 com a missao de
implementar e gerir os programas de reparagao, restauragao e reconstrugao das
regioes impactadas pelo rompimento da barragem de Fundao, localizada no
subdistrito de Bento Rodrigues, em Mariana, Minas Gerais. Seu papel é restaurar
e restabelecer as comunidades e os recursos impactados pelo rompimento e,
também, substituir ou compensar o que nao é passivel de remediacdo, sempre
de forma eficiente, idonea, transparente e ética.

Figura 1 - Regides impactadas pelo rompimento da barragem de Fundao
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Os programas conduzidos pela Fundagao Renova estao previstos em Termo de
Transacdao de Ajustamento de Conduta (TTAC), firmado em 02 de margo de

2016, e foram reunidos em duas principais frentes: socioambiental e
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socioecondmica. O Termo de Transacao de Ajustamento de Conduta (TTAC) foi
assinado pela Samarco, com o apoio de suas acionistas, Vale e BHP Billiton, com
o Governo Federal, os Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), o
Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio), a Agéncia
Nacional de Aguas (ANA), o Departamento Nacional de Producdo Mineral
(DNPM), a Fundacdo Nacional do Indio (Funai), o Instituto Estadual de Florestas
(IEF), o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM), a Fundacdo Estadual de
Meio Ambiente (FEAM), o Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (IEMA), o Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal do Espirito Santo
(IDAF) e a Agéncia Estadual de Recursos Hidricos (AGERH).

Em sua estrutura, dividida em Secdes e Subsecbes tematicas, sdao apontadas
acoes e obrigacdes da Fundacao Renova que compode os programas relacionados
a atividades de cunho Sécioeconbémico, sendo uma delas a “Secdo VI:
Economia”. Nesta, atribuicdes inerentes a recuperagao econdmica sao apontadas,
dentre outras, na SUBSECAO VI.3: Programa de Recuperacdo e Diversificacdo da
Economia Regional com Incentivo a Industria, de cunho compensatério. Uma
destas atribuicdes decorre de maneira direta da clausula e item abaixo

destacados:

CLAUSULA 130: Deverd a FUNDACAO adotar as seguintes agdes, nos limites da
AREA DE ABRANGENCIA IMPACTADA:

a) estabelecimento de linhas de crédito produtivo mediante equalizacao e

constituicdao de fundo garantidor.
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2 - Objeto da Proposta

Proposta de constituicdo de Fundo Mdultiplo Garantidor de Crédito, a ser
operacionalizado pelo Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG,
direcionado a empresas com apontamento restritivo em érgaos de controle de
crédito, mediante assessoria técnica consultiva e aval da necessidade de capital
estabelecido por consultoria individualizada realizada pelo Servico Nacional de

Apoio a Micro e Pequena Empresa - SEBRAE.
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3 - Justificativa e Objetivo

A Fundagdo Renova visa atuar em consonancia com Termo de Transacao e de
Ajustamento de Conduta - TTAC. Desta maneira, em atencdo a Clausula 130,
item (@), assinou em 02 de maio de 2017 um Acordo de Cooperacao Técnica com
o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG, direcionado a promocao
de acgdes de fomento ao desenvolvimento econ6mico e social da area de

abrangéncia socioecondmica afetada pelo rompimento da Barragem de Fundao.

O acordo vem ainda de encontro a necessidades observadas pelo Governo do
Estado de Minas Gerais, o qual publicou em Fevereiro de 2016 o relatério
“Avaliacdo dos efeitos e desdobramentos do rompimento da Barragem de Fundao
em Mariana-MG”, elaborado por forga tarefa designada a partir do Decreto n©
46.892/2015, do qual se extrai:

Na terceira vertente de investimentos estd a necessidade de se
pensar a retomada das atividades econbmicas paralisadas em
decorréncia do desastre, bem como o desenvolvimento de outras
atividades que podem iniciar um processo de maior inser¢cdo de
capitais na economia regional, como o fortalecimento do comércio e
outros servicos com a exploracao da atividade turistica, uma vez que
houve grande exposicao da regido. Sejam atividades agropecuarias,
pequenos comércios ou manufaturas, principalmente dos distritos
mais atingidos, todas elas precisam efetivamente de capital de giro
para sua retomada. A principio, pensa-se na disponibilizacdo de
linhas de crédito, por meio do de bancos publicos de
desenvolvimento. Assim, o Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais - BDMG e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social — BNDES devem exercer papel importante, por meio de
linhas de crédito_especiais. Vale, também, a negociacdo com as
empresas responsaveis pelo desastre, sobre as formas de
ressarcimento dessas empresas.

Cabe ainda citar que o acesso a crédito com menor custo é também objeto de
estudos e planos municipais, a exemplo do “Mariana Presente Futuro”, plano
desenvolvido pela comunidade que elencou este como um dos fatores de sucesso
para o incremento do IDH municipal, objetivo a ser vislumbrado até o ano de
2030.

A partir deste acordo, diversas agdoes foram providas, dentre elas um estudo
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preliminar de Fomento e Diversificacao da Economia da Calha do Rio Doce
(Maio/2017), provido pelo BDMG, apontando o histérico de pedidos de crédito e
impactos relacionados a economia local. Deste estudo, se derivou a constituicao
de um primeiro Fundo Mdltiplo, constituido pela Fundacdo Renova e
operacionalizado pelo BDMG. Intitulado “Desenvolve Rio Doce”, recebeu aporte
de R$ 30 milhdes' e foi direcionado para Micro e Pequenas empresas

demandantes de Capital de Giro.

Operando como garantidor e equalizador para obtencdao de crédito, o Fundo
permitiu acesso a pedidos entre R$ 10 mil e R$ 700 mil, com caréncias de 6
meses (periodo sem incorréncia de juros), e pagamentos parcelados em até 48
parcelas mensais, com taxas reduzidas em comparativo a produtos similares no
mercado, além de habilitar empresas em faixa de risco maiores que as

usualmente operadas pela instituicdo bancaria.

Considerando que o maior volume de empresas estabelecidas ao longo da calha
do Rio Doce dispde de maturidade, haja visto existirem ha 10 anos ou mais
(Tabela 1), conforme apurado pela consultoria DVF em estudo encomendado pela
Fundacao Renova, bem como seu faturamento se enquadrava, na ampla maioria,
no recorte de atendimento estabelecido (Tabela 2), e havia também a
expectativa de amplo usufruto do fundo. No entanto, decorridos 05 meses de sua
operacao, segundo dados do BDMG, um numero significativo de proposta teve

sua rejeicao total ou parcial (508 empresas — R$ 27,5 milhdes — Tabela 3).

Tabela 1 - Tempo de Existéncias das Empresas na Calha do Rio Doce

Até 2 anos 2 a5 anos 5 a 10 anos
1 5,6 13,3 16,7 64,4 100,0
2 5,9 71,6 16,8 69,7 100,0
3 12,3 8,8 15,8 63,2 100,0
Total 7,1 9.8 16,5 66,5 100,0

Fonte: DVF, 2017

! Este Fundo teve estruturagao similar no Estado do ES, com aporte de R$ 10 milhdes e

operacionalizado pelo Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo - BANDES.
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Ainda houve um contingente significativo de empresas com crédito liberado em

i

valor menor que o requerido (104 empresas) e valor significativo de propostas
perdidas, ou seja, de empresas que simularam o pedido e, ante as exigéncias
documentais ou o resultado do valor permitido, ndo deram andamento a sua

requisicao (R$ 7,4 milhdes).

Segundo observado pelo BDMG, um dos fatores de restricdo estd no
apontamento das empresas junto a entidades de controle e restricdo de crédito
(Serasa e SPC), obtidos em momento passado, o que inviabiliza seu acesso a
crédito, mesmo dispondo de capacidade operacional/produtiva. Cerca de 200
empresas se enquadraram nesta condicdo, a maioria atuante no comércio
varejista (Tabela 4). Tal fator se agrava ao considerar que algumas destas
empresas tem potencial para participar de processos concorrenciais de grandes
organizagdes regionais e se tornarem fornecedores locais, inclusive da propria

Fundagao Renova.

Tabela 2 - Amostragem de Empresas na Calha do Rio Doce - por faturamento anual

Até120 120a440 440mila 1,2a10,5 10,5a60 Maisde

mil mil 1,2 MI Mi Mi 60 MI
1 27,8 23,3 21,1 26,7 1,1 0,0 100,0
2 84 24,4 37,0 23,5 3,0 1,7 100,0
3 12,3 15,3 45,6 14,0 1,8 7,0 100,0
Total 15,8 22,9 33,5 22,6 3,0 2,3 100,0

Fonte: DVF, 2017

Tabela 3 - Concessoes de Crédito Desenvolve Rio Doce Out/17 a Abr/18

» 9 A [ A
DESCRIGAD VALORAPURADD  GoroiGed srembs  OPERACOESTOTAS.
Total de operacdes solicitadas R$32.672.600,00 100,00%
Total de operacdes Néo Liberadas R$27.524.230,00 84,24% 84,24%
Total~de operacdes N&o Liberadas R$19.748.010,00 ’ 71.75% ’ 60,44%
N&o Aprovada ou Cancelada

Total de operacdes N&o Liberadas
N&o Aprovada ou Cancelada R$12.320.950,00 62,39% 37,71%
que foram rejeitadas

Fonte: Analise Situacional Desenvolve Rio Doce (BDMG, 2018)

Av. Getulio Vargas 671 42 andar | Funcionérios | Belo Horizonte | MG | 30112-021 | 0800 0312303 | fundacaorenova.org 8



i

N, FUNDACAO

oS FENOva

Tabela 4 - Empresas com Apontamento Restritivo de Crédito — por CNAE

SETOR CNAE Quant

COMERCIO VAREJISTA 98
COMERCIO E REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS 19
ATIVIDADES JURIDICAS, DE CONTABILIDADE E DE AUDITORIA 5
OBRAS DE INFRA-ESTRUTURA 1

2

REPARACAO E MANUTENCAO DE EQUIP.DE INFORMATICA E COMUNICACAO E DE
OBJETOS PESSOAIS E DOMESTICOS
FABRICACAO DE PRODUTOS DE METAL, EXCETO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 5

ALIMENTACAO 12
FABRICACAO DE PRODUTOS DE MADEIRA

TELECOMUNICACOES

COMERCIO POR ATACADO, EXCETO VEICULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS
EDUCACAO

TRANSPORTE TERRESTRE

CONSTRUCAO DE EDIFICIOS

FABRICACAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS

AGENCIAS DE VIAGENS, OPERADORES TURISTICOS E SERVICOS DE RESERVAS
ATIVIDADES IMOBILIARIAS

MANUTENCAO, REPARACAO E INSTALACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

ATIVIDADES AUXILIARES DOS SERVICOS FINANCEIROS, SEGURQCS, PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR E PLANOS DE SAUDE
SERVICOS PARA EDIFICIOS E ATIVIDADES PAISAGISTICAS

ATIVIDADES DE ATENCAO A SAUDE HUMANA

IMPRESSAO E REPRODUCAO DE GRAVACOES

PUBLICIDADE E PESQUISA DE MERCADO

ATIVIDADES ARTISTICAS, CRIATIVAS E DE ESPETACULOS

SERVICOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA; TESTES E ANALISES TECNICAS
EDICAO E EDICAO INTEGRADA A IMPRESSAO

SERVICOS ESPECIALIZADOS PARA CONSTRUCAO

ALOJAMENTO

ATIVIDADES CINEMATOGRAFICAS, PROD.DE VIDEOS E PROG.DE TV; GRAV.SOM E EDICAO
DE MUSICA

SERVICOS DE ESCRITORIO, DE APOIO ADMINISTRATIVO E OUTROS SERVICOS
PRESTADOS AS EMPRESAS

FABRICACAO DE MOVEIS

FABRICAGCAO DE PRODUTOS DE MINERAIS NAO-METALICOS
FABRICACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E CARROCERIAS

P PNEFPODNMNNPANWER

P NNRRPRERNDNPRE

=

=

190
Fonte: Analise Situacional Desenvolve Rio Doce - adap. (BDMG, 2018)

No universo de empresas do municipio de Mariana, por exemplo, Relatério de
Diagnédstico do Ambiente de Negdcios, provido pela Allmann Consultoria (Jan/18)
indicava que 24% do comércio local adotava praticas de analise de crédito com

base no historico e 15% em existéncia de apontamentos, o que visava a reducdo
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da inadimpléncia. Com isto, além da restricdo de acesso ao capital, as empresas

i

ainda encontram dificuldade de pactuacdo dos negdcios a prazo com

fornecedores, inibindo as negociacdes na cadeia de fornecimento.

Cabe porém frisar que, reduzir critérios significa ampliar riscos. A analise destes
riscos decorre usualmente de analise técnica gerencial por cada empresa, a fim
de avaliar a real necessidade do capital e a expectativa do seu retorno. Dentre as
condicbes a se observar, estd a real necessidade de capital de giro, sua
guantificacao e expectativas de retorno a partir dos potenciais de mercado.
Considerando como exemplo o municipio de Mariana, cabe observar estudo do
Sebrae intitulado “Identidade Empresarial dos Municipios” (2014) que apontava a
composicao do mercado, indicando concentragdes na cadeia da extracao mineral,
e exigindo das empresas um olhar diversificado para potenciais mercados

reprimidos (Fig. 2).
Fig. 2 - Composicdo do mercado de Mariana /MG

COMPOSICAO DE MERCADO POR SETOR i
Setores: D Agronegdcio . Comértio D Senigo . Ind. Transformag3o . Ind. Extrativa . Construgio Civil

MEI: Microempreendedor Individual [2013)
ME: Microempresa [2012)

PE: Pequena Empresa [2012)

MeGr: Média e Grande Empresa [2012)

):{;f
o
‘4

Fontes: IBGE, FIJP, RAIS e Portal do Empreendedor

ME 863

IND TRANSFORM -'-\ESD

Fonte: Sebrae (2014)
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Esta capacidade de andlise é reduzida em parte significativa da comunidade
empresarial da regidao afetada, sendo imperativas acdes de capacitagao
gerencial, como apontado pelo relatério diagndstico produzido pela empresa DVF,
a pedido da Fundacao Renova (Maio/17). Destaca-se no diagndstico da empresa
uma constatacdo: “Em geral as empresas entrevistadas ndo tém tradicdo no
fornecimento para grandes empresas, demandando um trabalho de gestdo
especifico para prepara-las para atender as demandas da Fundacdo Renova” (p.44).
Fator corroborado pelo estudo previamente citado da Allmann, o qual apontou
que 43% dos gestores das empresas locais tem pouco aprofundamento no

acompanhamento de indicadores financeiros de seus negdcios.

Este auxilio a micros e pequenos negdcios ja é operacionalizado em Minas Gerais
pelo proprio SEBRAE, entidade contratada pela Fundagcdo Renova em margo de
2018, atendendo programa paralelo, direcionado a recuperagao de micro e
pequenas empresas (TTAC - Subsecao VI.4). Dada a expertise da entidade, é
salutar contar com sua analise, a fim de determinar tanto se o pedido de capital
€ aderente ao modelo de negdcio proponente, quanto se as recomendacdes para
aplicacao adequada dos recursos estao sendo adotadas por seus gestores, a fim

de mitigar riscos.

Considerando a necessidade de contribuir com o desenvolvimento das micro e
pequenas empresas, direta ou indiretamente impactadas, a fim de que
participem ativamente dos mercados regionais, e com isso incrementem a
economia, atuando potencialmente como fornecedores de organizagdes como a
Fundacdo Renova, a partir de acesso facilitado a crédito, contando com
orientagcao para quantificar e aplicar recursos, e o presente projeto visa propor a
constituicdo de fundo, a ser operacionalizado pelo BDMG, direcionado aquelas
empresas detentoras de apontamento de crédito, com restricao para obtencdo de
recursos a partir de outras linhas como o “Desenvolve Rio Doce”, amparadas por
consultoria do SEBRAE.
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4 -Premissas

A composicao da presente proposta se configura em processo / produto,
adotando posicionamento a publico direcionado, em adesdao a estratégia
estabelecida pelos programas socioeconémicos da Fundacao Renova, a partir das

seguintes condicionantes:

e Montante - a composicdo do fundo adota valor aproximado ao montante
de propostas rejeitadas nos primeiros 04 meses de operacao do Fundo

Desenvolve Rio Doce: R$ 10 milhoes;

e Universo - a composicao do fundo estima universo aproximado a
quantidade de empresas com propostas rejeitadas nos primeiros 04 meses

de operagdo do Fundo Desenvolve Rio Doce: 300 empresas;

e CONDICIONANTES OPERACIONAIS - a constituicdo do Fundo pressupde a
participacao pretendida do BDMG (operacao financeira) e Sebrae

(contratacao a ser desenvolvida pela Fundagdao Renova);

e Perfil - o produto é criado para clientes em dificuldades financeiras,
notadamente com créditos rejeitados por apontamentos decorrentes de

movimentagoes historicas;
e Aderéncia - o produto pressupde interesse e adesao do publico alvo;

e Risco - como sao clientes sem acesso a crédito, € impossivel determinar o
tamanho da inadimpléncia esperada. Logo, os recursos empregados serao

100% provisionados;

e Orientacdo - o acompanhamento do SEBRAE é OBRIGATORIO. Dentro dos
demais parametros, o valor do financiamento ndo sera reanalisado e sera

aquele apontado pelo SEBRAE;

e Referenciado - o valor financidvel de referéncia é aquele solicitado no

Desenvolve Rio Doce ajustado pela visita do SEBRAE;
e Complementar - ofertado sempre apds a oferta do Desenvolve Rio Doce;

e Limitado - comprometimento financeiro entre e 20% e 30% do
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faturamento;

e Custo - o preco do produto sera posicionado pelo BDMG ligeiramente
acima do Desenvolve Rio Doce por ter servicos agregados e atender um

perfil de maior risco;

e Rejeicoes - Somente por atividades impedidas pelo BDMG e pela Fundagao

Renova. Ndo por risco de crédito;

e Aval ndo qualificado - As empresas deste segmento possuem dificuldades
de oferecer garantias. Por isso a sugestao € trabalhar com Aval nao

qualificado em todos os casos;

e Pequenas - inicialmente o produto s6 atenderd a empresas com o

faturamento de até R$ 4,8 milhdes anuais.

4.1. Obrigacoes

A disponibilizacao do produto prevé participagao direta e obrigacdes aos atores a

seguir elencados:

a) Fundacgao Renova:

e Prover os recursos (funding),

e Estabelecer as diretrizes de atendimento,

e Acordar regramento e remuneragao do agente bancario,
e Contratar o ator interveniente (Sebrae),

e Acompanhar mensalmente a evolugao dos atendimentos, deliberando

guando necessario;

b) BDMG:

e Estabelecer lista de clientes oriundos do Desenvolve Rio Doce e

encaminhar ao ator interveniente,
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e Operacionalizar o fundo de acordo com as diretrizes e o regramento

i

estabelecidos,

e Prover reportes mensais;

c) Sebrae:

e Receber a lista de clientes e prover atendimento,

e Elaborar definicdo de valores e reportar ao BDMG para liberagcao da 12

parcela do crédito,

e Acompanhar e reportar evolugdo dos requisitos estabelecidos no

atendimento inicial para liberacdao da 2 parcela do crédito,

e Prover reportes mensais.

4.2. Operacao
A operagao do Fundo pressup0e etapas consecutivas, como segue:

Etapa 1 (Fig. 3): A operacionalizacdo do Fundo deverda iniciar pelo préprio
BDMG, visto ser o agente operador do Fundo “"Desenvolve Rio Doce”.

A partir das propostas pleiteadas e recusadas por empresas que atendam os
critérios definidos pela Fundacdo Renova, o BDMG devera prover lista de
contatos do demandante e encaminhar ao interveniente Sebrae. Este, por sua
vez, procedera o contato com o demandante, e sendo aceito, provera diagndstico
do negdcio, no qual indicard ao final sua recomendacdo pela aprovacdo ou nao

do crédito.

Havendo recomendacdo, e repassara ao correspondente bancario do BDMG a
informacdo para disponibilizar a primeira parcela do empréstimo requerido,
informando a Fundacdao Renova quanto as recomendagdes elencadas como

condicionante para obtencao da segunda parcela.
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Fig. 3 — Concessado de Crédito — Etapa 1
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Etapa 2: Esta etapa consiste basicamente na interveniéncia do Sebrae, para
atendimento das empresas demandantes de crédito no Fundo Desenvolve Rio

Doce, e encaminhadas pelo BDMG.

O atendimento deverd buscar identificar pontos de melhoria na gestdo dos
pequenos negocios diagnosticados, emitindo ao final relatério sobre a capacidade
de contrair e quitar empréstimos e financiamentos. Para tanto, o Sebrae devera
garantir equipe técnica capacitada e qualificada, em prontiddo para o

atendimento personalizado, individual e presencial, por meio de entrevistas
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individuais, customizadas as necessidades do negdcio.
Sao acoes esperadas nesta etapa:

e Desenvolvimento do questionario;

Selecao e capacitacao da equipe técnica;

e Anadlise e tratamento da relacao de empresas enviadas pelo BDMG;

e Contato prévio com as MPE 's demandantes para agendamento de visita;
e Visita e execucdo do diagndstico;

e Producao de relatério por empresa;

e Envio do parecer do SEBRAE para o BDMG e a Fundagao Renova, por

empresa;

e Visita pods-crédito, atualizando o diagndstico e validando utilizacdo do

recurso.

e Emissao de relatoério conjunto apontando:

a) N° de empresas diagnosticadas;

b) N° de empresas com recomendacdo de crédito;
c) Ticket médio recomendado de crédito;

d) N° de empresas com crédito concedido;

e) Ticket médio de Crédito concedido.

Para a execucdo desta etapa, sdao estimadas 20 horas de trabalho por empresa,
assim distribuidas:

e 2 horas, por empresa, para mobilizagao das empresas e levantamento de

dados cadastrais, conforme demanda do BDMG e protocolo do SEBRAE;
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e 8 horas in loco por empresa, a titulo de diagndstico e identificagdo da

capacidade de pagamento;

e 8 horas, por empresa, para Vvisita pods-crédito que ird atualizar o

diagndstico e verificar a aplicacdo do recurso captado;

e 2 horas para producao de relatério final por empresa e gerencial de toda a

acao.
Os relatérios de acompanhamentos mensais deverao identificar, dentre outros, o

e Volume de empresas atendidas,
e Volume de crédito “recomendado”,
e Volume de crédito liberado,

e Identificacao de agOes corretivas e/ou preventivas recomendadas.

Etapa 3 (Fig. 4): Transcorrido o prazo definido pelo Sebrae, e havera a
conferéncia de atendimento por parte do demandante das recomendacdes

condicionantes.

Havendo o atendimento pleno, e o Sebrae procederd com a recomendacao de
liberacdo da segunda parcela, comunicando ao BDMG e a Fundacdo Renova para

as acoes devidas.

Finalizacao: Apos realizadas todas as etapas, os participantes deverao formalizar
relatério de encerramento, identificando empresas, acdes e crédito, para

avaliacao final da Fundagao Renova quanto a Efetividade da agao.
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Fig. 4 - Concessao de Crédito - Etapa 3
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4.3 Medicao e Indicadores

Se medird o impacto das acdes a partir da medicdo mensal do nimero de
empresas atendidas pelo fundo, niumero de empresas atendidas pelo Sebrae,

volume de recursos desembolsados e nimero de empregos mantidos ou gerados.

A fonte de informacdo sera sempre os relatérios mensais encaminhados a

Renova pelos parceiros.
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Indicador META Medicao
Namero de empresas que 150 Quantitativo absoluto acumulativo.

retomaram sua condicao de

. Numero de empresas tomadoras de
crédito ]
crédito - efetivamente liberado

Namero de empresas que 200 Quantitativo absoluto acumulativo.

receberam apoio técnico- ) o )
] Diagnostico realizados
gerencial

Volume de recursos R$ 10 MM Quantitativo absoluto acumulativo.

desembolsados )
Volume de crédito efetivamente

liberado.

Namero de empregos 500 Quantitativo absoluto acumulativo.

mantidos ou gerados
Informado no momento do

atendimento ao SEBRAE e na tomada

de crédito

4.4. Cronograma e Orgcamento

Para o presente projeto, € adotado como periodo de referéncia para
disponibilizacdo do Fundo, o mesmo prazo de existéncia do Fundo Desenvolve
Rio Doce: Junho/2030. No entanto, dada a caracteristica limitante do recurso,
sem plena previsibilidade de recomposicdo em decorréncia do risco de
inadimpléncia, e o prazo indicado poderda ser reduzido, e o Fundo extinto

prematuramente.

Quanto a orcamento, é considerado o valor estimado de R$ 11.200.000,00

(onze milhdes e duzentos mil reais), assim distribuidos:
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e R$ 10.000.000,00 (dez milhdes): composicao de fundo, para desembolsos
e remuneracao do agente financeiro, bem como respectivos tributos

correspondentes a operacao;

e R$ 1.200.000,00 (hum milhdo e duzentos mil reais): remuneragao do
agente interveniente para atuacdo individualizada com carga horaria pré-
estabelecida, junto a 300 (trezentas) empresas demandantes de crédito

no periodo.

Havendo aprovacgdao da operagao, e os presentes cronograma e orcamento serao
alocados em Centro de Custo relativo ao Programa de Diversificacdo Econdmica,

para controles e acompanhamentos correspondentes.
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Consideracgoes Finais

A presente proposta pressupde a analise prévia das instancias de governanca
adequadas, bem como atendimento e consondncia com termos e acordos

vigentes com a Fundagao Renova.
A operagao parte de universo estimado de atendimentos, sendo que, ao longo da
sua vigéncia, podera sofrer adequacdes, os quais deverdo contar com aditivos

correspondentes em acordos, convénios e/ou contratagdes, quando necessario.

O acompanhamento sistémico por parte de todos os atores é condicao

fundamental para o alcance dos objetivos estabelecidos.

O regramento do Fundo devera pressupor modelo de governanga que garanta

celeridade em eventuais deliberagoes.
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