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Camara Técnica de Economia e Inovagéo
NOTA TECNICA N. ° 29

Avaliagdo da proposta apresentada pela Fundacido Renova relativa a
retomada do Laticinio de Mariana

1. Contexto

Em 09 de agosto de 2017, a CTEI realizou a 122 reunido, na qual foi apresentada pela
Fundac@o renova, dentre outras propostas de programas e ac¢bes, a retomada do
laticinio de Mariana, em atendimento as cldusula 129 que prevé adotar estratégias para
o desenvolvimento de outras atividades econdémicas na regido que promovam a
diminuicdo de sua dependéncia com relagdo 3 inddstria minerdria, estimulando o
surgimento de novas industrias na regido, baseada em alternativas tecnoldgicas de base
sustentavel e capaz de promover uma maior integra¢io produtiva da populacio e 130

" n “_ n

itens de “c” a “e”.

A proposta inicialmente apresentada (anexo I) ndo oferecia elementos suficientes para
se elaborar uma nota técnica conclusiva, havia duvidas em relacdo ao cronograma,
orgamento, objetivos, escopo, dentre outros, conforme manifestado pela Seapa,

responsavel por essa tematica, no documento encaminhado a CTEI.

Com objetivo de avangar com o processo foi solicitada uma reuniio com os técnicos da
Fundagdo Renova para esclarecer pontos importantes da proposta visando ter melhor
compreensao e viabilizar uma analise conclusiva. A reunido foi realizada em 12/09/2017
na sede o INDI, tendo sido fornecidos pela Renova os esclarecimentos que viabilizaram

a elaboragdo da Nota Técnica que apresentamos a seguir.
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2. Introducdo

A decisdo da Fundagdo de promover e retomada do laticinio de Mariana atende ao que

esta previsto nas cldusulas 129 e 130 do TTAC.

Mariana se caracteriza por ser um dos maiores municipios em extensdo da regido central
com 1.194 km?, as condi¢des climaticas s3o favoraveis ao desenvolvimento de grande
parte das atividades agropecuérias, entretanto, o relevo ondulado associado a baixa
fertilidade dos solos que apresentam também elevada acidez, limitam o potencial
agropecuario da regido, diante dessa condi¢do, a pecudria, culturas perenes como a
silvicultura, cafeicultura e fruticultura s3o as atividades de principal aptiddo da regido
em condi¢cdes de desenvolvimento sem comprometimento ambiental. Podemos
destacar ainda e apicultura, em fung@o das condigdes climaticas e da vasta cobertura

vegetal nativa ainda existente na regizo.

Outras atividades n3o agricolas como o artesanato e agroturismo apresentam potencial.
A produgdo artesanal de panela de pedra e de tapetes de sisal apresentam significativa
expressao econdmica nas regides préximas ao distrito de Cachoeira do Brumado o

agroturismo ainda é incipiente.

Atualmente, a principal atividade agropecuaria do municipio estd concentrada na
pecudria de leite e em menor proporg¢do na silvicultura voltada para a producdo de

carvao.

Dentre os desafios identificados na atividade da bovinocultura de leite de Mariana estd
a agregacdo de valor a produgdo, haja vista que a comercializag3o esta restrita e venda
para grandes indUstrias que captam leite in natura na regido para processar em outros

municipios.

O laticinio foi implantado em 2009 com esse objetivo. A implantag3o foi viabilizada com

recursos da Prefeitura no @mbito do Programa de Desenvolvimento Rural do Municipio
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tendo sido no Distrito Agroindustrial implementado naquela ocasido, com o mesmo

objetivo de promover a diminuiciio da dependéncia da mineracio.

Para sua gestdo foi criada uma Cooperativa predominantemente de agricultores
familiares o que viabilizou a obtencdo de uma Declaragcdo de Aptiddo ao Pronaf - DAP
juridica que da acesso ao mercado institucional, esse é um importante diferencial que
potencializa a viabilidade da unidade industrial frente a forte concorréncia com grandes

inddstrias que se observa nesse setor.

Vale destacar que a bovinocultura de leite é também a principal atividade praticada pela
maioria dos produtores que foram atingidos pelo pela lama oriundo do rompimento da

barragem do Fund3o.

3. Analise da proposta

A proposta apresentada pela Fundagiio, apds os esclarecimentos resultantes da reunido
realizada no dia 12/09, apresenta como ponto de partida a contratacdo de Empresa para
avaliagdo econdmico-financeira, auditoria e estudo de mercado e um diagnéstico sobre
a operacionalidade do complexo industrial do laticinio, onde serdo apontadas as
necessidades de reparos diversos a aquisicdes de equipamentos, necessarios para obter
os licenciamentos e melhoria produtiva. Posteriormente serdo executadas, as
manutencdes e reformas necessarias para as obteng¢ées dos licenciamentos necessarios

para operagao.

Apds a execucdo dessas duas agdes, ja em fase de contratacdo, serdo avaliadas as
melhores opgBes de restabelecimento do negdcio, considerando inclusive a

possibilidade de parceira com outras empresas ou cooperativas do setor.

Foi apresentado pela fundacdo a estratégia que foi estabelecida para que se chegassem

as demandas necessarias para restabelecimento operacional da unidade, assim como,

os itens que compdem o orgamento de 5,04 milhdes previstos. Percebe-se que apesar
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de se tratar de uma estimativa, foi estabelecida com margem de seguranca e devers ser

suficiente para se atingir os objetivos propostos.

A previsdo de contratagio dos estudos é imediata e de conclusgo de todo o processo é
de 6 meses, o que pode ser considerado satisfatério em funco da complexidade das

agdes previstas.

Vale destacar que a proposta n3o prevé a participacio de empresa especialista em
laticinio e em que momento os cooperados, de forma mais ampia, terdo ciéncia de todo
0 processo, uma vez que, as tratativas est3o ocorrendo incialmente a nivel de Diretoria

da Cooperativa, 0 que consideramos pertinente nesse momento.

4 - Conclusio
Considerando:

® Quea proposta atende ao que estd previsto nas cldusulas 129 e 130 do TTAG;

® que prevé esforgos para retomada de um laticinio, estrutura que contribuira de
forma efetiva para o desenvolvimento da principal atividade agropecudria do
municipio e também da maioria dos produtores atingidos pela lama oriunda do
rompimento da barragem do Fund3o;

® que apos os esclarecimentos de pontos importantes da proposta inicial chegou-
se a compreensdo do que se pretende;

® queasequéncia das agbes e tomada de decisdes visando o restabelecimento do
laticinio dependem dos estudos iniciais que estdo sendo contratados;

® queocronograma ¢ compativel com a complexidade das agdes previstas;
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Somos favordveis a continuidade do processo, conforme proposto pela Fundag3o,
ressaltando a importancia de insercdo nas avaliagdes de uma empresa especialista em
laticinios, visando diminuir os riscos do processo e deixar claro em que momento e de
que forma serd compartilhado com 0s cooperados, de forma mais ampla, as estratégias

que estdo sendo estabelecidas. Sugerimos também a apresentagdo a essa CTEl os

resultados de cada etapa concluida.

akéwdo Ruiz

Cémard Técnica de Economia e Inovacao

Vice-Presidente do INDI - Ente indicado pelo Governo de Minas Gerais para
coordenar a Camara Técnica de Economia e Inovagao

Belo Horizonte, 15 de setembro de 2017
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Anexo | - Proposta inicialmente apresentada pela Fundacio Renova.
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1 - Introducao

A Fundacdo Renova foi instituida em agosto de 2016 com a missdo de
implementar e gerir os programas de reparacdo, restauragdo e reconstrugdo
das regides impactadas pelo rompimento da barragem de Fundao, localizada no
subdistrito de Bento Rodrigues, em Mariana, Minas Gerais. Seu papel é
restaurar e restabelecer as comunidades e o0s recursos impactados pelo
rompimento e, também, substituir ou compensar o que ndo é passivel de

remediacdo, sempre de forma eficiente, idonea, transparente e ética.
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Figura 1 - Regides impactadas pelo rompimento da barragem de Fundao.
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Os programas conduzidos pela Fundacdo Renova est3o previstos em Termo de
Transagdo de Ajustamento de Conduta (TTAC), firmado em 02 de margo de
2016, e foram reunidos em duas principais frentes: socioambiental e
socioecondémica. O Termo de Transagéo de Ajustamento de Conduta (TTAC) foi
assinado pela Samarco, com o apoio de suas acionistas, Vale e BHP Billiton,
com o Governo Federal, os Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, o
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama), o Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio),
a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), o Departamento Nacional de Produgdo
Mineral (DNPM), a Fundacdo Nacional do Indio (Funai), o Instituto Estadual de
Florestas (IEF), o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM), a Fundagdo
Estadual de Meio Ambiente (FEAM), o Instituto Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos (IEMA), o Instituto de Defesa Agropecudria e Florestal do
Espirito Santo (IDAF) e a Agéncia Estadual de Recursos Hidricos (AGERH).

2 — Justificativa

O rompimento da Barragem de Fundao trouxe consequéncias ambientais, sociais e
econdmicas ao longo de sua area de impacto, provocando alteragdes nas relacdes
comerciais, impactando diretamente as cadeias de produgdo, comercializacdo e

consumo.

A fim de buscar alternativas reparatérias e compensatoérias e conforme as clausulas
129 e 130 prevista no TTAC, o Diagnéstico para Retomada do Laticinio de Mariana
visa adotar estratégias para a diversificagdo econémica da regido, reduzindo a

dependéncia da cadeia mineréaria, por meio do fortalecimento de uma das cadeias
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econdmicas ja presentes na regido, e com amplo potencial de retomada. Além de,
promover uma maior integragdo produtiva da populacdo, o associativismo e
cooperativismo.

O Lacticinio Mariana estd localizado nas coordenadas latitude 20037'50,61” e
longitude 43941'65,62"” na Rodovia MG 262 KM 63 Fazenda Osvaldo Boiadeiro,
Distrito Padre Viegas, Mariana - MG, e sua retomada é, ainda, um desejo

almejado por produtores locais.

3 - Objetivo

Diagnodstico da situagdo do lacticinio Mariana, analise de mercado e plano de
negdcio em relagéo as condicBes existentes para voltar a operacionalizacdo da

fabrica.

4 - Escopo do servico

E necessario, realizar diagnéstico da situagdo econdmico-financeira do
empreendimento/negdcio e da CPL - Mariana (Cooperativa dos Produtores de
Leite de Mariana), mensurar o desempenho econdmico-financeiro e 0 modelo de
negocios praticado pela empresa. Como também, o diagnéstico deve abranger
um periodo anterior ao atual: (Auditoria dos Gltimos 03 anos de atividade,
analise retrospectiva), projecdo de valores para um periodo posterior ao atual
(analise prospectiva), por meio de andlise das informagdes contdbeis, registros
em planilhas fornecidos pela empresa, informagfes do planejamento estratégico
e entrevista com os gestores. Além de, conter anadlise de viabilidade

econdmico-financeira, andlise financeira dos faturamentos, despesas e
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margens, contendo fluxo de caixa do projeto, considerando sua perpetuidade,
relagdo de pessoal, suprimentos e producdo,

analise swot, plano de marketing,
custos, analise financeira e apresentacao do relatério final.

5 - Prazo Estimado de Execucao
O prazo para a execugdo da Retomada do Laticinio de Mariana serdo 6 meses,

contados a partir da data de contratagdo da proponente.

6 - Orcamento

O orcamento para a Retomada do Laticinio de Mariana é estimado o total de R$
5.048.700,00 até o ano de 2019, no qual o diagnéstico inicial apresenta como

orgamento valor de R$ 50.000,00 para o ano de 2017.
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Anexo Il — Esclarecimentos apresentados pela Fundagao Renova e orcamento.
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Prezados Senhores,

ACOES EM DESENVOLVIMENTO - CPL MARIANA

Considerando a solicita¢do encaminhada, quanto ao assunto em epigrafe, informamos
que as acBes em desenvolvimento estdo sumarizadas quanto ao que se segue:

e Contratacdo de Empresa para avaliacdo econdmico-financeira, auditoria e
estudo de mercado;

Esta sendo finalizado a contratacdo da empresa que ird desenvolver 0s estudos que

ira balizar a tomada de decis3o sobre os rumos do negdcio a desenvolvido. A

Empresa ird fornecer planejamento econdmico-financeiro, estudo de mercado e

auditoria. ‘

Baseados no diagnostico a ser fornecido teremos 04 linhas de acdo e analise, quanto a
continuidade, quais sejam:

* Reestabelecimento operacional do Laticinios;
Sera realizado um diagnodstico sobre a operacionalidade do complexo industrial
do laticinios, onde serdo apontados as necessidades de reparos diversos a
aquisicbes de equipamentos, necessarios para obter os licenciamentos e
aprimoracao produtiva.
Posteriormente ser3 executado, as manutencdes e reformas necessarias para as
obtenc¢des dos licenciamentos necessarios para operacso.

As outras 03 linhas de ac3o serdo formatadas na linha deciséria do empreendimento,
quais sejam

* Serd buscado uma instituicdo para promover a Incorporagdo/Fusdo com
absor¢do dos resultados negativos a serem apurados (atual: -R$ 450 mil)

* Transformacdo em negécio com iniciativa privada - Absorcio do
empreendimento pela iniciativa privada;

* Reestabelecimento da cooperativa, com o aporte de recursos necessarios para
operacionalizagdo, com capital de giro, insumos e estoques.

Investimento necessdrio estimado em RS 5 milhdes.
Base legal TTAC clausulas 129 e 130

Cordialmente,

VANDER PINTO AGUIAR

Especialista em Projetos Socioeconémicos
Vander.aguiar@fundacaorenova.org

31 98466-9175
www.fundacaorenova.org
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1. APRESENTACAO

Atendendo a solicitacso de Alvaro Pereira, gerente executivo da Area Ambiental 1, engenharia fez visita
técnica a Fabrica de Laticinios de Mariana no dia 12/04.

Os participantes da visita foram:

Alfredo Zanon (Fundagédo Renova);

Eduardo Vianna (Prefeitura de Mariana — Secret. de Desenvolvimento Agrario);
Igor Perez (Presidente da cooperativa).

A fabrica de Iaticinios fica localizada a 10km da mancha urbana de Mariana, as margens da MG129,
dire¢&o Ponte Nova em um condominio de agro industrias.

2. OBJETIVO DA VISITA

A visita teve como objetivo a apresentacao das instalacdes da fabrica de laticinios & Fundacdo Renova,
€ apresentacéo preliminar das necessidades de adequacio da instalacéo para volta da operacao.

3. HISTORICO

Foi relatado pelo Sr. Igor Vianna o seguinte histérico de funcionamento da Fabrica de Laticinios:

A fabrica foi instalada pela prefeitura de Mariana e cedida em comodato a Cooperativa de Mariana em
2015,

Desde o start up da fabrica, ela apresentou problemas de performance, mesmo operando com o
recebimento diario de 300 L de leite, bem abaixo da capacidade nominal de 40.000L.

No primeiro semestre de 2016, a fabrica encerrou as atividades por inviabilidade econdmica.

Desde esta data é feita a vigilancia presencial das instalagdes e testes periddicos de alguns
equipamentos. As instalacées apresentam bom aspecto de conservagio,
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4. LEVANTAMENTO PRELIMINAR DE DADOS

Foram apresentadas as seguintes necessidades de adequacao:

Troca da tubulacdo
galvanizada de vapor por
tubulag&o de inox

Instalacdo de gerador e
término da obra da casa de
gerador
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Reforma e adequacao da ETE (item
critico @ mais caro);

Instalagdo de sistema de ventilagéo e
controle de temperatura do galpao da
fabrica




Fundacdo Renova

M

‘l N RL .‘| PAGINA
RELATORIO DE VISITA TECNICA A FABRICA DE LATICINIOS DE | RL-001 F 6/9
MARIANA Fﬁ%—%ﬂ%

|\ |‘ REV.

| 0

Instalagéo de ar condicionado e
Capeia no laboratério;

Instalagéo de sistema de seguranca
(c&mera, sensor de presenga e
cercamento);

Troca das maquinas embaladoras
devido & obsolescéncia e falta de
pecas de reposicio
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Troca ou manutencéo das maquinas
de homogeneizagao, desnatadora e
embaladora de leite;

Troca ou manutengao

da desnatadora
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Transferéncia dos compressores das
camaras frias para a area externa da
fabrica;

Readequacéo do

sistema elétrico.

Alem destes pontos, foi identificado:

s Auséncia de Sistema de protecao e combate a incéndio € SPDA;

» Necessidade de adequacio da frota: Compra de 2 furgdes (tipo fiat fiorino) para distribuicéo de
laticinios; compra de um caminhao 4x4 para trafego em estradas no periodo chuvoso; concerto
do caminhao existente.
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5. CONCLUSAOQO

Além dos pontos especificos relacionados no item anterior, havera necessidade de operacdo assistida,
ate a fabrica atingir performance satisfatoria.

Esta falta de operacso assistida, com Capacitaczo de equipe para manutencéo e operagio, além do
apoio para corregies, gerou a maior parte dos problemas operacionais da instalacio.

Para a execucéo deste projeto sera necessaria confratacdo de consultoria especializada em laticinios.



