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1 INTRODUGAO

O Nucleo de Atuacgéo Integrada em Rede (NAIR) tem como objetivo geral proporcionar/favorecer o
desenvolvimento de ag¢des integradas e em rede por meio da utilizagdo de estratégias indutoras e de
dispositivos facilitadores nos ambitos técnico-cientifico e administrativo-gerencial. Sendo seus objetivos

especificos:

- Aplicar e/ou desenvolver dispositivos e estratégias voltadas para a atuagéo integrada em rede no
ambito de toda a Estrutura Organizacional de Execugdo do Programa de Monitoramento da
Biodiversidade Aquatica (PMBA);

- Pesquisar no tema e gerenciar a base de dados sobre biodiversidade aquatica constituida/estruturada
no ambito do PMBA,;

- Identificar metodologias e ferramentas para integragao entre subprojetos, projetos e Anexos de modo

a subsidiar avaliagbes de impacto no escopo do PMBA,;

- Pesquisar, preparar e aplicar estratégias de comunicagao corporativa integrada visando contribuir
para a potencializagdo de desempenho do Programa como um todo.

O NAIR conta com a seguinte estrutura organizacional: Unidade de Atuacdo em Rede (UAR), Unidade
de Gestdo de Dados (UGD), Unidade de Analise Integrada de Impacto (UAIl) e Unidade de
Comunicacao (UCOM).

Considerando os objetivos descritos acima, o presente documento apresenta as atividades realizadas
pelas Unidades durante os primeiros seis meses do PMBA. Nesse periodo, buscou-se o emprego de
abordagens integradoras e colaborativas, bem como da atuagdo em rede ao longo de toda a extensao

do Programa.
De maneira geral, foi observado um avango nas atividades coordenadas pelo NAIR, incluindo:

- ldentificagdo na narrativa dos coordenadores do PMBA de uma estrutura de organizagdo em
conformidade com a estrutura proposta inicialmente pela Unidade de Atuagdo em Rede, o que
contribuira para a implementacao de Sistema Web SWAR-RRDM que visa fortalecer conexdes entre

0s pesquisadores ja existentes e criar novas;

- Reconhecimento da importédncia de construcdo de um plano de integracdo que envolva
pesquisadores, comunidade, instituicdes de forma a compartilhar responsabilidades, competéncias e

saberes;

- Elaboragado da primeira versdo do Plano de Gestdo de Dados do PMBA/RRDM, proporcionando o

planejamento da gestéo integrada de dados e informacgdes;

Nucleo de Atuacao Integrada em Rede 8



rede
pIO

Fundagdo Espirito-santense de Tecnologia MI\R

- Investigacdo e preparagdo para a construgdo do Plano de Andlise Integrada de Impactos do
PMBA/RRDM, que sera efetivamente implementado a partir dos resultados gerados por este relatério

semestral, ou seja, no segundo semestre de atuagao;

- Adequacgéo do fluxo de comunicagdo da RRDM, onde iniciou-se a construgdo de um discurso
direcionado para cada publico-alvo, sendo um grande desafio para a comunicagéo organizacional da
Rede transformar uma linguagem técnica-cientifica dos relatérios para uma linguagem que seja simples

e compreensivel as comunidades de atingidos, parceiros e sociedade de um modo geral.

Os resultados deste relatério sdo apresentados por Unidades conforme estrutura organizacional

descrita acima.

Nucleo de Atuacao Integrada em Rede 9
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2 UNIDADE: ATUAGAO EM REDE

21 OBJETIVO

O objetivo principal da Unidade de Atuacdo em Rede é a aplicagdo e/ou desenvolvimento de
dispositivos e estratégias voltadas para a atuagéo integrada em rede no ambito de toda a Estrutura

Organizacional de Execuc¢ao do PMBA.

2.2 RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram realizadas 03 (trés) atividades compostas de varias agbes, cujos principais resultados
alcangados durante os primeiros seis meses do PMBA, organizados pelos objetivos do Plano de
Trabalho, sdo apresentados nesta secdo. Agdes essas de carateres técnico-cientificos, social e

tecnoldgico, tendo-se os relacionados a seguir como aqueles de maior destaque:
- Levantamento conceitual, preliminar, sobre temas em atuagao em rede;

- Primeira expedicao de esclarecimento da atuacado da RRDM no PMBA em comunidades e instituicdes
na area de abrangéncia do Programa;

- Desenvolvimento de Sistema Web de Atuacdo em Rede — Rede Rio Doce Mar (SWAR-RRDM) —
versao 1.0 (auxilio na atuagao integrada em rede de membros RRDM).

2.2.1 Definicio de estratégias para a atuagdo integrada em rede junto as Coordenagodes

Técnica, de Gerenciamento de Projeto e Atuagdo em Rede do PMBA

Nesta atividade, iniciou-se a construgdo de um Plano de Atuagao Integrada em Rede (PAIR), composto

por um referencial técnico-cientifico e descrigdes de agbes concretas para a atuagao integrada em rede.
-Referencial técnico-cientifico:

Para construgao do referencial técnico-cientifico foi realizado um levantamento preliminar sobre temas
voltados a atuacgéo integrada em rede. Dentre os conceitos pesquisados, destacam-se: Redes, Redes
colaborativas, Rede social, Ferramentas web para colaboracdo, Metodologia de analise de redes,
gestéo do conhecimento (Quadro 1). Também foram identificadas funcionalidades de Ferramentas Web

para colaboragéo. Dentre elas: Grupos, Féruns, Mediateca, Eventos, Blog (OLIVEIRA, 2016).

Do mesmo modo, ocorreu uma busca em bases de informacéao técnico-cientificas com a finalidade de
identificar experiéncias de redes de pesquisadores onde a partilha, por meios digitais, de seus dados e
conhecimentos seja pratica de fortalecimento de um projeto comum a todos, em que a rede torna-se
um meio onde se potencializa a disseminagao do conhecimento, conectando pessoas e suas ideias
(OLIVEIRA, 2016). A Global Health Network (https://tghn.org/) € um exemplo desta pratica.

NAIR — Unidade de Atuacdo em Rede 10
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Quadro 1: Resumo das principais referéncias e temas levantados.

Trabalho Temas
Csillag et al, 2010, Conceitos de Rede, sua capacidade de disseminar o conhecimento
Oliveira, 2016; Almeida 2017;
Oliveira, 2016 Utilizagdo da web 2.0 como ferramenta na construgéo e
manutengao de um espaco virtual de construgao e partilha de
conhecimento.
Oliveira, 2016; Almeida, 2017 Metodologia para analise de redes colaborativas
Teixeira, 2016 Gestao do conhecimento
Balancieri, 2005; Oliveira, 2016; Csillag Estudo sobre rede de Pesquisadores
et al, 2010

Fonte: autoria propria.

- Agbes em rede:

Sao duas as referéncias empregadas para o estabelecimento e/ou desenvolvimento de agcées em rede:
uma interna ao proprio NAIR (Rede Intra-Nair); e outra externa (Rede Ext-NAIR), envolvendo

Coordenadores do PMBA/RRDM e atores externos a Rede.

Uma das atividades foi o acompanhamento pela UAR de algumas ag¢des das unidades Gestdo de
Dados e de Comunicagdo. A participagdo nessas acgdes permitiu identificar possibilidades de

cooperagao com essas unidades.

Reunibes com coordenadores de Anexos do PMBA foram realizadas com objetivo de elaborar um
diagnostico preliminar do fluxo de informacgao intra- e inter-anexos. Com essas reunides, foi possivel
identificar os meios de comunicagéo mais utilizados pelos grupos de pesquisa (Whatsapp, e-mail, drives
em nuvem), potencialidades e desafios nesta tematica. Essas informagdes subsidiaram a especificagao
e elaboragéo da versao 1.0 do SW-A2R/RRDM.

Buscando compreender a abrangéncia, em potencial, da Rede Ext-NAIR, a UAR participou de alguns
eventos, no ambito do desastre da barragem do Fundao (Mariana-MG), envolvendo atores-chave. Entre
eles, tém-se:

¢ Oficina de participagao, dialogo e controle social - Linhares, 11 de dezembro de 2018, realizada
pela Camara Técnica/CIF de Relagbes com a Comunidade. Buscou-se, com a participagao,
identificar atores relevantes para as agdes da RRDM. Ainda, fez-se uma breve exposi¢cao do papel
e trabalho da RRDM na execugao do PMBA.

e Reunido de avaliagédo e fechamento de atividades da Camara Técnica de Povos e Comunidades
Tradicionais. Reunido realizada na Defensoria Publica de Vila Velha, 21 de dezembro de 2018.
Foram identificados os atores relevantes para as agbes da RRDM, bem como o levantamento dos
trabalhos realizados do nosso interesse. Fez-se, ainda, breve exposi¢do do papel e trabalho da
RRDM na execug¢do do PMBA.

e 32 Oficina com as comunidades atingidas, realizada pelo Projeto de Pesquisa “ComRioComMar
Opiniao Popular”, em 19 de margo de 201.0 tema da Oficina foi “Direito ao meio ambiente saudavel:
Em que portas bater?”. Fez-se a identificacdo de atores relevantes para as agdes da RRDM, e

observou-se a percepcao das liderancas comunitarias em relacdo a atuagcéo de 6rgdos gestores

NAIR — Unidade de Atuacdo em Rede 1
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(IEMA e Secretarias de Meio Ambiente) na condugédo das atividades na regido atingida pelo

rompimento da barragem de Mariana/MG.
- Atividade de divulgagdo da RRDM e do PMBA:

Com o proposito de esclarecer as atribuicbes da RRDM e do PMBA para comunidades e instituicbes
(prefeituras e reservas biolégicas/unidades de conservagao) que se encontram na area de abrangéncia
de atuagdo do PMBA, o NAIR organizou e realizou visitas as mesmas, no periodo de 11 a 14 de
fevereiro de 2019, possibilitando a ampliagdo e o fortalecimento da aproximacgao entre a RRDM e tal
publico.

Entre as motivagbes para a realizagado das supracitadas visitas, ttm-se: a néo realizagdo das mesmas
antes do inicio efetivo dos trabalhos de campo do PMBA, por razdes justificaveis, quando teriamos
apresentado ao publico alvo informagdes sobre o Programa e a RRDM, bem como buscariamos o apoio
das comunidades e instituicées para a realizagdo do monitoramento; dificuldades de acesso a alguns
pontos de monitoramento da RRDM; e infringimento de regras do uso adequado de espagos onde se
da nosso PMBA (exemplos: aldeias indigenas e unidades de conservagao).

A seguir, apresentam-se a relagao de localidades e instituicdes visitadas (ver também informacao dada
na Figura 1):

e Aracruz: Aldeia de Comboios, Secretaria de Meio Ambiente/PM Aracruz, Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Municipal de Piraque-Agu e Piraque-Mirim, Associagdo Indigena
Tupi-Guarani (AITG). Visitas/reunides realizadas em 11 de fevereiro de 2019;

e Linhares: Secretaria de Meio Ambiente/PM Linhares; Area de Relevante Interesse Ecolégico do
Degredo, Reserva Biologica de Comboios, Comunidade de Regéncia. Visitas/reunides realizadas
em 12 de fevereiro de 2019;

e Sao Mateus: Comunidade de Degredo — Sao Mateus; Comunidade de Barra Nova do Norte — Sao
Mateus. Visitas/reunides realizadas em 13 de fevereiro de 2019;

o Conceigcédo da Barra: Comissdo de Atingidos e Atingidas de Conceicdo da Barra. Visita/reuniao

realizada em 14 de fevereiro de 2019.

NAIR — Unidade de Atuacdo em Rede 12
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Figura 1: Espacializagdo das comunidades/instituicdes visitadas.
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Fonte: autoria propria.

LOCALIDADES VISITADAS

Mdaia de Caiewas Velha

Adeia de Combaios

Comunidads de Barra Nova do Node
Comunidade de Regénca

Comunidade Qulembala de Degeado
Estaleiro Murscipal - Concesgdo da Bara
Area de Interesse Expecal de Degredo
Reserca Bigldgica de Comboios
Reserca D5 Piragué-agu ¢ Piraguol-merim
Secretania de M- Linhares

Secratania de MA- Aracruz

Cursos [Vdgua Prncpais da BH Doce

4 ECOE> 88 p

Municipios Visitados
:I Municipios do Esplritp Santo
] Bacia Hidrogrifica do Rio Doce

Sisterma de Projecdo UTM
Datum: SIRGAS 2000 Zone 245
Fonte: GeobasesEMA
Elaboragdo: HAIRRROM
Fevergiro de 2019

Como observagéao geral sobre a realizagao das visitas, pode-se dizer que foi possivel estabelecer:

e Dialogo com Comunidades, representantes de Unidades de Conservacgao e Instituicdes visitadas,

o que facilitou o transito dos pesquisadores em localidades de atuagdo em campo do PMBA (Figura

2); e

e Contatos com Prefeituras e Liderangas Locais, representantes de Unidades de Conservagao e de

Comunidades Tradicionais e Indigenas, para fins de realizacdo de futuras atividades nessas

localidades/instituigbes, inclusive para apresentacao de resultados do PMBA/RRDM.

NAIR — Unidade de Atuacdo em Rede
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Figura 2: Registro fotografico da expedigdo. No sentido horario: Visita 1 - Aldeia de Comboios (Aracruz/ES), Visita 2 -
Secretaria de Meio Ambiente/PM Aracruz, Visita 3 - Associagao Indigena Tupi-Guarani (AITG); Visita 4 - Secretaria de Meio
Ambiente/PM Linhares/E, Visita 5 - Reserva Biolégica de Comboios, Visita 6 - Comunidade de Regéncia; Visita 7 -
Comunidade de Degredo, Visita 8 - Comunidade de Barra Nova do Norte; Visita 9 - Comissao de Atingidos e Atingidas de

Conceigao da Barra

Fonte: autoria propria.

NAIR — Unidade de Atuacdo em Rede 14
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2.2.2 Concepgao, preparagao e execugao de eventos e reunides técnicos(as) e técnico-

cientificos(as), no ambito do PMBA, para implementagao das estratégias para atuagao

em rede

Para o cumprimento desta atividade, criou-se um roteiro de procedimentos para realizagdo de eventos,
onde s&o descritos, em linhas gerais, as etapas de: concepgao, preparagéo e execug¢ao de seminarios
e reunides técnicos (as) e técnico-cientificos (as). Nos procedimentos apresentados, além das
descri¢cdes das atividades, também é possivel reconhecer os responsaveis por cada agdo, em uma
cronologia que contempla o pré, o durante e o pds evento. Na realizagao dos eventos sdo consideradas
suas especificidades e objetivos, e ao final do primeiro ano do projeto sera finalizada a verséo 1.0 do

Guia de informagdes e procedimentos para realizagdes de eventos no ambito do PMBA.

Visando ampliar a participacdo e cumprimento dos objetivos nos eventos da RRDM, alguns

procedimentos de mobilizagéo ja sdo implementados, como por exemplo:

- Os convites sao feitos individualmente por ligagao telefénica, mensagens por e-mail e Whatsapp,
sendo repetido este procedimento no momento de confirmagédo da presenga dos participantes. A
escolha do dia, local e hora do evento busca atender as necessidades da maioria dos convidados,

sendo realizada uma consulta prévia buscando uma resposta comum.

- Os temas a serem discutidos no evento, quando possivel, sdo debatidos anteriormente por meio de
encontros pré-evento, presencial ou via Skype, possibilitando assim um nivelamento dos assuntos a

serem tratados.

2.2.3 Identificagdao e adequacao e/ou aperfeicoamento de funcionalidades de dispositivo web

de auxilio a atuagao integrada em rede, para emprego no ambito do PMBA

Na busca do desenvolvimento da versao 1.0 de dispositivo web de auxilio a atuagdo em rede (SW-
A2R/RRDM), foi elaborada a especificagdo de funcionalidades para compartilhar/organizar informagoes
de modo institucional. As funcionalidades iniciais tiveram como base trabalhos ja realizados pelo
Laboratério de Gestdo em Recursos Hidrico e Desenvolvimento Regional da UFES (LabGest) em
dispositivos de aproximagéao entre grupos de trabalho, referencias na literatura e informagdes coletadas
na Atividade 1.1. De posse dessas informacgdes foi possivel a construcado dos requisitos de uma versao
inicial do SW-A2R/RRDM.

Ja o passo seguinte, a implementagcao da versdo 1.0 do SW-A2R/RRDM, teve inicio a partir da
contratagcao da empresa de web design (RD Design), em novembro de 2018. Foram realizados diversos
encontros junto a RD Design com o objetivo de determinar o escopo do SW-A2R/RRDM, incluindo o

levantamento de requisitos e a definicdo da arquitetura inicial da informacgao.

A versao 1.0 do sistema esta implementada e testada. Seguindo a metodologia, a préoxima agéo é a
elaboragdo de um cronograma de visitas aos coordenadores de Anexos, com intuito de apresentar o

SW-A2R/RRDM. Espera-se que os coordenadores possam utilizar o sistema cotidianamente, de modo
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a ampliar a atuagdo em rede das equipes vinculadas a RRDM por meio desta ferramenta web. Também

esta em andamento a elaboragcdo de manual de uso do SW-A2R/RRDM.

As fungdes do SW-A2R/RRDM implementadas (Figura 3) voltam-se ao auxilio a comunicagao (Férum,
Contatos de instituicdes e membros, noticias), a difusdo/compartilhamento de informagéao (biblioteca,

noticia, agenda) e a integracao dos anexos (projetos e entregas).

Figura 3: Tela do Sistema Web de Atuagdo em Rede — Rede Rio Doce Mar (SW-A2R/RRDM) versao 1.0

N AGENDA  BLIOTICA [ NEU STRIUS

FORUM. INSTITUIGHES | MMBROS PROUCTOS =  INTREGAS +  USUARICS »  PARAMCTROS =  AVISOS BAMNERS WEWSLETTER ~  WERSITE -

Andressa Christiane Pereira

o 34022019 1300743

< COMPARTILHAR

Abril 2019

Fonte: autoria propria.

2.3 CONCLUSAO

Com as informacgdes obtidas na Atividade 1.1 foi possivel identificar na narrativa dos coordenadores
uma estrutura de organizagdo embrionaria que muito se assemelha a estrutura proposta inicialmente
pela Unidade de Atuacdo em Rede no que tange a integragao entre Anexos. A utilizagdo do SW-

A2R/RRDM visa fortalecer conexdes entre os pesquisadores ja existentes e criar novas.

A auséncia de um plano de atuagéo junto a comunidades e instituicbes para que as mesmas possam,
nao s6 entender, como também se tornar participe da execucdo do PMBA é uma lacuna que pode
comprometer a realizagdo de coleta em alguns pontos estabelecidos pelo Programa. Deste modo, a
construgéo de um plano de integragéo que envolva pesquisadores, comunidade, instituicbes de forma
a compartilhar responsabilidades, competéncias e conhecimento (Figura 4) apresenta-se como uma
solucdo recomendavel para atenuar/prever/desconstruir possiveis pontos de conflitos entre estes entes
ao longo do PMBA.
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Figura 4: Estrutura de integragéo pesquisadores, comunidade, instituicbes de forma a compartilhar responsabilidades,

competéncias e conhecimento.

Responsabilidade : Competéncia
Pesquisa

W,

' Comunidade Instituicdes

Conhecimneto

Fonte: autoria propria.
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3 UNIDADE: GESTAO DE DADOS

3.1 OBJETIVO

O objetivo geral da Unidade de Gestdo de Dados (UGD) é de organizar, permitir a integragao,
disponibilizar e capacitar pessoas para gerenciar os dados e metadados, de forma que os dados sejam
mantidos com seguranga, e estejam disponiveis para as geragbes de tomadores de decisdo e

pesquisadores ao longo do tempo no Programa de Monitoramento da Biodiversidade Aquatica (PMBA).
Os objetivos especificos s&o:

- Conhecer as pesquisas que estdo sendo desenvolvidas para verificar as unidades amostrais que

estao sendo utilizadas e os dados coletados;

- Definir chaves primarias para serem utilizadas nos monitoramentos, que permitam a integragéo dos

dados entre os estudos;

- Definir o repositorio para armazenamento dos dados e metadados;

- Capacitar e treinar técnicos, alunos e pesquisadores a gerenciar dados e metadados;

- Definir praticas de curadoria dos dados junto aos pesquisadores para preservar € manejar os dados;
- Criar e manter um portal de acesso aos dados e metadados;

- Definir a infraestrutura fisica e humana necessaria para a implementagao do Plano de Gestao.

- Criar um banco de dados dirigido as questdes/tematicas cobertas pelos TRs, onde seja permitido

visualizar os dados.
As metas e justificativas sdo apresentadas a seguir:
Meta 1 — Definir as unidades amostrais e os tipos de dados coletados nos diferentes monitoramentos:

E necessario realizar um workshop com a equipe técnica do Plano de Gestdo de Dados e com os
coordenadores dos Projetos e Anexos do PMBA, para conhecer as pesquisas que estdo sendo

realizadas.
Meta 2 — Repositério de dados e metadados definido:

Baseado no conhecimento obtido sobre os monitoramentos durante o workshop, definir o tipo de

repositério de dados que melhor se adeque aos dados dos monitoramentos.
Meta 3 — Capacitagdo no armazenamento de dados e metadados:

Para se ter um bom repositério de dados € preciso capacitar pesquisadores para trabalhar nos
repositérios de dados, recebendo e checando os dados e metadados, dialogando com os geradores

dos dados para corrigir os erros e disponibilizando os dados e metadados on line com qualidade.
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Meta 4 — Portal de acesso aos dados e metadados:

E preciso criar um portal de acesso aos dados e metadados onde pesquisadores, tomadores de decis&o

e outros usudrios tenham acesso as informagdes geradas.
Meta 5 — Plano de Gestéo dos Dados:

Os monitoramentos que seréo realizados irdo gerar uma enorme quantidade de dados fundamentais
para subsidiar a elaboragdo e a implementagdo de medidas para a recuperagédo e conservagao da
fauna aquatica. Tais dados deverao ser disponibilizados e para tanto é fundamental promover um plano

de gerenciamento das informagdes sobre os dados coletados, seus acessos, usos e disseminagéo.
Meta 6 — Banco de Dados:

E preciso desenvolver ou definir um banco de dados dirigido as questdes do TR 4/ICMBio de forma a

permitir a visualizagéo de resultados do monitoramento.

3.2 RESULTADOS E DISCUSSAO

Abaixo, é apresentado o detalhamento dos resultados alcangados, durante os primeiros seis meses do
PMBA, organizados pelos Objetivos e Metas do Plano de Trabalho da Unidade de Gestao de Dados.

Todos os produtos citados estédo disponiveis no Armazém de Dados (Dropbox) da RRDM.

3.21 Conhecer as pesquisas que estdao sendo desenvolvidas para verificar as unidades

amostrais que estao sendo utilizadas e os dados coletados

Meta 1 — Definir as unidades amostrais e os tipos de dados coletados nos diferentes monitoramentos:

Por estarem fortemente interligados, os resultados relacionados ao objetivo 1 e a meta 1 serdo

apresentados de forma conjunta.

Abaixo, € apresentada a lista com os principais produtos relacionados ao planejamento e realizagédo de
Seminarios, Reunides e Alinhamentos da Unidade de Gestdo de Dados com as equipes de Anexos e
outros grupos de trabalho do PMBA, visando conhecer as pesquisas e monitoramentos e definir as

unidades amostrais e os tipos de dados coletados.

¢ Reunides iniciais com os coordenadores de Anexos/Projetos.
o Escopo das reunides iniciais com os coordenadores de Anexos/Projetos.
= Dropbox: RRDM-UGD-Escopo Reunibes Iniciais.docx
o Agenda de reunides com os 10 Anexos/Projetos, evitando concorréncias com as atividades
de campo e demais atribuicbes de cada equipe.
» Dropbox: UGD-Agenda_Reunides_Iniciais.xlsx
o Arquivos com os resultados (respostas aos questionamentos) das reunides com os

coordenadores de Anexos/Projetos.
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= Dropbox: Reuniao01-Anexo01-20181024 .xIsx
= Dropbox: Reuniao01-Anexo02_03_Dulcicola-20181207 .xIsx
= Dropbox: Reuniao01-Anexo03_Marinho-20181211.xlsx
=  Dropbox: Reuniao01-Anexo04-20181023.xIsx
= Dropbox: Reuniao01-Anexo05_ Restinga-20181031.xIsx
= Dropbox: Reuniao01-Anexo05_Manguezal-20181101.xIsx
= Dropbox: Reuniao01-Anexo06-20181206.xIsx
= Dropbox: Reuniao01-Anexo07_Dulcicola-20181024.xlIsx
= Dropbox: Reuniao01-Anexo07_Marinho-20181213.xlsx
= Dropbox: Reuniao01-Anexo08-20181213.xIsx
o Workshop de Gestdo de Dados com os coordenadores de Anexos/Projetos.
o Apresentagdo da Solugéo de Gestao de Dados: Referente a primeira parte da oficina, sobre
a proposta de solugcédo para Gestdao de Dados da RRDM (Desenho de Arquitetura da
Solugéo de Dados e Apresentagao da abrangéncia do Plano de Gestao de Dados).
= Dropbox: Apresentagdo_UGD-Solugao.pptx
o Apresentagdo da Camada de Armazém de Dados: Referente a segunda parte da oficina,
com o detalhamento da Camada de Armazém de Dados (DropBox).
= Dropbox: Apresentagdo_UGD-Armazém.pptx
o Apresentagdo da Camada de Repositério de Dados: Referente a terceira parte da oficina,
com o detalhamento da Camada de Repositério de Dados (Morpho, Metacat, DataONE).
= Dropbox: Apresentagdo_UGD-Repositério.pptx
o Apresentagdo da Camada de Banco de Dados: Referente a quarta e a quinta partes da
oficina, com o detalhamento da Camada de Banco de Dados e Avaliagbes sobre as
Planilhas de Resultados.

= Dropbox: Apresentacao_UGD-Banco

3.2.2 Definir chaves primarias para serem utilizadas nos monitoramentos, que permitam a

integracado dos dados entre os estudos

A medida que as campanhas de monitoramento vao sendo realizadas, resultados comecam a ser
gerados. Estes resultados de monitoramento precisam ser organizados, padronizados, formatados e
armazenados de forma que possam, futuramente, ser catalogados no Sistema de Repositério de Dados
e utilizados nas cargas dos Sistemas de Banco de Dados que apoiardo as analises integrada entre

Anexos/Projetos.

Com base nos resultados gerados pelas primeiras campanhas, foram confeccionados modelos de
planilhas de resultados direcionados a cada um dos Anexos/Projetos. Também foram criadas chaves
de identificagdo Unica para cada parametro de monitoramento visando facilitar a atualizagdo das
informacgdes ao longo do tempo e possibilitar a recuperagao de outras informagbes associadas aos
parametros, como método de coleta, periodicidade, laboratério e instituicdo responsavel, etc. As

planilhas de resultados foram organizadas em varias visdes relacionando as chaves primarias do
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monitoramento (em linhas, incluindo ponto de monitoramento, campanha, e informagdes especificas,
caracteristicas, de cada monitoramento, como espécie e/ou profundidade) com os pardmetros (em
colunas) para que os resultados dos monitoramentos pudessem ser preenchidos pelas equipes dos
Anexos/Projetos ou importados via processo automatico a partir das planilhas de dados préprias ja

utilizadas pelas equipes.

Abaixo, é apresentada a lista com os principais produtos relacionados a Definicdo das Chaves

Primarias para apoiar a Analise e Padronizacao de Resultados obtidos pelos monitoramentos.

e Planilhas modelos de resultados padronizadas por Anexo/Projeto com visdes distintas em fungao
do conjunto de chaves primarias definidas para cada monitoramento.
o Dropbox: Resultados-Anexo01-v1.xIsx
o Dropbox: Resultados-Anexo02_03 Dulcicola-v1.xlsx
o Dropbox: Resultados-Anexo03_Marinho-v2.xIsx
o Dropbox: Resultados-Anexo04-v1.xIsx
o Dropbox: Resultados-Anexo05 Manguezal-v1.xlsx
o Dropbox: Resultados-Anexo05 Restinga-v1.xlsx
o Dropbox: Resultados-Anexo06-v1.xIsx
o Dropbox: Resultados-Anexo07_Dulcicola-v1.xlsx
o Dropbox: Resultados-Anexo07_Marinho-v1.xIsx
o Dropbox: Resultados-Anexo08-v1.xIsx
e Documento com pontos de melhorias e outras recomendagdes para padronizagédo das planilhas de
resultados apés a analise realizada pela Unidade de Gestdo de Dados do Relatério Trimestral

entregue pelos Anexos/projetos.

Dropbox: UGD-Anotagdes-PlanilhasResultadosAnexos-v1.xIsx

3.2.3 Definir o repositério para armazenamento dos dados e metadados

Meta 2 — Repositério de dados e metadados definido:

Por estarem fortemente interligados, os resultados relacionados ao objetivo 3 e a meta 2 serdo

apresentados de forma conjunta.

Os Repositorios de Dados séo areas de armazenamento online que reinem de maneira organizada a
producao cientifica de uma instituicdo ou area tematica, armazenando metadados e dados de diferentes

formatos.

Para ser util para cientistas, profissionais envolvidos com o manejo ambiental e formadores de politicas
publicas, um conjunto de dados deve ser devidamente armazenado em uma estrutura organizada e
sempre vir acompanhado de explicagdes detalhadas, incluindo informagbes sobre como foram
coletados, onde, por quem e quando, os chamados Metadados Primarios. Com isso, assegura-se que
esse conjunto de dados possa ser entendido e utilizado futuramente por qualquer pessoa, nado

necessariamente por quem o coletou. Os repositorios de dados resultam em uma série de beneficios
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tanto para os pesquisadores quanto as instituicbes ou sociedades cientificas, proporcionam maior
visibilidade aos resultados de pesquisas e possibilitam a preservacdo da memodria cientifica de sua
instituicao.

O programa Morpho devera ser utilizado para criar, editar e armazenar os metadados. O software
Metacat é responsavel pela publicacdo, busca, visualizagdo e download online dos data sets. Como
parte do Plano de Gestdo de Dados (PGD), o repositério de dados do projeto sera integrado como um
né membro do DataONE. O DataONE é uma rede internacional de repositérios de dados contendo
dados de observagbes da Terra, incluindo dados de campos como ecologia, biologia, evolucéo e
ciéncias ambientais, como hidrologia, oceanografia e ciéncia atmosférica. A rede conta com a
participagao de centenas de estagdes de campo, universidades e agéncias governamentais como nos
membros do DataONE. A figura abaixo (Figura 5) apresenta o desenho de arquitetura da rede

internacional DataONE, incluindo o PMBA como um dos nds do sistema.

Figura 5: Arquitetura do DataONE com a inclusdo do PMBA com um dos nés da rede internacional.
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Anexos/Projetos
Fonte: autoria propria.

Para a escolha da solugdo de Repositério de Dados foram avaliadas diversas opgdes disponiveis no
mercado. Dentre elas, o Morpho (utilizado na geragdo dos conjuntos de dados com metadados) e o
Metacat (utilizado para armazenamento e buscas dos conjuntos de dados) se mostraram a solugao
mais vantajosa para o PMBA. As duas ferramentas devem ser utilizadas em conjunto. O padréo de

metadados utilizado pelos programas (EML - Ecological Metadata Language) € um padrdo de
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metadados desenvolvido para as ciéncias da terra, ambientais e ecoldgicas, difundido e utilizado em
nivel internacional. Os softwares foram desenvolvidos pela rede The Knowledge Network for
Biocomplexity (KNB - http://knb.ecoinformatics.org/index.jsp), sédo gratuitos e amplamente utilizados na
comunidade cientifica (http://knb.ecoinformatics.org/community.jsp), permitindo a sua integragcdo com
o DataONE, citado anteriormente. Esse sistema nos traz muitas vantagens, dentre elas podemos
destacar:

- Melhor qualidade na descri¢ao dos dados, com campos mais detalhados para descrever cada item.

- Maior flexibilidade de permissdes nos dados e metadados, podendo armazenar os metadados e dados
no servidor, mas escolher para quem deixar disponivel, concedendo permissdes diferentes para

metadados e dados.
- Sistema de busca mais €eficiente.

- Maior seguranga. Futuramente, o nosso servidor estara conectado ao servidor central do DataONE,
0 que significa que teremos uma copia de seguranga (um backup) de cada metadado em um local fisico

diferente.

- Maior divulgagao e integragdo com a comunidade internacional. Futuramente, o nosso servidor estara
divulgado no site KNB e no sistema DataONE e nés utilizaremos o0 mesmo sistema de grandes redes

ou projetos ecoldgicos em nivel mundial.

O Repositério de Dados do PMBA ainda nao esta implantado. A configuragdo das ferramentas Morpho
e Metacat estao previstas para o més posterior a entrega do Plano de Gestao de Dados. A integragéo
do repositorio com a rede internacional de biodiversidade sera iniciada na segunda metade do PMBA,
mas a sua finalizacdo depende de alinhamentos e homologacdo pelo DataONE, e podera nao
acontecer durante o primeiro ano de monitoramento. Maiores detalhes sobre os requisitos de hardware
e software, além de melhores praticas de utilizagao, sdo comentados ao longo do Plano de Gestéo de

Dados.
- Dropbox: RRDM-UGD-Plano de Gestado de Dados-v1.docx.

3.2.4 Definir a infraestrutura fisica e humana necessaria para a implementagao do Plano de

Gestao

Meta 5 — Plano de Gestao dos Dados:

Por estarem fortemente interligados, os resultados relacionados ao objetivo 7 e a meta 5 serdo

apresentados de forma conjunta.

Um plano de gerenciamento de dados € um documento formal que descreve o que sera realizado com
os dados durante e ap6s um projeto de pesquisa. A maioria dos pesquisadores coleta dados com algum
tipo de plano em mente, mas muitas vezes € inadequadamente documentada e incompletamente

pensada. Muitos problemas de gerenciamento de dados podem ser manipulados facilmente ou evitados
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completamente pelo planejamento antecipado. Com o processo e estrutura corretos, ndo demora muito

e pode render-se enormemente a longo prazo.

O Plano de Gestao de Dados (PGD) criado para o PMBA fornece as orientagdes para o armazenamento
dos dados brutos e sua disponibilizagdo em repositérios de dados e bancos de dados para atendimento
as necessidades internas do Programa e posterior transicdo para a Fundacdo Renova. Trata-se do

principal produto gerado no primeiro ano do PMBA pela Unidade de Gestdo de Dados (UGD).

Resumidamente, o PGD estabelece uma metodologia para que os dados sejam mantidos com
seguranca, e estejam disponiveis para as gera¢des de tomadores de deciséo e pesquisadores ao longo

do tempo. Também sao detalhados os mecanismos de gestdo de dados, com especificagdes sobre:
- Repositérios para armazenamento dos dados.

- Metadados para descri¢gdo dos dados.

- Banco de Dados dirigido as questdes/tematicas cobertas pelo PMBA.

- Formas de visualizagdo dos dados.

- Infraestrutura fisica e humana necessaria para a implementacgao do Plano.

Abaixo, os principais tépicos abordados no decorrer do Plano.

- Arquitetura de Dados: Apresentagédo das camadas de dados e os respectivos requisitos de hardware

e software.

- Coleta de Dados: Apresentacao dos tipos de dados coletados e criados e como sao coletados e

criados.

- Documentagao e Metadados: Apresentacao dos padrboes de documentacao e de metadados a serem

utilizados.

- Etica e Direitos Autorais: Apresentagéo de como serdo administradas as questées éticas e geridos os

direitos autorais.

- Armazenamento e Backup: Apresentacao das politicas de armazenamento e backup, além de gestao

de acessos e seguranga da informagao.

- Selecgéao e Preservacgao: Apresentacao do plano de preservagao a longo prazo dos conjuntos de dados
(dataset).

- Compartilhamento de Dados: Apresentacao das regras e restricdes de compartilhamento de dados.

- Responsabilidades e Recursos: Apresentacao dos recursos, papéis e responsabilidades relacionados

ao gerenciamento dos dados.
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- Custos de Implementagao: Apresentagédo dos custos de infraestrutura (hardware e software) e de
recursos humanos necessarios para implementagdo e manutengdo do gerenciamento de dados

proposto no Plano de Gestao de Dados.

- Cronograma de Implementacgéo: Apresentacao de proposta de cronograma para implementacao das
camadas de dados e processos de gestédo definidos no Plano de Gestao de Dados.

A seguir (Figura 6) sdo apresentadas as camadas de Gestdo de Dados previstas na infraestrutura do
PMBA e detalhadas ao longo do Plano de Gestao de Dados.

Figura 6: Camadas de Gestédo de Dados previstas na infraestrutura do PMBA.
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B Camadas em disponibilizagdo.
[ camadas de disponibilizagio futura.

Fonte: autoria propria.

Maiores detalhes sobre os tépicos acima podem ser consultados diretamente no Plano de Gestédo de
Dados.

- Dropbox: RRDM-UGD-Plano de Gestado de Dados-v1.docx

3.3 CONCLUSAO

Espera-se que todo o Plano de Trabalho inicialmente proposto pela UGD seja atendido até o final do

primeiro ano do Programa.

Para além do primeiro ano do Programa, também est&o previstas uma série de atividades ja planejadas

no Plano de Gestao de Dados para a UGD. Dentre elas:
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- Implementagéo da Infraestrutura prevista no Plano de Gestédo de Dados:

e Implementagéo integral da camada de Repositério de Dados.

¢ Implementagéo integral da camada de Banco de Dados.

¢ Implementagéo dos processos de integragdo de dados entre as camadas de gestdo de dados.

e Integracdo do Repositério de Dados do Programa com a Rede Internacional de Biodiversidade
(DataONE).

- Treinamentos e capacitagcdes nas ferramentas de gestdo de dados aos pesquisadores e demais

consumidores das informagdes.

e Ferramenta de Metadados (Morpho).
e Ferramenta de Repositérios de Dados (Metacat).

o Ferramenta de Analise de Dados (Tableau).
- Acompanhamento e monitoramento da infraestrutura de gestdo de dados (camadas).

- Suporte aos usuarios (pesquisadores e demais consumidores das informagdées).

Criacao e gestao de acessos de usuarios.

Elaboragdo de manuais e guias de utilizagao de ferramentas.

Apoio na utilizagao dos sistemas disponibilizados.

- Manutengdes preventivas de hardware e software.

Atualizacgdes de sistemas nos servidores.

e Acompanhamento da utilizagdo dos recursos de hardware disponiveis e ajustes de desempenho.

Realizagédo de backups periédicos de dados.

- Apoio na criagdo das Analises Integradas de Dados pelos Anexos/Projetos tendo como base as

camadas de Gestao de Dados disponibilizadas.
- Transigao da arquitetura de Gestao de Dados do Programa para a Fundagéo Renova.

E importante ressaltar que todos estes pontos dependem da aprovacéo do Plano de Gestdo de Dados

apresentado pela Unidade de Gestdo de Dados (UGD).

Para um maior detalhamento das atividades realizadas e produtos gerados no primeiro semestre de
atuagéo da Unidade de Gestdo de Dados (UGD), favor consultar os documentos a seguir. Eles
apesentam todas as atividades e produtos gerados no periodo, incluindo diversas outras acbes e
resultados indiretamente relacionados aos objetivos e metas da area, evidenciando a importancia da

UGD na estrutura de suporte do Programa de Monitoramento.
- Relatério detalhado de atividades e produtos: (Dropbox: RRDM-UGD-RelatérioSemestral-1S-v1.docx)

- Cronograma detalhado de atividades: (Dropbox: RRDM-UGD-Planejamento-1S.xlIsx)

NAIR — Unidade de Gestao de Dados 27



rede
pIO

IFEST DOCE

Fundagéo Espirito-santense de Tecnologia

3.4 REFERENCIAS

Nesta segcdo € apresentada uma lista de artigos cientificos, direta e indiretamente relacionados a
Gestao de Dados em projetos de monitoramento de biodiversidade, que foram consultados e utilizados

como referéncia para realizagédo das atividades e geragao dos produtos descritos anteriormente.

Belovsky, G.E., Botkin, D.B., Crowl, T.A., Cummins, KW., Franklin, J.F., Hunter Jr., M. L., Joern, A,,
Lindenmayer, D.B., MacMahon, J.A., Margules, C.R., Scott, J.M. 2004. Ten suggestions to strengthen
the science of Ecology. BioScience: Vol. 54, No. 4: 345-351.

Magnusson, W.E.; Lima, A.P.; Luizdo, R.; Luizdo, F.; Costa, F.R.C.; Castilho, C.V. e Kinupp, V.F.
RAPELD: uma modificagdo do método de Gentry para inventarios de biodiversidade em sitios para

pesquisa ecoldgica de longa duragéo. Biota Neotrop. Jul/Dez 2005, vol. 5, no. 2.
Urban, D.L. 2005. Modeling ecological processes across scales. Ecology 86(8):1996-2006.

Phillips, O. & J. S. Miller. 2002. Global Patterns of Plant Biodiversity: Alwyn H. Gentry's Forest Transect

Data Set. Missouri Botanical Garden Press, St Louis.

Lawson, B. E., G. Wardell-Johnson, R. J. S. Beeton & D. Pullar. 2005. A hierarchical framework for
multi-purpose ecological datasets. Programme and Abstracts: Ecological Society of Australia Brisbane
2005:109.

Margules, C.R. & R.L. Pressey. 2000. Systematic conservation planning. Nature 405: 243-253.

Field, S. A., A. J. Tyre & H. Possingham. 2005. Optimizing allocation of monitoring effort under economic

and observational constraints. Journal of Wildlife Management 69(2):473-482.

Huettmann, F. 2005. Databases and science-based management in the context of wildlife and habitat:
toward a certified 1SO standard for objective decison-making for the Global community by using the
internet. Journal of Wildlife Management 69(2):466-472.

Reyers, B., Fairbanks,D.H.K., Wessels, K.J., van Jaarsveld, A.S. 2002. A multicriteria approach to
reserve selection: addressing long-term biodiversity maintenance. Biodiversity and Conservation
11:769-793.

Burgman, M. A., D. B. Lindenmayer & J. Elith. 2005. Managing landscapes for conservation under
uncertainty. Ecology 86(8):2007-2017.

Magurran, A. E. 2004. Measuring Biological Diversity. Blackwell Publishing, Oxford.

Adler, P. B., E. P. White, W. K. Lauenroth, D. M. Kaufman, A. Rassweiler & J. A. Rusak. 2005. Evidence
for a general species-time-area relationship. Ecology 86(8):2032-2039.

Burgman, M. A., D. B. Lindenmayer & J. E. 2005. Managing landscapes for conservation under
uncertainty. Ecology 86(8):2007-2017.

NAIR — Unidade de Gestao de Dados 28



rede
pIO

IFEST DOCE

Fundagéo Espirito-santense de Tecnologia

MacKenzie, D. I. 2005. What are the issues with presence-absence data for wildlife managers? Journal

of Wildlife Management 69(3):849-860.

Vojta, C. 2005. Old dog, new tricks: innovations with presence-absence information. Journal of Wildlife

Management 69(3):845-848.

NAIR — Unidade de Gestao de Dados 29



rede
pIO

IFEST DOCE

Fundagéo Espirito-santense de Tecnologia

4  UNIDADE: ANALISE INTEGRADA DE IMPACTO

41 OBJETIVO

A Unidade de Andlise Integrada tem por objetivo identificar metodologias e ferramentas para integracao
entre subprojetos, projetos e anexos de modo a subsidiar avaliagbes de impacto no escopo do
Programa de Monitoramento da Biodiversidade Aquatica (PMBA). Os objetivos estabelecidos para o

primeiro semestre de atuagao foram:
- Conhecer o escopo da estrutura de inter-relagdes elaborada no PMBA.

- Levantar metodologias para analise integrada de impacto sob a biodiversidade aquatica (intra e inter-
Anexos)

- Orientar proposigcao de roteiro inicial para analise integrada de impactos intra-Anexos no relatério

semestral.

- Investigar metodologias de integragcdo de saberes (cientifico, institucional, tacito, etc.) para

participagcao no processo de analise integrada de impacto sob biodiversidade aquatica

- Verificar interface com a Unidade de Gestdo de Dados para contribuicdo na analise integrada de
impactos.

Os objetivos definidos para o segundo semestre de atuagéo sao:

- Articular definicado de metodologia(s) para analise integrada de impacto sob a biodiversidade aquatica
(inter-Anexos)

- Elaborar Plano de Analise Integrada de Impactos para o Programa de Monitoramento da
Biodiversidade Aquatica.

- Promover a execugado de exercicios do Plano de Analise Integrada de Impactos do Programa de
Monitoramento da Biodiversidade Aquatica.

4.2 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.21 Conhecimento do escopo da estrutura de inter-relagées elaborada no PMBA

A primeira meta da UAII foi conhecer a composi¢do do Acordo de Cooperagédo em nivel de objetivos e
metodologias dos Subprojetos, Projetos e Anexos. Além da verificagdo das atividades prévias (antes
da assinatura do acordo de cooperagao) realizadas visando a integracdo dos projetos, desde a sua

concepgao para construir as respostas integradas demandadas.
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Como resultado destes processos resgataram-se materiais com potencial de subsidio a analise
integrada de impactos. A imagem a seguir (Figura 7) apresenta o desenho do escopo do Programa de
Monitoramento da Biodiversidade Aquatica (PMBA) considerando os ambientes e a tipologia de

pesquisas realizadas em cada.
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Figura 7: Escopo de Atuagdo do Programa de Monitoramento da Biodiversidade Aquatica / RRDM.
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Estas estruturas podem ser caracterizadas como o primeiro marco de uma analise integrada, pois a
partir desta visualizagdo muitos pesquisadores tomam conhecimento da amplitude e complexidade do
programa de monitoramento e observam possibilidades de interagdes entre as pesquisas. Com o
mesmo intuito, a Figura 8 relaciona as for¢cantes do meio abidtico e os niveis troficos bioldgicos,
ressaltando a evolugédo da complexidade e da demanda de tempo para resposta para possibilidade de

avaliagao de diversos fatores nos ambientes.

Figura 8: Hierarquia dos indicadores de qualidade ambiental no Programa de Monitoramento da Biodiversidade Aquatica.
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4.2.2 Levantamento de metodologias para analise integrada de impactos sob a biodiversidade

aquatica (intra e inter-Anexos)

Os procedimentos componentes desta etapa de identificagdo de metodologias para a analise integrada
de impactos sobre a biodiversidade aquatica foram realizados através de levantamento bibliografica e

oficinas com os coordenadores de Projetos e Anexos.

Vale ressaltar que pela prévia experiéncia de diversos pesquisadores e laboratérios componentes do
PMBA na realizagdo de anadlises integradas, as etapas desta se¢do ocorreram de forma célere e
dindmica, com os coordenadores podendo relatar seus conhecimentos, facilidades e dificuldades no
processo, e assim, contribuir para alinhamentos e definigdes, evitando os diversos percalgos adjuntos

do caminho.

Para exemplificar, pode-se mencionar o LabGest (Laboratério de Gestdo de Recursos Hidricos e
Desenvolvimento Regional) da UFES que apoia o NAIR e o Projeto denominado Bacia Integragéo do
Anexo 2/3. Esta instituicdo, ha mais de uma década, tem desenvolvido metodologias participativas de
suporte a mitigagéo de conflitos, principalmente, resultantes de escassez hidrica, visando a promogao
de desenvolvimento regional sustentavel. Neste processo utiliza e desenvolve técnicas de analise
integrada, uma vez que ha elevada complexidade dos problemas analisados, de caracteristica
multidimensionais e multicriteriais. Ver mais detalhes em Pereira (2008), Lopes (2011), Rauen et al.
(2014) e Silva (2018).

4.2.3 Levantamento bibliografico de metodologias de analise integrada de impactos na

biodiversidade aquatica

Anteriormente a discussdo de métodos e ferramentas para realizagdo da analise integrada, identificou-
se a necessidade de alinhamento sobre o significado de termos comuns do projeto, como parametros,

indicadores e evidéncias, resultando em:

- parametro: toda variavel analisada (variaveis fisicas, quimicas, geoldgicas, hidroldgicas e bioldgicas)

durante o PMBA e que gerou um dado bruto;

- indicador: todo parametro analisado que apresentou variagéo significativa quando comparado com
dados pretéritos ao rompimento da barragem de Fundao ou dados gerados ao longo da execucéo do
PMBA.

- evidéncia: todo indicador que tem relac&o indireta ou direta com altera¢des biolégicas que podem
interferir no status da biodiversidade aquatica (por exemplo: sobrevivéncia, mortalidade, crescimento,

reproducao, abundancia, frequéncia de ocorréncia, biomassa e diversidade de espécies, etc.).

Com essas definigbes, foi possivel detectar que o objeto de estudo para construgdo da analise
integrada de impactos sob a biodiversidade aquatica serdo os indicadores. Estes possuem

ordenamento sequencial e temporal para estruturacdo, em vista da complementariedade a cada
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progresso de nivel tréfico. A Figura 9 esquematiza a evolugédo de indicadores para a avaliagdo da

qualidade em cada ambiente analisado.
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Para formacgao e qualificagdo dos indicadores levantou-se trés possiveis metodologias:
Levantamento bibliografico de indicadores referenciados para avaliagdo da biodiversidade aquatica:

- Indicadores para Monitoramento de Biodiversidade por Hierarquizagdo (NOSS, 1990; DRISCOLL et
al., 2018);

e Levantamento de Indicadores para Monitoramento de Impactos e A¢des de Conservagao (FOREST
TRENDS, 2009; TEIXEIRA et al., 2016);

e Levantamentos de Indicadores de Biodiversidade (ROYAL SOCIETY, 2005);

¢ Indicadores Quantitativos de Biodiversidade (CROESEN et al., 2014).

- Modelagem estatistica multivariada de correlagdo entre os parametros analisados e a variagao de
metais monitorados. Esta inter-relacdo possibilitara a inferéncia de alteragdes potencialmente
derivadas do rompimento da barragem e a pré-selegao de parametros para composi¢ao de indicadores

de impacto.
- Método Delphi, de consulta a especialistas:

O método Delphi consiste na consulta a um grupo definido de especialistas a respeito de eventos
futuros por meio de um questionario, que é repassado continuadas vezes até que seja obtida uma
convergéncia das respostas, um consenso, que representa uma consolidagdo do julgamento intuitivo
do grupo. Pressupde-se que o julgamento coletivo, ao ser bem organizado, € melhor do que a opiniao
de um sé individuo. O anonimato dos respondentes, a representacdo estatistica da distribuicdo dos
resultados e o feedback de respostas do grupo para reavaliagdo nas rodadas subsequentes sdo as

principais caracteristicas deste método.

Diversos autores argumentam que o método Delphi pode ser utilizado para auxilio na resolugdo de
problemas complexos cuja literatura é escassa, devido o método explorar o conhecimento tacito

presente nos especialistas da area, sem necessitar de formalizagao, via documentos.

A figura a seguir (Figura 10) apresenta um fluxograma genérico dos procedimentos de aplicagdo do

método Delphi.
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Figura 10: Fluxograma Genérico de Aplicagdo do Método Delphi.

Elaboracio do questiondrio

L

Seleclo dos participantes do
painel

- Aplicagdo do questiondric

Tabulagdo e analise das
respostas dos
guestionarios recebidos

Atingiu
CONsenso?

Compllagdo do resultade
final

Elaboracio do nove
guestionrio

Fonte: Lourengo (2011).

Apos a identificagao da composigédo dos indicadores é necessario também estabelecer metodologias
para analise e integracdo dos mesmos. Sao descritos a seguir métodos possiveis de serem
implementados .

- Levantamento bibliografico de indices de avaliagdo da biodiversidade aquatica:

e Indice de Qualidade Ecossistémico (HARDING, 1992);

e indice de Saude Ecossistémico (RAPPORT, 1992; RAPPORT, CONTANZA e MICHAEL, 1998);

o Gestao de Ecossistemas Marinhos (LONG, CHARLES e STEPHENSON, 2015);

e Marcos Metodoldgicos Analiticos de Causa-Efeito para avaliagdo da biodiversidade, como
metodologia de Presséo-Estado-Resposta e derivados (MAXIN, SPANGENBERG e O’'CONNOR,
2009; PATRICIO et al., 2016).

- Andlises estatisticas de agregac&do, como médias, para composicdo de indices de biodiversidade

aquatica.
- Métodos de Analise Multicriterial:

Metodologias de Analise Multicriteriais surgem como ferramentas alternativas de auxilio ao melhor
entendimento e avaliagdo de problemas complexos, como é o escopo do Programa de Monitoramento
da Biodiversidade Aquatica e se caracterizam como uma possibilidade para a futura construgao,

agregacéo e analise dos indicadores. A seguir apresenta-se uma breve descrigcdo do termo.
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Os elementos basicos de um problema afeito a analise Multicriterial, segundo Lopes (2011), incluem:

o Objetivos: constituem a expressao dos propositos (fins) pretendidos no lidar com um problema
multicritério. Isto posto, é realgada a necessidade de buscar fazé-los claros, mensuraveis, acordado
entre as partes envolvidas e reais (exequiveis). A depender da complexidade envolvida no
problema, os objetivos podem ser subdivididos em niveis menores com vistas a atender as
caracteristicas antes apontadas;

o Especialistas: personificam o decisor, agente de decisao que faz escolhas e assume preferéncias;
o facilitador, que conduz o processo motivando os decisores a expressarem seus pontos de vista;
o analista, responsavel por interpretar e quantificar as opinides dos decisores, estruturar o problema
e elaborar o modelo representativo do problema de decisao;

e Modelo: configura o conjunto de regras e operagdes matematicas, aplicadas em um contexto de
restricdes, que permite transformar as preferéncias e opinides dos decisores em um resultado
mensuravel,

e Alternativas: compreendem o conjunto de opgdes colocado a avaliagdo dos decisores. Sao
possibilidades de escolha que podem representar diferentes cursos de acao, diferentes conjuntos
de caracteristicas efc;

o Critérios: constituem a expressao qualitativa ou quantitativa de um ponto de vista utilizado na
avaliagao das alternativas e que permitem a comparagao das agdes sem relagdo a pontos de vista
particulares;

e Atributos: possibilitam o relacionamento entre as alternativas e os critérios. Sdo descritos usando
variaveis (parametros) que sdo mensuraveis e que objetivam as alternativas. Os atributos formam
a ponte entre as alternativas e os critérios, ou seja, a ligacao entre a tangibilidade das alternativas

e a abstracao dos critérios.

Sao tantos os métodos multicriteriais e de caracteristicas tdo variadas que se torna dificil a selegcao de
uma técnica para utilizagao. Entretanto, a preocupagédo com relacédo a escolha do método e da forma
de aplicacdo é reforgada, pois diferentes métodos podem gerar diferentes resultados conflitantes,
dependendo da adequagao técnica destes modelos ao problema pesquisado. Hajkowicz e Collins

(2007) desenvolveram uma classificagao identificando seis tipos de metodologias, séo elas:

o Funcgdes valores multiatributo — tem o propdsito de agregar as preferéncias do decisor em uma
fungéo valor e considera os pesos para cada atributo;

o Meétodos de sobre classificagdo ou superagéo — abrangem métodos que fazem a comparagao entre
acgdes potenciais por meio de relagdes binarias, determinando a superagcédo de uma alternativa em
relacdo a outra. Sdo exemplos desta familia de métodos: ELECTRE e PROMETHEE;

o Meétodos que analisam a distancia ideal — abordagens que identificam valores ideais e nao ideais
para os critérios de decisdo. Sao exemplos desta classificagdo a Programagdo de Compromisso e
o método TOPSIS;
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e Meétodos de comparagao entre pares — envolvem a comparacao entre alternativas e critérios em
pares. As comparagbes podem ser feitas para obter valores de pesos para os critérios. Séo
exemplos dessas metodologias: AHP, ANP e MACBETH

e Légica Fuzzy - sdo modelos que trabalham com situagbes de incerteza em que admite valores
I6gicos intermediarios entre o falso (0) e o verdadeiro (1); e

e Métodos baseados em série de Taylor — correspondem a criagdo de novos métodos AM com base

naqueles existentes, ou desenvolvimento de novos algoritmos em séries

Para uma breve apresentagao das principais metodologias de Analise Multicriterial, a quadro a seguir

sintetiza o objetivo geral dos mesmos.

Quadro 2: Descrigdo resumida das principais metodologias de Analise Multicriterial

Método Autores Descrigao/Objetivo
A abordagem baseia-se na determinacao de indices de concordancia e
ELECTRE Roy (1968) ) i )
discordancia entre as alternativas
A ideia da abordagem ¢ a conversao das avaliagdes subjetivas em um
AHP Saaty (1980) . .
conjunto de escores globais ou pesos
Brans e Vincke O objetivo € maximizar o valor da classificagéo das alternativas
PROMETHEE ) L )
(1985) selecionadas, enquanto elas séo viaveis aos tomadores de deciséo
TOPSIS Yoon e Hwang Deciséo orientada com base em medidas de distancia de uma solucéo
(1981) ideal positiva e uma solugao ideal negativa
MAUT Keeney e Leva em consideragao as preferéncias do tomador de decisdo na forma da
Raiffa (1976) funcao utilidade que é definida por um conjunto de atributos

Fonte: Hajkowicz e Collins (2007).

4.2.4 Oficinas de discussao de analise integrada de impactos na biodiversidade aquatica

As oficinas foram realizadas nos dias 28/11/2018 e 06/02/19 e tiveram o intuito de levantar demandas
especificas de cada projeto, alinhar termos comuns, captar sugestdes e discutir possibilidades para a

analise integrada de impactos em nivel intra-Anexos e inter-Anexos. Abaixo expdem-se registros dos

eventos.
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Figura 11: Apresentacgdes e publico do | Workshop de Analise Integrada, realizado dia 28 de novembro de 2018

Fonte: autoria propria.

Figura 12: Apresentacdes e publico do Il Workshop de Analise Integrada, realizado dia 06 de fevereiro de 2019

Fonte: autoria propria.
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O publico-alvo das oficinas foram os coordenadores de Anexos e Projetos e os membros dos nucleos
de coordenacdo do PMBA. De forma dindmica e participativa, foram conduzidas através de
apresentagdes dos coordenadores e discussdes sobre especificidades, demandas e alinhamentos para

a realizagéo das etapas de analise integrada.

Além das questdes metodoldgicas, algumas outras definicées sobre a andlise integrada de impactos

foram acertadas nas oficinas, sao elas:

- Reconhecimento que a demanda temporal para a realizagdo da analise integrada excede o prazo
inicial do Acordo de Cooperagédo Fundagdo Revona — FEST/RRDM. Isso ocorre porque é necessaria
uma consolidagdo dos processos de monitoramento e dos resultados obtidos antes do inicio da
integragao, e, também, os préprios procedimentos de analise integrada que s&o constituidos de varias
etapas. Portanto, pretende-se para este primeiro ano da vigéncia do Acordo realizar exercicios de
analise integrada intra e inter-Anexos e construir um Plano de Analise Integrada de Impacto, que

estruture uma completa realizagdo de analise integrada nos subsequentes.

- Formagao de um grupo focal constituido de pesquisadores, indicados pelos coordenadores de Anexo,
que tera por intuito realizar, sob supervisdo dos respectivos coordenadores, os procedimentos de
analise integrada inter-Anexos. Estes procedimentos sdo: a selecao de metodologias a serem
utilizadas, dentre as possibilidades descritas acima, e a realizagao dos exercicios de analise integrada

entre os anexos.

4.2.5 Orientagao sobre proposicao de roteiro inicial para andlise integrada de impactos intra-

Anexos no relatério semestral

A abrangéncia, amplitude e complexidade do Programa de Monitoramento da Biodiversidade Aquatica
demandou que a analise integrada intra-anexo, neste primeiro momento, fosse conduzida de maneira
individual por cada coordenador de Anexo, fazendo-se ressalvas para o Anexo 1 que, por natureza, é
horizontal. Contudo, apesar da liberdade de organizagao, estes estdo orientados a fornecer respostas
a uma série de questdes que demandarao integragao entre os projetos para sua definicdo. Para o

primeiro relatério semestral, as questdes de subsidio a uma analise integrada intra-anexo sé&o:

- Durante a analise dos resultados obtidos até o presente momento, quais evidéncias de impactos do
rompimento da barragem j& foram observadas no ambito dos estudos realizados pelo Subprojeto e dos

dados dos 3 primeiros anos pds-rompimento?
- Estas evidéncias sao caracterizadas como sendo de primeiro, segundo ou terceiro grau?

- Quais impactos podem ser considerados como sendo agudos? Quais podem ser considerados como

sendo cronicos?
- Quais impactos sdo dependentes da sazonalidade?

- Em quais ecossistemas os impactos foram observados?
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- Estes impactos foram observados em areas de conservagao/preservacdo ambiental?

- Quais as dimensbes espaciais e temporais que deveriam ser adotadas para monitorar esses
impactos?

- Caso o atual periodo de execugdo do PMBA (1 ano) ndo seja suficiente para gerar evidéncias de
impactos, especialmente os impactos cronicos, em quanto tempo estima-se que seja possivel obter as

potenciais evidéncias?

- parametros nao estdo atualmente contemplados no ambito do PMBA e que, se futuramente

impementados podem gerar novas evidéncias de impacto?

- Com base nas dificuldades encontradas ao longo do desenvolvimento do PMBA ou auséncia de

resposta como indicadores, quais parametros sugere ser excluidos do atual escopo do PMBA?

O intuito destas questbes para os primeiros seis meses do PMBA é que os Anexos fagam um exercicio
de trabalho integrado. A partir deste esforgo, serdo avaliados os resultados gerados e propostas
adequagdes e melhorias ao processo, respeitando as particularidades de cada Anexo. Este
procedimento, também, subsidiara o processo subsequente de implementagdo de uma analise

integrada inter-Anexos.

4.2.6 Investigacao de metodologias de integracdo de saberes (cientifico, institucional, tacito,
etc.) para participagao no processo de analise integrada de impacto sob biodiversidade

aquatica

Reconhecendo a complexidade de se avaliar o impacto sob a biodiversidade aquatica, torna-se
relevante integrar conhecimentos de agentes envolvidos, sejam pesquisadores, gestores publicos e
comunidade atingida. Para tanto, o paradigma construtivista expde caracteristicas necessarias ao

processo que a Rede Rio Doce Mar espera agregar a analise integrada de impactos.

Alguns laboratérios e pesquisadores integrantes do PMBA ja desenvolvem pesquisas com a
preocupacéo de integrar diversos agentes intervenientes, em nivel de saberes e participagéo, no
processo de pesquisa, analise e decisdo. Isto ficou evidente nas oficinas de integracdo descritas na
secao 4.2.4. A experiéncia prévia em integracdo de saberes agrega ao PMBA a condigao de fornecer,

potencialmente, respostas mais alinhadas e aderentes as demandas da sociedade impactada.

Mais uma vez, vale ressaltar a experiéncia do LabGest/UFES, neste contexto, incluindo os trabalhos
de Pereira (2008), Lopes (2011), Poloni (2012), Rauen et al. (2014).

Segundo Lopes (2011), o paradigma construtivista € uma alternativa ao paradigma racionalista. O
paradigma cientifico do racionalismo se caracteriza por ter uma visao objetiva do problema, partindo
do pressuposto que é possivel observar a realidade (eventos) com imparcialidade total. A observagao

isenta do objeto permite ao sujeito obter conhecimento objetivo. O objetivo da avaliagdo de alternativas
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para o paradigma racionalista € encontrar a solugdo “6tima”. A ideia é representar as variaveis do

problema real no modelo.

No desenvolvimento do modelo de avaliagdo, a obtencéo de informagbes sobre as preferéncias dos
decisores e a avaliagdo das alternativas usando o modelo sdo etapas necesséarias somente a
modelagem matematica. O paradigma racionalista propde ser uma ciéncia da decisdo. Assim,
centraliza seu foco no fornecimento de um produto, que é a solugéo 6tima a ser prescrita aos decisores.
Essa solugéo é aquela comprovada cientificamente como a melhor, ou seja, a solugdo que atende as
regras da escolha racional. Assim, a ciéncia da decisédo esta em busca de verdades objetivas na tomada
de decisao (MATZENAUER, 2005).

Por outro lado, o paradigma cientifico do construtivismo se caracteriza por ter uma visdo construtivista
do problema, ou seja, 0 conhecimento é originado a partir de uma interagédo entre o objeto e o sujeito.
A existéncia de uma realidade externa é enfatizada, mas ao contrario da visdo objetiva, em que a
realidade independe do sujeito, nesta visédo o sujeito tem um papel ativo na produgéo do conhecimento,
uma vez que essa realidade é percebida por ele. Desse modo, os interesses, valores e objetivos dos

diversos grupos envolvidos em um processo decisorio devem ser levados em conta.

Assim, os pesquisadores dessa area pregam a necessidade da incorporacido da subjetividade dos
decisores na avaliagdo e tomada de decisdo. O ponto chave deste paradigma & o pressuposto de que
cada envolvido na decisdo terd, necessariamente, uma percepcdo e interpretagdo diferente da
realidade, nido existindo, desta forma, um “problema real”, mas sim problemas construidos, a partir da
percepgao da realidade pelos decisores. Os pesquisadores desta area caracterizam-se por, ao invés
de tentar “filtrar” o “problema real” a partir das diversas interpretagcdes dos decisores, buscam lidar
explicitamente com a interpretacdo que cada individuo envolvido na decisdo faz da realidade: o seu
problema construido (MATZENAUER, 2005).

STRINGER (1999) argumentando sobre a necessidade de lidar com constru¢des sobre a realidade,
afirma que ao invés da realidade propriamente dita, a medida que se considera a tomada de decisao e
a resolugao de problemas como um processo social, existe uma aceitagao crescente sobre a diferenga

fundamental entre a natureza do mundo social e a do mundo fisico.

4.2.7 \Verificagao de interface com a Unidade de Gestao de Dados para contribui¢ao na analise

integrada de impactos

A Unidade de Gestao de Dados subsidiara a analise integrada de impactos através da implementagéo
de infraestrutura e processos para armazenamento e disponibilizacdo de dados com qualidade,
metadados e relacionamentos pré-definidos entre os diferentes Projetos e Anexos, facilitando a busca
de informagdes, integracdes e anadlises. Para ressaltar a relevancia desta interconexdo foram
realizadas reunibes para alinhar a arquitetura do Plano de Gestdo de Dados como suporte a analise

integrada.
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O armazenamento de dados, que é etapa inicial do Plano de Gestdo de Dados, foi construido de forma
padronizada nas pastas e planilhas de dados dos projetos e Anexos. Esta padronizagéo favorece aos
demais pesquisadores da rede o entendimento e utilizacdo das bases de dados geradas por outros

projetos, atuando, assim, de forma contributiva a analise integrada.

O repositério dos dados tem o potencial ainda maior de integrar as pesquisas, pois as informagdes de
caracterizagdo dos dados, como metodologia de coleta e analise utilizada, constardo como metadados.
Com isso, a busca por conteudo, o compartilhamento e a verificagdo de aderéncia dos elementos e

procedimentos ocorrerdo de forma rapida e com menor risco de equivocos.

O banco de dados, por sua vez, possibilitara a integragdo completa entre os projetos e Anexos, porque
reunira a base de dados em um unico sistema, permitindo facilmente a associagdo de informagdes
através da conexdo de suas chaves primarias (como localizagdo, espécie, parametro, etc.) e

disponibilizando analises estatisticas de associagdo automaticas para correlacionar parametros.

Estes processos constam no Plano de Gestdo de Dados e serdo implementados ao longo da atual
vigéncia do Acordo de Coopera¢éo Fundagéo Renova — FEST/RRDM. Com isso, a Unidade de Gestao
de Dados tem realizado a tarefa de organizar e disponibilizar os dados para que os pesquisadores
realizem analises por meio de ferramentas-suporte, como o ARCGIS (geoprocessamento) e o Tableau

(inteligéncia de negdcio).

4.3 CONCLUSAO

A Unidade de Analise Integrada de Impactos sob a biodiversidade aquatica desenvolveu os cinco
objetivos planejados para o primeiro semestre de atuacio. Estes consistiam em etapas de investigacao
e preparagao para a efetiva construgdo de avaliagbes inter-relacionadas, que se iniciarao efetivamente

a partir dos resultados gerados por este relatorio semestral, ou seja, no segundo semestre de atuagéo.

E previsto o cumprimento de todos os objetivos planejados para esta Unidade/NAIR no primeiro ano
deste acordo de cooperagao. Entretanto, ja € possivel afirmar que para este primeiro ano apenas seréao
realizados exercicios de andlise integrada de impactos, pois a efetiva composicéo e aprofundamento
para constru¢do de indicadores e indices inter-relacionados demandardo mais tempo de pesquisa e
monitoramento. Por isso, o Plano de Analise Integrada a ser elaborado contemplara o roteiro de acdes
e avaliagbes possiveis de serem realizadas neste primeiro momento e, também, evidenciara

potencialidades que poderéao ser realizadas com a continuidade do acordo de cooperagao.
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5 UNIDADE: COMUNICAGAO

5.1 OBJETIVO

Meta 3: Pesquisa, preparagdo e aplicacdo de estratégias de comunicagéo institucional integrada
visando contribuir para a potencializagdo de desempenho do PMBA como um todo. Para alcangar essa
meta, foram previstas agdes pontuais ja finalizadas e/ou em desenvolvimento e agdes continuas que

perdurarao enquanto o PMBA estiver vigente.

5.2 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste topico serdo apresentadas as acdes desenvolvidas pela Unidade de Comunicagao (UCOM), no
periodo de setembro de 2018 a margo de 2019, correspondente ao primeiro semestre de execugao do
PMBA.

Parte das atividades realizadas esta descrita e prevista nas metas e agdes estabelecidas no Plano de
Trabalho do NAIR, enquanto muitas outras atividades que ganharam um grau de importancia prioritaria

foram surgindo ao longo do desenvolvimento dos trabalhos pertinentes a assessoria de comunicacgao.

A Unidade de Comunicagédo da Rede Rio Doce Mar (RRDM) iniciou seus trabalhos em setembro de
2018 sem uma estrutura necessaria ao seu funcionamento. Mesmo assim, desde o referido més, foi
dado inicio aos trabalhos de assessoria de imprensa com o comego das expedi¢cées do Programa de
Monitoramento da Biodiversidade Aquatica (PMBA). Do release encaminhado a imprensa através do
mailing da Fundagédo Renova, surgiram muitas pautas positivas como uma série de reportagem na TV
Gazeta, afiliada da Globo no Espirito Santo, que acabaram sendo destaque também no Jornal Nacional,
Bom Dia Brasil, Globo News e Jornal Hoje.

Os meses de setembro e outubro foram dedicados a estruturar o setor, estudar as estratégias de
linguagem e discurso e o contexto no qual o PMBA esta inserido para possibilitar pautas positivas e
alinhar o discurso de RRDM de dentro para fora. Também foi tragado um plano de comunicagéo que
foi discutido com os coordenadores da RRDM para priorizar as agdes, pois ndo havia dotacéo

orcamentaria/rubrica disponivel para implementar a maioria delas.

Mesmo sem a contratagao de servigos essenciais a prestacdo de uma boa assessoria de comunicagao,
como servigos de clipping e mailing e assinatura de jornais, 0 acompanhamento da repercussdo das
matérias sobre o PMBA e RRDM conseguiu compilar 20 matérias em jornais impressos (jornais locais,
nacionais e internacionais), cerca de 10 entrevistas em radios como CBN, Band e EBC, e mais de 2h30
de espagco em tevés locais e nacionais, sendo que 1 hora desse total foi de espaco na TV Globo,
distribuidos nos principais telejornais da emissora (Jornal Nacional, Jornal Hoje, Bom Dia Brasil, Jornal
da Globo News, Bom dia Espirito Santo, ES TV 12 e 22 edigbes), ver Tabela 1.
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Em novembro de 2018, houve uma grande demanda da imprensa por causa do terceiro ano do
rompimento da barragem de Fund&o. A Rede Rio Doce Mar foi bastante solicitada para participar de
programas ao vivo no radio e na televisdo e também nos jornais locais. Além disso, a participagéo do
coordenador técnico da RRDM, Alex Bastos, no relatério produzido pelas nagbes unidas sobre o
manejo de rejeitos de barragens, no final de 2018, repercutiu em midias locais, nacionais e
internacionais. O rompimento da barragem de Brumadinho, em 25 de janeiro do ano corrente, também
trouxe muitas demandas para a assessoria de imprensa, pois os pesquisadores da RRDM foram
solicitados a darem entrevistas em varios veiculos. Foi produzida também uma nota a imprensa sobre

o posicionamento da RRDM frente ao desastre de Brumadinho.

Junto a demanda da assessoria de imprensa, a Unidade de Comunicagdo (UCOM) tocou os trabalhos
internos como a produgéo do boletim informativo, dos informes, da construgcéo do site, da revitalizagéo
da marca e identidade visual da RRDM, apoio para a producao das apresentagcdes dos
professores/pesquisadores em eventos diversos, apoio ao escritério de projetos para a cobertura e
divulgacdo dos treinamentos internos, acontecimentos relevantes, dentre outras coisas. A UCOM
trabalha em conjunto com a Unidade de Atuagdo em Rede para integrar o fluxo de comunicagao para
dentro da RRDM e do PMBA e também para as comunidades impactadas pelo rompimento da
barragem e as respectivas instituicdes locais como prefeituras, secretarias municipais e reservas
biolégicas, por exemplo. Diante da demanda recorrente dos pesquisadores para que o NAIR interviesse
em areas com pontos de coleta/monitoramento e da falta de uma identificagdo adequada das equipes
(pois nao foi previsto uma identificagcdo visual perceptivel), foi realizada em fevereiro, a primeira
expedig¢do para apresentacdo da RRDM e do PMBA para esse publico-alvo, na qual o coordenador do
NAIR, Edmilson Teixeira, dirigiu as apresentagdes em uma linguagem adequada de acordo com o
publico. Foi feito também um material de divulgagéo e aberto um canal de comunicagéo direto com a
equipe do NAIR para receber as demandas das comunidades e instituicbes, essencial para o bom
andamento dos trabalhos de coleta.

Tabela 1: Descrigdo dos valores comerciais estimados correspondentes a midia espontanea.

Programa 2018 2019 Prego 30” (R$) | Preco Total (R$)
ES TV 12 Edicdo — TV Gazeta Norte 00:17:32 199600 6.999.306,67
Bom dia ES 00:12:53 74400 1.917.040,00
Estudio i — Globo News 00:04:17
Jornal Nacional 00:10:26 825500 17.225.433,33
Jornal Hoje 00:07:13 235700 3.401.936,67
Bom Dia Brasil 00:08:54 | 00:02:29 109100 2.483.843,33
ES TV 12 Edicdo — TV Gazeta 00:06:27 | 00:01:54 199600 3.333.320,00
Total 35.360.880,00

Fonte: autoria propria.
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Quadro 3: Valores comerciais reais praticados pela TV Globo.
. Horario de A . Comerciais de . Comerciais de "
Dia Brasilia Género Sigla Programas 30” Difer.(a) (%) 10” Coef. p/ 15
Seg/Sex 04:00 Jornalismo HORA Hora Um 32.400 -16 16.200 0,50
Seg/Sex 06:00 Jornalismo BPRA Bom Dia Praga (b) 74.400 -13 - 0,50
Seg/Sex 07:30 Jornalismo NBRA Bom Dia Brasil 109.100 -12 54.550 0,50
Seg/Sex 08:50 Feminino MAVO Mais Vocé 86.700 -12 43.350 0,50
Seg/Sex 10:10 Saude BEST Bem Estar 86.700 -12 43.350 0,50
Seg/Sex 10:50 Auditério FATI Encontro 99.700 -12 49.850 0,50
Seg/Sab 12:00 Jomalismo PTV1 PraE?;gg\é b (b) 199.600 10 ; 0,50
Seg/Sab 12:50 Esporte GESP Globo Esporte (b) 236.800 -9 - 0,75
Seg/Sab 13:20 Jornalismo JHOJ Jornal Hoje 235.700 -9 117.850 0,75
Seg/Sex 14:00 Show VIDE Video Show 104.000 -12 52.000 0,50
Seg/Sex 15:10 Filme TARA Sessao da Tarde 85.700 -11 42.850 0,50
Seg/Sex 16:55 Novela VALE Vale a fona Ver 155.000 9 77.500 0,50
Seg/Sex 18:00 Série MALH Malhacao 237.900 -10 118.950 0,75
Seg/Sab 18:30 Novela N18H Novela | 368.500 -9 184.250 0,75
. . . Praca TV 2@
Seg/Sab 19:15 Jornalismo PTV2 Edicdo (b) 496.400 -9 - 0,75
Seg/Sab 19:35 Novela N19H Novela Il 499.400 -9 249.700 0,75
Seg/Sab 20:30 Jornalismo JNAC Jornal Nacional 825.500 -9 412.750 -
Seg/Sab 21:20 Novela N20H Novela I 847.200 -10 423.600 0,75
Seg 22:25 Filme TELA Tela Quente 323.700 -9 161.850 0,75
Ter 22:15 - SHTA Show de Terga- 460.300 9 230.150 0,75
Ter 23:05 - TNOB Show de Terga- 330.000 9 165.000 0,75
. Profissao
Qua 23:45 Reportagem PROF Reporter 214.900 -11 107.450 0,75
Qui 22:30 - SHQ1 Show de Quinta- 460.300 -9 230.150 0,75
Qui 23:05 - SHO5 Show de Quinta- 330.000 -9 165.000 0,75
Sex 22:25 Reportagem REPO Globo Repérter 460.300 -9 230.150 0,50
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. Horario de A . Comerciais de . Comerciais de "
Dia Brasilia Género Sigla Programas 30” Difer.(a) (%) 10” Coef. p/ 15
Sex 23:15 - SSUP Show de Sexta- 278.100 9 139.050 0,50
Seg/Sex 23:55 Jornalismo JGLO Jornal da Globo 182.200 -9 91.100 0,75
Seg/Sex 00:30 Entrevista BIAL C°”"g§? com 83.400 12 41.700 0,50
. - Séries
Seg/Sex 01:15 Série SAME Americanas (c) 68.000 -12 34.000 0,50
Seg/Dom 02:00 Filme COR1 Corujdo (d) 23.800 - 11.900 0,50

Fonte; autoria propria.
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Seguem abaixo as agbes e atividades ja implementadas e em curso, bem como os resultados

alcancados com seus desdobramentos e ferramentas utilizadas.

5.21 Principais agoes desenvolvidas

- Elaboragao de versao inicial de Plano de Comunicacido do PMBA/RRDM

. Mapeamento do ambiente organizacional;
. Leitura e estudos sobre o programa de monitoramento da biodiversidade aquatica (TTAC,

Acordo de Cooperacao entre Renova e RRDM, Plano de Trabalho, Relatérios, etc);

. Pesquisa, contato e reunides com empresas terceirizadas;
. Diagnésticos de demandas com os coordenadores do PMBA (coordenagao geral e de Anexos);
. Elaboragao de versao inicial do Plano de Comunicac¢do da Rede Rio Doce Mar - Programa de

Monitoramento da Biodiversidade Aquatica.

- Plano de Comunicagao (Definigdo das atividades prioritarias do Plano de Comunicagcdo/Agéo a serem

implementadas)

. Implementagéo das atividades identificadas como prioritarias no Plano de Comunicagao;
. Construcao do Site/sistema interno;
. Produgédo de Guia de Relacionamento com Imprensa/discurso unificado/posicionamento da

RRDM para o publico em geral;
. Revitalizacdo da marca, implementagao de identidade visual da RRDM e manual de aplicagao

da marca (marca, papelaria, sinalizagdo, adesivos, etc.);

. Identificagdo dos anexos por cores (produgdo de uniformes) — nao existe previsao
orcamentaria;

. Assessoria de imprensa;

. Comunicacao Interna;

. Relacionamento com a comunidade: elaboragao de roteiro de expedi¢do para esclarecimento

sobre a atuagdo da RRDM/PMBA nas comunidades e instituicoes;

5.2.2 Comunicacao Interna

A Comunicacgao Interna auxilia a Rede Rio Doce Mar a entender como tem sido o comportamento dos
colaboradores do Programa de Monitoramento da Biodiversidade Aquatica (PMBA) e a desenvolver
junto deles um discurso unificado em relagéo aos estudos realizados pelo acordo de cooperagéo entre

a Fundagéo Espirito-santense de Tecnologia (FEST) e a Fundagao Renova.

Por se tratar de mais de 500 colaboradores que trabalham em diferentes campos e diferentes areas de
atuagéo (tanto geografica quanto de pesquisa), para que a estratégia adotada pela RRDM se faga mais
eficiente, a comunicagédo interna conta com um boletim informativo, informes, sistema (intranet), para

que os colaboradores possam acessar conteldos e informacdes e compreender efetivamente a
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atuacgédo integrada da rede no PMBA, além de despertar o sentimento de pertencimento a medida que

dispdem das mesmas informagdes ao mesmo tempo para todos.

Ferramentas/produtos:

. Boletim informativo mensal;

. Informes por e-mail sempre que necessario;

. Sistema Interno (intranet);

. Guia de Relacionamento com a Imprensa e com a Comunidade;
. Cartbes em datas comemorativas;

. Cobertura fotografica e jornalistica de eventos.

Figura 13: Guia de Relacionamento com a imprensa

Guia de
Relacionamento
com a Imprensa

Unidade de Comunicagdo
NAIR

REDERIODOCE

MAR

Fonte: autoria propria.

Figura 14: Boletim Informativo RRDM
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Figura 15: Cobertura Jornalistica e Fotografica dos eventos

Fonte: autoria propria.
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5.2.3 Comunicagao Externa

A Rede Rio Doce Mar estabeleceu um canal de didlogo aberto com o publico externo através de sua
assessoria de comunicagdo, que é a responsavel pelo posicionamento perante a imprensa, as

comunidades, os 6rgaos ambientais e a sociedade em geral.

A comunicacao externa, apesar de ter o publico-alvo diferente da comunicagao interna, necessita da
participagdo e do engajamento dos colaboradores pois eles serdo os “porta-vozes” dos trabalhos e
pesquisas a serem divulgados posteriormente e o bom andamento dos trabalhos depende de sua

motivacao e comprometimento.

Por esse motivo, podemos dizer que trabalhamos com uma comunicagao integrada, ja que o resultado
de um bom fluxo comunicacional depende da participacdo de todos e pode afetar o andamento da

organizagdo como um todo.

Além disso, o posicionamento discursivo e da marca influenciam na construgao da imagem da RRDM
e do PMBA e a mensagem passa a fazer parte do cotidiano da organizagdo. Depois de consolidada
essa imagem interna, partimos para os estudos e identificagdo dos publicos externos, principalmente,
as comunidades locais impactadas pelo rompimento da barragem de Fundao (Mariana, MG), que
recebem em seu territorio os pesquisadores da RRDM/PMBA. A partir dai, nos debrugamos sobre o
perfil desse publico-alvo, considerando seus comportamentos e habitos locais para tragar, dentre outras
coisas, a linguagem a ser utilizada nas visitas feitas pelo NAIR as comunidades e no material de
divulgacao, pois a qualidade da mensagem, o formato e o tom de voz, podem influenciar a opinido das

pessoas ja sensibilizadas pelo rompimento da barragem.
Ferramentas/produtos:

- Assessoria de Imprensa (releases, notas, relacionamento com a imprensa, acompanhamento dos

entrevistados, midia espontanea, clipping);
- Site (estruturagéo, textos, alimentagao, cobertura jornalistica e fotografica);

- Comunicagdo com as comunidades (apresentagdo da RRDM e do PMBA as comunidades em visitas

locais com utilizagdo de apresentagéo visual, fala e material grafico);

- Construgdo de Imagem da RRDM/PMBA (logomarca, discurso/linguagem, material de divulgagao,

etc);

- Suporte aos trabalhos da Fundagdo Renova relacionados ao Programa de Monitoramento da
Biodiversidade Aquatica (atendimento aos prestadores de servico de comunicagcdo da Renova —
assessoria de imprensa, press trip, producdo de videos, programas de radio, cobertura de eventos,

etc).
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Figura 16: Assessoria de Imprensa

Fonte: autoria propria.
Figura 17: Layout do site da Rede Rio Doce Mar

REDERIODOCE

MAR

REDE RIO DOCE MAR

A Rede Rio Doce Mar nasceu do comprometimento colaborative de pesquisadores acadé@micos com a preservacio da biodiversidade aquatica
da drea afetada pelo rompimento da barragem de Fund&o, em Mariana (MG), que aconteceu no dia 5 de novembro de 2015.

QUEM SOMOS ACOES

Fonte: autoria propria.
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Figura 18: Panfleto distribuido nas comunidades

Rede Rio Doce Mar REDERIODOCE

MAR

Nucleo de Atuagao Integrada em Rede
(27) 4009.2076/ (27) 4009.2173
nair@rrdm.net.br

ARede Rio asceu do comprometimento colaborativo de
pesquisadores académicos com a preservagdo da biodiversidade
aquética da area afetada pelo rompimento da barragem de Fundao,
em Marina (MG), que aconteceu no dia 5 de novembro de 2015.

Arede é formada por professores e alunos dos programas de
graduacdo e pos-graduagdo de varias universidades do pais,
coordenados pela Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes).

O dominio de uma capacidade técnica diferenciada aliado a
caracteristica propria da rede, que é a integracao de dados, fez com
que a Rede Rio Doce Mar fosse apontada - tanto pelos 6rgdos
ambientais quanto pelo poder pablico - para desenvolver o
Programa de Monitoramento da Biodiversidade Aquética (PMBA).

Fonte: autoria propria.
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Adequar o fluxo de comunicacgao e o discurso direcionado para cada publico-alvo é o principal desafio

da UCOM da RRDM pois precisamos transformar uma linguagem técnica-cientifica para uma

linguagem que seja simples e compreensivel as comunidades, parceiros e sociedade de um modo

geral. Deixar claro o papel da RRDM no PMBA e sua contribuicdo para a ciéncia e pesquisa - através

dos resultados apresentados - na reparagdo dos danos causados pelo rompimento da barragem de

Fundao de uma forma compreensivel a todos, diminuir os ruidos na transmissdo de informacoes e

contato com as comunidades e sociedade de um modo geral, s&o os principais objetivos a ser

alcancgados neste trabalho.
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