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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVAGAO DA BIODIVERSIDADE

Nota Técnica n° 24/2019/CTBio/DIBIO/ICMBio
Vitoria-ES, 26 agosto de 2019

ASSUNTO:

Analise do Plano de Trabalho para consolidacao do Parque Estadual do Rio Doce, apresentado pelo IEF e de posteriores ajustes ao mesmo decorrentes
de alinhamento entre IEF e Fundacdo Renova, visando o atendimento da Clausula 182 do TTAC, sob a luz do conceito de consolidagdo definido na
Nota Técnica n°18/2018/CTBio/DIBIO/ICMB4, ratificado pela Deliberagdo CIF N° 237/2018.

DESTINATARIO:

Comité Interfederativo - CIF;

INTERESSADO:

Comité Interfederativo - CIF;
Fundagdo RENOVA;

Instituto Estadual de Florestas — IEF;

1. REFERENCIAS

Termo de Transagdo e de Ajustamento de Conduta - TTAC, celebrado entre Unido, estados de Minas Gerais, Espirito Santo e as empresas Samarco
Mineragdo S/A, Vale S/A e BHP Billiton Brasil LTDA;

Nota Técnica - 01/2016/CRUC/DIUC - Sobre as clausulas 181 e 182 do Termo de Transagdo ¢ Ajustamento de Conduta firmado entre os Estados de
Mlnas Gerais e do Espirito Santo, e a SAMARCO Mineragdo S.A - Demanda: Diretoria de Unidades de Conservacao IEF/SISEMA

2018.07.12 - Nota Técnica n® 01/2018 - PERD/IEF - (SEI 3534632)

2018.07.16 - Oficio Fundagao Renova SEQ10111/2018/GJU - OFIL.NIL.062018.3223 Resposta a Nota Técnica 01/2018 - Parque Estadual Rio Doce -
(SEI3581945)

2018.07.27 - Plano de Trabalho para Consolida¢do do Parque Estadual do Rio Doce - Apresentacdo das agdes necessarias a consolidagdo do Parque
Estadual do Rio Doce, em atendimento ao disposto na Clausula 182 do Termo de Transa¢o ¢ Ajustamento de Conduta celebrado entre a Unido, os
Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, e a SAMARCO MINERACAO S.A - (SEI 3626861 )

2018.11.09 - Nota Técnica n° 18/2018/CTBio/DIBIO/ICMBIo - Consensos e recomendagdes produzidas na “1* Oficina de diretrizes para consolida¢do
de unidades de conservagao afetadas pelo rompimento da Barragem de Fundédo — clausula 182 do TTAC” - (SEI 4149405 )

2018.11.30 — Deliberagao CIF n°® 237/2018 — Define o conceito relativo ao termo “consolidacdo de Unidades de Conservacdo”, previsto na Clausula
182 do TTAC.

2019.06.07 — Plano de Trabalho para Consolidagdo do Parque Estadual do Rio Doce — Etapa 1/Instituto Estadual de Florestas/IEF. (SEI 5287530 )

2019.06.18 - Nota Técnica n° 19/2019/CTBio/DIBIO/ICMBio. (SEI 5247374 ) — Recomenda a aprovagdo do Plano de Trabalho para Consolidagdo do
Parque Estadual do Rio Doce — Etapa 1/Instituto Estadual de Florestas/IEF.

2019.08.16 - Oficio Fundagdo RENOVA - OFILNIL0822019.7504-01 — Questiona alguns pontos e propdem alteragdes ao Plano de Trabalho
apresentado pelo IEF.

2. FUNDAMENTACAO/ANALISE TECNICA/PARECER
2.1 INTRODUCAO

A clausula de n° 182, constante no Termo de Transagdo e Ajustamento de Conduta TTAC, celebrado entre Unido, estados de Minas Gerais, Espirito
Santo e as empresas Samarco Mineragdo S/A, Vale S/A e BHP Biliton Brasil Ltda, institui a obrigagdo da Fundagdo RENOVA de custear a
consolidagdo de duas Unidades de Conservagao, dentre as quais esta o Refigio de Vida Silvestre — RVS Santa Cruz:

“CLAUSULA 182: A FUNDACAO deverd custear agdes referentes a consolidag¢do de 2 (duas) Unidades
de Conservagdo, quais sejam, o Parque Estadual do Rio Doce e o Refiigio de Vida Silvestre de Santa Cruz
e a elaboragio e implementagio do plano de manejo, bem como a construgiio da sede, da Area de
Prote¢do Ambiental na Foz do Rio Doce, com area estimada de 43.400 ha, que serd criada pelo PODER
PUBLICO.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Entre as possibilidades das acdes compensatorias, a serem definidas pela
FUNDACAO e aprovadas pelos orgdos gestores das Unidades de' Conservagdo, estdo a elaboragdo,
revisdo ou implementagdo dos Planos de Manejo das unidades de conservagdo ou a implementagdo do
sistema de gestdo das dreas, incluindo conselhos, monitoramento, estrutura fisica e equipamentos,
conforme cronograma acordado entre a FUNDACAO e os 6rgdos gestores das Unidades de Conservagdo.

PARAGRAFO SEGUNDO: As obrigagdes previstas no caput tém natureza de medidas compensatorias e
devem ser adotadas até janeiro de 2017.

Embora a época do rompimento da Barragem do Funddo, o IEF tenha apresentado relatorio técnico de avaliagdo dos impactos no PERD e prevendo
acOes de reparagdo e compensacdo na mesma UC. No ambito da CTBIO, apenas em 12 de junho de 2018 foi apresentado o primeiro documento



visando o cumprimento da Clausula 181, ou seja, a Nota Técnica n® 01/2018 - PERD/IEF - (SEI 3534632 ), solicitando a implementagdo de a¢des
emergéncias no PERD, destacadamente relativas ao apoio as atividades de fiscalizagdo e monitoramento, visando controlar as atividades de caga e
invasdes no PERD, as quais sofreram aumento em decorréncia dos impactos socioecondmicos do rompimento da Barragem do Fundio. Tal solicitagao
foi recusada pela Fundagdo Renova, mediante Oficio Fundacdo Renova SEQ10111/2018/GJU - OFLNIIL.062018.3223 (SEI 3581945 ), sob a
justificativa da necessidade de que as a¢des de consolidagdo deveriam ser apresentadas na forma de Plano de Trabalho e que tal solicitagdo ndo se
enquadrava no escopo da Clausula 182.

A fim de atender os tramites adotados pela Fundagdo Renova e CT-BIO, o IEF apresentou em 27 de junho de 2018, Plano de Trabalho de Consolidagdo
do PE Rio Doce (SEI 3626861 ) o qual ndo foi avaliado oficialmente pela Fundagdo Renova ou CT-BIO, mas que, em fung¢do de questionamento
relativos aos valores e outros em termos da aderéncia ao PT ao conceito, foi novamente internalizado pelo IEF a fim de proceder sua revisao.

Assim, ap6s alinhamentos e vistorias, o IEF apresentou em 14 de junho de 2019 o Plano de Trabalho de Consolidagdo do PERD — 1* Etapa. A
apresentac@o em etapas, segundo o proprio plano, se deu principalmente em razdo da constatagcdo de que varias estruturas fisicas da UC deveriam ter
sua func¢do reorientada, assim, da mesma forma que ocorreu com o Plano de Trabalho relativo a consolidagdo do RVS Santa Cruz, o IEF devera
apresentar em momento oportuno o Plano de Trabalho da Segunda Etapa de Consolidagao.

Destaca-se que a época da apresentagdo do PT anterior ndo havia um consenso com relagdo ao conceito de consolidagdo, o que dificultava a avaliagdo
das acOes propostas em termos a sua aderéncia a Clausula 182 do TTAC. Neste sentido, foi organizado um Grupo de Trabalho consolidagdo, que
culminou no Seminario de consolidagido desenvolvido em outubro de 2018, resultando na n°18/2018/CTBio/DIBIO/ICMBio que entre outras diretrizes
para o cumprimento da Clatsula 182, determinou o conceito de consolidag@o a ser adotado pela CT-BIO e Fundagdo Renova. Destaca-se que a mesma
NT validada pela Deliberagdo CIF N° 237/2018.

O Plano de Trabalho, foi apresentado para a CTBIO na reunido da cdmara do més de julho de 2019, a qual concordou em elaborar NT recomendando a
aprovagdo PT, todavia, sugeriu que fossem incorporadas no mesmo observagdes sobre a observagdo de prerrogativas éticas e legais a a serem
observadas no desenvolvimento da proposta de concessdo para o PERD. Ouvindo a CTBIO, o IEF incorporou tais pontos no texto do Plano,
reapresentando o mesmo a CTBIO e Fundacdo Renova. Tendo recebido o PT revisado a CTBIO elaborou a Nota Técnica n°
19/2019/CTBio/DIBIO/ICMBio, recomendando a aprovagao do mesmo.

Ap6s a apresentagdo do Plano de Trabalho por parte do IEF e elaboragdo da Nota Técnica n® 19/2019/CTBio/DIBIO/ICMBio, foi encaminhado para a
CTBIO, Oficio Fundac@o Renova - OFL.NIL.0822019.7504-01, datado de 16 de agosto de 2019, que questionava e/ou solicitava alteragdo de alguns
pontos do Plano apresentado. Os pontos levantados no referido oficio ja estavam sendo alinhados entre Fundagdo Renova e IEF, assim, apos varias
tratativas e reunides foi finalizado alinhamento entre ambas as institui¢des, tendo todos os pontos sido pacificados.

Destaca-se que os aspectos alinhados ndo alteram o escopo principal do PT, nem contradizem a Nota Técnica n° 19/2019/CTBio/DIBIO/ICMBio e
estdo contemplados nesta Nota Técnica que também apresenta previsdo or¢gamentaria incluindo os ajustes realizados no alinhamento.

Diante deste contexto o objetivo desta Nota Técnica é Avaliar o Plano de Trabalho apresentado, sob a luz Clausula 182 do TTAC, da
n°18/2018/CTBio/DIBIO/ICMBio e da Deliber¢do CIF N° 237/2018, incorporando aspectos tratados na Nota Técnica n°
19/2019/CTBio/DIBIO/ICMBio, bem como apresentar e validar os alinhamentos realizados entre Fundagdo Renova e IEF, no que tange as alteragdes
pontuais do mesmo Plano.

Com a apresentacdo da avaliagdo proposta, dos pontos alinhados entre IEF e Fundagdo Renova e do orgamento previsto, objetiva-se também fornecer
todos os elementos para que o CIF possa deliberar sobre a aprovagao do Plano de Trabalho apresentado.

2.2 ADERENCIA DO PLANO DE TRABALHO AOS OBJETIVOS DA CLAUSULA 182 DO TTAC E A NT CTBIO N° 18/2018 e Deliberagio
CIF n° 237/18

De acordo com a A NT CTBIO N° 18/2018 e Deliberagio CIF n® 237/18, apresenta-se o conceito de consolidagio a ser adotado pela CT-BIO e
Fundagdo Renova:

“Consolidagdo é o conjunto de condicdes e processos que permitam o alcance dos objetivos da Unidade
de Conservagdo (UC) e sua manutengdo no longo prazo, considerando:

o Conservagdo dos recursos e valores fundamentais da UC, com destaque para a diversidade
biologica e socioambiental;

e Capacidade gerencial e operacional;
o Sustentagdo e legitimagdo social.

Os elementos fundamentais para o alcance da consolidagdo incluem:

o [Insumos: estrutura, recursos humanos, servigos e materiais;

Ferramentas efetivas de gestdo (diagnostico, planejamento, execugdo, monitoramento e avaliagdo);
Governanga participativa e equitativa,

Sustentabilidade financeira;

Apropriagdo dos valores da UC pela sociedade. *

e o o o

Considerando-se o conceito de consolidagdo em questdo, verifica-se que todas as agdes propostas pelo Plano de Trabalho apresentado estao amparadas
pelo mesmo, estando ainda de acordo com a Lei Federal 9985/2000 que institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservagao — SNUC.

Neste sentido, verifica-se que a Revis@o do Plano de Manejo e programas estdo previstos como uma das primeiras agdes do Plano, atendendo assim o
Art. 27 Lei Federal9985/2000. De acordo com a referida Lei:

“As unidades de conservag¢do devem dispor de um Plano de Manejo”. Ainda de acordo com a referida lei ** O Plano de Manejo
deve abranger a drea da unidade de conservagdo, sua zona de amortecimento e os corredores ecologicos, incluindo medidas
com o fim de promover sua integrag¢do a vida econémica e social das comunidades vizinhas”.

O aspecto acima destacado também ¢ comtemplado nas diretrizes para a elaboracdo do PM constante do PT, o qual prevé o Zoneamento Ecologico-
Econémico da Zona de Amortecimento.

No tocante a capacidade gerencial/operacional e as ferramentas efetivas de gestdo, condi¢des para que uma UC possa ser considerada consolidada,
conforme conceito adotado, verifica-se que varias agdes tem o objetivo de otimizar os processos de gestdo/comunicacdo, tais como a contratagdo de
consultoria em gestdo estratégica, o Plano de Uso Publico/Estudo de Concessao, o Plano de Comunicagdo e Marketing, e o proprio Plano de Manejo. O
desenvolvimento destes instrumentos e sua internalizagdo por parte do IEF e mais especificamente a atual gestdo da UC possibilitardo a constitui¢ao de
uma gestdo eficiente e sistematizada, com objetivos claros e procedimentos bem definidos.



Ainda com relagdo a capacidade operacional, prevista no conceito de consolidagdo, verifica-se que o mesmo vem de encontro com a proposta de
estruturagdo da UC prevista no Plano de Trabalho, a qual esta voltada para conferir efetividade das atividades fins da UC, a saber: monitoramento,
fiscalizacdo, educagdo ambiental, protecao, prevencao e controle de incéndios florestais etc. Tal estruturagdo se dara por meio de incremento a frota de
veiculos e barcos da UC, da contratagdo de servigos continuos de apoio operacional e técnico a UC, manutengdo de aceiros, construgdo de sistema de
video vigilancia, dentre outras agdes. Conforme alinhamento realizado entre Fundagdo Renova e IEF, havera um pequeno ajuste no perfil técnico dos
servicos de apoio a gestdo de nivel superior previsto no Plano de Trabalho. Tal adequacdo constara do Plano de Trabalho a ser anexado ao Termo de
Acordo a ser assinado entre Fundag@o Renova e IEF, o qual sera apresentado ao CIF para conhecimento.

Ainda neste escopo se encontra a etapa de planejamento das obras a serem desenvolvidas na etapa II. Este planejamento devera ser articulado com o
plano de manejo, plano de uso publico e estudo de concessdo, de modo que que as estruturas tenham fungéo clara conforme os objetivos da UC, que os
projetos e materiais sejam adequados as condigdes locais, considerando ainda a necessidade de manutengdo e objetivos da estrutura. Dessa forma a
apresenta¢do do planejamento numa primeira etapa e a execugdo na segunda etapa, destaca a inteng@o do Plano de Trabalho de otimizar os recursos
aportados de forma que os mesmos possam realmente trazer retorno social e ambiental esperado.

E necessario ressaltar que, conforme alinhamento recente entre IEF e Fundagdio RENOVA, foi acrescentado ao PT a contratagio de empresa de
engenharia para apoiar o IEF na elaboragdo de Termos de Referéncia e avaliagdo dos projetos de engenharia a serem contratados. Ficou estabelecido
ainda que o detalhamento das responsabilidades de IEF e Fundagdo Renova no que se refere as competéncias de cada instituicdo deverdo ser melhor
descritas no Termo de Acordo a ser assinado.

Com relagdo a sustentabilidade financeira, o Plano de Trabalho traz varias frentes que buscam trazer esta dimenso para a UC. Um primeiro elemento
neste sentido ¢ a proposta de se estudar os servigos que podem ser concedidos a terceiros, o outro ¢ o desenvolvimento de proposta para a criagdo de
um fundo de sustentabilidade.

Com relagdo aos estudos de concessdo, entende-se que este instrumento podera gerar contrapartida das concessionarias com a manutengdo e protegao
da UC, se constituindo neste caso em uma estratégia para dar sustentabilidade estas a¢des. Por outro lado, a concessdo de servigos pode também
desonerar o 6rgdo gestor de fornecer recursos humanos e financeiros para as atividades de visitagdo e turismo, os quais podem ser remanejados para as
atividades de protegdo e conservacdo de recursos e valores da UC. Ainda com relagdo aos estudos, o PT orienta para que os mesmos contemplem
também os aspectos juridicos, de modo a evitar qualquer improbidade, principalmente considerando a natureza dos investimentos deste processo de
consolidagdo.

Com relagdo a proposta do Fundo de sustentabilidade da UC, verifica-se no mesmo uma total aderéncia ao consenso estabelecido na
n°18/2018/CTBio/DIBIO/ICMBAIo, a qual prevé que:

“deve ser desenvolvido um instrumento que contribua para a sustentabilidade financeira/or¢amentaria das UCs abrangidas
pela Clausula 182 do TTAC, a qual devera ser adequada as realidades e status de implantag¢do de cada uma das UCs. A
sugestdo preliminar foi a da cria¢do de um Fundo independente do or¢amento do orgdo gestor, de forma a aumentar a
resiliéncia da gestdo das UCs com relagdo as flutuagoes da gestdo governamental.”

Ressalta-se que, embora o PT original viesse com a proposta da contratacdo de empresa de consultoria para desenvolver a proposta relativa a criagdo
do Fundo, apos as tratativas realizadas com a Fundac¢@o Renova, foi acordado que a propria fundagao serd a responsavel pela elaboragdo da proposta,
utilizando seus quadros internos, a qual devera ser aprovada pelo IEF.

Originalmente o Plano de Trabalho, previa que aportes de recursos oriundos de redug@o da demanda de prestagdo de servigos continuos pudessem ser
remanejados para a constitui¢do deste fundo. No entanto, considerando alinhamento recente entre Fundagdo Renova e IEF, ficou acordado que o
remanejamento se dara apenas entre as agdes e rubricas do PT.

Assim, considerando os aspectos levantados e todo o teor do Plano de Trabalho e dos ajustes propostos por alinhamento posterior, entende-se que os
mesmos estdo em total acordo com os objetivos da Clausula 182, com a n°18/2018/CTBio/DIBIO/ICMBio e com a Deliberagao CIF N° 237/2018.

PONTOS DE ALINHAMENTO ENTRE FUNDAGCAO RENOVA E IEF A SEREM AJUSTADOS DOS NO PLANO DE TRABALHO

Apbds o encaminhamento de Oficio Fundagdo Renova - OFLNIL.0822019.7504-01, datado de 16 de agosto de 2019, o IEF e a referida Fundagao
realizaram reunides de alinhamento cuja conclusdo serd apresentada. Embora alguns itens ja tenham sido descritos anteriormente, 0 mesmos serdo
relacionados a seguir, visando dar maior transparéncia ao processo:

e Elaboracdo da proposta para o Fundo de Sustentabilidade: O IEF esta de acordo com a proposta da Fundagdo RENOVA de que seus quadros
internos elaborem a proposta do FUNDO para ao PERD, a qual devera ser avaliada e aprovada pelo IEF. (Valor ja ajustado na planilha do item
Estimativa de Custos).

e Responsabilidade da elaborag@o dos Termos de Referéncia dos projetos a serem contratados e avaliagdo dos projetos contratados: Foi acordado
entre IEF e Fundacdo RENOVA que devera ser realizada contratagdo de uma empresa para apoiar o IEF na elaboracdo dos Termos de Referéncia
e na avaliagdo dos projetos contratados, devendo o detalhamento das responsabilidades de cada ente ser realizado no Termo de Acordo a ser
assinado entre IEF e Fundagdo RENOVA. (Valor ja ajustado na planilha do item Estimativa de Custos).

e Acdes continuas e remanejamento de valores para o Fundo de Sustentabilidade: Foi acordado entre IEF e Fundagdo RENOVA que os valores
relativos as agdes continuas deverdo permanecer, haja vista as mesmas estarem relacionadas preponderantemente as a¢des de protegdo da UC e
ao apoio a implementagdo do proprio PT (ndo havendo previsdo atual de sua redugdo em decorréncia da concessdo de servigos de hospedagem e
visitagdo na UC. Foi acordado que o remanejamento deve se dar somente entre as agdes/linhas/rubricas previstas no PT, e ndo destas para o
Fundo, uma vez que ndo ha como prever sua estrutura administrativa/juridica.

e Perfil profissional de prestacdo de servigos de nivel superior para apoiar a gestdao da UC: IEF concordou com proposta da Fundagdo RENOVA de
excluir algumas competéncias do perfil da prestacdo de servigos de nivel superior, uma vez que as mesmas nao guardavam coeréncia com as
atribui¢oes demandadas. Tal ajuste deve ser realizado no Plano de Trabalho a ser anexado ao Termo de Acordo e apresentado ao CIF para
conhecimento.

e Fornecimento de servigos de internet via satélite: a Fundagdio RENOVA concordou no fornecimento do servico uma vez que o atual servigo
fornecido pela PRODEMGE ndo atende toda area da UC, e que a contratagdo do mesmo pelo IEF enfrenta dificuldades administrativas.



Ressalta-se que o fornecimento deste servico aumentara a seguranga de funcionarios e visitantes da UC, bem como a comunicagdo em areas
remotas.

Fornecimento de Materiais, produtos e servigos: O IEF esclareceu que tais produtos se tratam de demandas emergenciais, usualmente
caracterizadas como “despesas mitidas”. A Fundagdo RENOVA concordou em manter o item, desde que se altere a denominagdo do mesmo para
Despesas mitdas e que o mesmo seja melhor especificado no Plano de Trabalho. Destaca-se que a especificagdo destes itens devera constar do
Plano de Trabalho a ser anexado ao Termo de Acordo e apresentado ao CIF para conhecimento.

Aquisicao de veiculos — Caminhonete: IEF concordou em corrigir o erro de calculo apresentado no PT, passando o item, anteriormente valorado
em RS 950.000 a corresponder ao valor de R$ 2.850.000,00. (Valor ja ajustada no item Estimativa de Custos).

O IEF concordou com o prazo de 90 dias para a assinatura do Termo de Acordo com a Fundag@o Renova, considerando que o documento devera
ser avaliado pelo juridico de ambas as instituigdes.

2.2 AGOES PREVISTAS NO PLANO DE TRABALHO/CRONOGRAMA

A seguir apresenta-se cronograma de a¢des constante do Plano de Trabalho de Consolidagcdo do PERD — ETAPA 1, com os ajustes realizados apos o
alinhamento entre o IEF e Fundagdo Renova:

Acdes e Cronograma de execu¢do do Plano de Trabalho ANO

PARQUE ESTADUAL DO RIO DOCE 1 /2|34 |5/6|7]|8]|]9]10

AC()E§ NAO | preparar gradativamente a UC para a suspensdo dos investimentos da RENOVA.
CONTINUAS

Contratagdo de revisdo do Plano de manejo e dos seus respectivos programas (
protecdo/ fiscalizagdo/monitoramento, pesquisa, educagdo ambiental e uso publico)

Contragdo da Revisdo/atualizagdo do Plano de Uso Publico do Parque (2005) -
incluindo estudos técnicos de modelagem operacional e financeira para delegagdo de
servigos de apoio a visitagdo publica (Concessdo) e agdes de ativagdo/engajamento
com os segmentos turisticos;

Consultoria especializada para elaboracdo de plano de comunicagdo, marketing e
propaganda, com elaboracdo de identidade visual do PERD, incluindo produtos
graficos e digitais a serem utilizados nas diversas plataformas de comunicagdo da UC

s

Consultoria em gestdo estratégica e operacional (incluindo estruturagdo de
ferramentas, fluxos e instrumentos de gestao da UC)

Consultoria especializada para a elaboracdo e acompanhamento do plano para

Aquisi¢ao de veiculos, embarcagdes e reboque (e todos os acessorios necessarios para
seu uso adequado)

Aquisig¢do/implantagdo de sistema de video vigilancia, bem como capacitagdo dos
funcionarios para utilizar todos os equipamentos adequadamente, incluindo a | X | X
capacitagdo de 2 funcionarios para a utilizagdo do drone

Servicos de engenharia - Apoio para a elaboragdo dos Termos de Referéncia dos
Projetos de Obras e Avaliagdo dos projetos entregues (aderéncia ao TR e consisténcia | X
técnica)

Servigos de engenharia — Elaboragdo de Projetos, orcamentos e apoio na elaboragio
dos termos de Referéncia para Execugdo das obras

ke
ke

Aquisigdo de propriedades para ampliagdo do PERD

Georeferenciamento - Memorial descritivo — retificacdo/ampliacao

AC()ES Fornecimento de internet via satélite para ao PERD
CONTINUAS

Aluguel de veiculos

Contratagdo anual da manutengao do aceiro ao redor do PERD

EoT T B B e
EoT I Bl B

ke

e

ke

ke

ke

>

ke

ke

Fornecimento de Servigos de Gestdo, assessoria técnica, Vigilancia e Manutengao,
educagdo ambiental, dentre outros.

>
>
>
o
X
e
e
e
X
X

Custeio de Despesas Miudas e emergenciais. XXX XXX X]|X]|X]|X

ETAPA 2 (Implantagdo do Plano de manejo, programas associados e plano de uso publico, execugido XXX X|X|X|X]|X

das obras previstas na etapa I e daquelas previstas nos planos, estudos e programas contratados, criagdo
e injegéo de recursos no fundo de sustentabilidade etc)




Obs: As agdes referentes & ETAPA 11 dependem de estudos e projetos a serem realizados na Etapa I,
bem como de tratativas entre Fundag¢ao Renova e 1EF, devendo ser consolidas em Plano de Trabalho —

ETAPA 2 a ser apresentada pelo IEF e aprovada pelo CIF.

2.3 ESTIMATIVA DE CUSTOS

A seguir, apresenta-se a estimativa de custos apresentada no Plano de Trabalho de Consolidagdo do PERD — Etapa 01, ajustada, de acordo com o
alinhamento realizado entre o 6rgdo e a Fundagdo Renova:

NO
acio

Acgdes Macro

Custo tnico (RS)

Custo /ano

Custo
continuo
(10 anos)

TOTAL GERAL

Referéncia do Valor

4.1.1

Contratagdo de revisao do Plano de
manejo e dos programas de
protecdo/fiscalizagdo/monitoramento,
pesquisa, educagdo ambiental e uso
publico  (incluindo  estudo e
modelagem de sistema de concessdo
de servigos de visitacao)

Contrag@o da Revisdo/atualizagdo do
Plano de Uso Publico do Parque
(2005) -incluindo estudos técnicos de
modelagem operacional e financeira
para delegac@o de servicos de apoio a
visitagdo publica (Concessdo) e agdes
de ativagdo/engajamento com 0s
segmentos turisticos;

R$ 2.950.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 2.950.000,00

conforme  contratos
de consultorias
realizados para o
orgio

4.1.1

Consultoria em gestdo estratégica e
operacional (incluindo estruturago
de ferramentas, fluxos e instrumentos
de gestdo da UC). Esta consultoria
deve também atuar na elaboragdo e
acompanhamento do plano para
preparar gradativamente a UC para a
suspensdo dos investimentos da
RENOVA.

R$ 600.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 600.000,00

4.1.1

Consultoria  especializada  para
elaboracédo de plano de comunicagao,
marketing e propaganda, com
elaboragdo de identidade visual do
PERD;

R$ 600.000,00

R$ 0,00

RS 0,00

R$ 600.000,00

subtotal

R$ 4.150.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 4.150.000,00

Aquisigdo de veiculos - caminhonete
(5 unidades com substitui¢do no ano
5 e no ano 10)

R$ 2.850.000,00

R$ 2.850.000,00

Valor Unitario R$
190.000,00 *15

Aquisigdo de veiculos - carro de
passeio (1 unidade com substitui¢do
no ano 5 e no ano 10)

R$ 309.000,00

R$ 309.000,00

Valor Unitario R$
103.000,00 *3

Aquisigao de veiculos - motocicleta

R$ 297.000,00

R$ 297.000,00

Valor Unitario R$
33.000,00 *3*3

Aquisigdo de embarcagdes e de todos
0s acessorios necessarios ( 5 barcos e
3 reboques a serem substituidos no
ano 10)

R$ 500.000,00

R$ 500.000,00

Valor do conjunto
relativo a 1 barco:
R$50.000,00 *10 (5
no ano 1 ¢ 5 no ano
10)

Torre de observagdo de aves

RS
1.500.000,00

R$ 1.500.000,00

Implantagdo do sistema de video
vigilancia

RS

RS

RS

R$ 1.600.000,00

Valor estimado com
base em contratagdes




1.600.000,00 0,00 0,00 em andamento pelo
IEF  (R$800.000,00
no PESRM para
4.000 ha de area)
R$ R$ RS
subtotal R$ 7.056.000,00
7.056.000,00 0,00 0,00
Contratagdo de  empresa de
engenharia para elaboragdo dos
4.1 | Projetos de Arquitetura e projetos | pe s 550 60000 | RS 0,00 RS 0,00 RS 2.500.000,00
complementares  com respectivas
planilhas orgamentarias e termo de
referéncia das obras.
Contratagdo de empresa para apoiar o
4.1.2 | [EF na claboragdo dos Termos de | g4 599 g0 RS 200.000,00
Referéncia ¢ na andlise e aprovagio
dos projetos apresentados.
R$ R$ R$
subtotal RS$ 2.700.000,00
2.500.000,00 0,00 0,00
N° Adequagdo dos limites do PERD e Custo inico Custo
= regularizacio fundiiria das areas v " Custo /ano continuo TOTAL GERAL | Referéncia do Valor
agdo - (R$)
ampliadas (10 anos)
43 | Aquisicdo de Propriedade | p¢ 4 380 000,00 | RS 0,00 RS 0,00 RS 4.380.000,00 | R$ 30.000,00 por
’ denominada Fazenda Ganho (146 ha) T ’ ’ T T p
hectare -  valor
C L. . praticado de
43 | Aquisigdo de 4 ha proximos a Ponte | g 150000,00 | RS 0,00 RS 0,00 R$ 120.000,00 | mercado
Queimada
Elaboragdo de georeferénciamento de
43 | limites e memorial "descritivo do | ey 909.000,00 | RS 0,00 R$ 0,00 R$ 1.900.000,00
PERD, incluindo as duas éareas a
serem ampliadas
R$ R$ R$
subtotal RS 6.400.000,00
6.400.000,00 0,00 0,00
4.2.1 R$ 1.600,00 * 2,3
preenchimento de 2 postos de (encargos +
Coordenagdo do apoio operacional — | R$ 0,00 R$ 88.320,00 | RS 883.200,00 R$ 883.200,00 gratificagdo)*2
01 diurno e 01 noturno, habilitado (pessoas) *12
(meses)
preenchimento de 30 postos de 30 de
Apoio operacional 1 - Nivel RS RS R$1.600%2
fundamental incompleto, sem (encargos) *30
exigéneia de habilitagdo; sendo 15 | 0,00 1.152.000,00 R$ 11.520.000,00 | R$ 11.520.000,00 (pessoas)* 12
noturnos e 15 diurnos na escala (meses)
12x36
pre'ench1mentq de 10 postos para R$1.600%2
Apoio  operacional II - Nivel | pg RS (encargos)  * 10
fundamental incompleto com carteira R$ 3.840.000,00 | R$ 3.840.000,00 ( i X 12
B, sendo 5 noturnos e 5 diurnos na 0,00 384.000,00 pessoas
(meses)
escala 12x36
preenchimento de 6 postos para R$1.600%2,3
Apoio  Operacional III - Nivel | gg RS (encargos +
fundamental incompleto com carteira R$ 2.649.600,00 | R$2.649.600,00 | periculosidade) *
A, sendo 03 diurnos e 03 noturnos, | 0-00 264.960,00 6(pessoas)* 12
na escala 12x36 (meses)
preenchimento de 4 postos para | RS RS R$ 1.536.000,00 | R$ 1.536.000,00 | R$1.600* 2
apoio operacional IV - Nivel 0.00 153.600.00 (encargos) * 4
fundamental  incompleto, com | B (pessoas)* 12
carteira de Arrais, diurno, NA (meses)

ESCALA 44HRS/SEMANA




preenchimento de 6 postos para *
Apoio Técnico de nivel superior para | Rg RS 2?3;0?)5) " é
apoiar as analises técnicas e demais R$ 5.328.000,00 R$ 5.328.000,00 ( essois)* 12
atividades técnicas da gestdo do 0,00 532.800,00 (]rjneses)
PERD, na escala 44HRS/SEMANA
preenchimento de 10 postos para RS RS R$1.600* 2
: . g %
Apoio 0perac1pnal de Vlvelrg Nivel RS 3.840.000.00 | RS 3.840.000,00 (encargos}?< 10
fundamental incompleto, diurno na | (.00 384.000,00 (pessoas) 12
escala 44h/semana (meses)
preenchimento de 10 postos para R$1.700* 2
Seguranga patrimonial | Rg RS (enc.ar 0s) * 10
DESARMADO - Nivel fundamental R$ 4.080.000,00 | R$ 4.080.000,00 ( essozgis)* 12
completo, sendo 5 diurnos e 5 0,00 408.000,00 (fne es)
noturnos, na escala 12hx36h ses
preenchimento de preenchimento de
10 postos para Seguranga
patrimonial DESARMADO - Nivel R$1.080% 5
fundamental ~completo, sendo 5 | Rg R$ (enc'ar os) * 4
diurnos e 5 noturnos, na escala R$ 1.036.800,00 R$ 1.036.800,00 ( essois)* 12
12hx36h04 postos para Auxiliares de 0,00 103.680,00 (fn eses)
limpeza - Nivel fundamental
incompleto, diurno na  escala
44h/semana
preenchimento de 10 postos para *
Apoio operacional Administrativo - ifiﬁogs) " %
Nivel médio completo, diurno com | R$ 0,00 R$ 96.000,00 R$ 960.000,00 R$ 960.000,00 ( essozgis)* 12
conhecimento de word, excel e P
internet. (meses)
R$ R$
subtotal RS$ 35.673.600,00 | R$ 35.673.600,00
0,00 3.567.360,00
R$ RS *
R$ 2.430.000,00 | R$2.430.000,00 | R$4050,00 *5(un)
0,00 243.000,00 12 (meses)
, *
4.2.2 | Aluguel de veiculos R$ 0,00 R$ 24.000,00 | RS 240.000,00 R$ 240.000,00 R$2.000,00  *1(un)
*12 (meses)
3
RS 0,00 R$32.400,00 | RS324.000,00 | R$324.000,00 | R3900.00 - *6(un)
12 (meses)
Valor estimado com
RS RS base no
4.2.2 | Realizagdo de aceiros R$ 3.520.000,00 R$ 3.520.000,00 fornecimento dos
0,00 352.000,00 servios ao longo
dos ultimos anos
custo por ano: 12
4.2.2 | Fornecimento internet via satélite R$ 0,00 R$ 28.800,00 | R$288.000,00 R$ 288.000,00 meses X 8 pontos
(roteadores) x300,00
Fornecimentos de materiais para RS 3.000,00 mensal
422 " P R$ 0,00 R$ 36.000,00 | R$ 360.000,00 R$ 360.000,00 durante o periodo de
despesas miudas e/ou emergenciais 10 anos
subtotal R$ 0,00 RS$ 716.200,00 | RS 7.162.000,00 | R$ 7.162.000,00

3. CONCLUSOES:

Plano de Trabalho e os ajustes propostos estio em total acordo com os objetivos da Clausula 182, com a Nota Técnica
n°18/2018/CTBio/DIBIO/ICMBIo e com a Deliberagdo CIF N° 237/2018, pelo que, recomenda-se sua execugdo pela Fundagdo Renova.



Recomenda-se a inclusdo dos consensos estabelecidos entre Fundagdo Renova e IEF, alterando alguns pontos do Plano de Trabalho e ajustes dos
valores correlacionados, conforme apresentado nesta Nota Técnica.

Recomenda-se o estabelecimento de um prazo de 90 dias, a partir da aprovagdo do Plano de Trabalho pelo CIF, para a assinatura do Termo de acordo
entre o IEF e Fundag@o Renova, o qual orientara as competéncias, obrigacdes e direitos das partes envolvidas, bem como o cronograma e prazos a
serem adotados.

Recomenda-se constar do Acordo de cooperagdo, cronograma, conforme proposto pelo Plano de Trabalho em questdo, podendo o mesmo sofrer
pequenos ajustes, desde que seja de consenso entre as partes.

Recomenda-se que, a partir da assinatura do Termo de Acordo entre Fundagdo Renova e IEF, o cronograma inserido no mesmo seja utilizado para fins
de acompanhamento e avaliagdo de cumprimento dos prazos da Clausula 182, podendo o mesmo ser ajustado desde que haja justificativa e que seja
consenso entre as partes.

ANEXO I - MINUTA DE DELIBERACAO DO COMITE INTERFEDERATIVO

COMITE INTERFEDERATIVO

Deliberagao n® XX/2019, de 27 de agosto de 2019.

Visando cumprimento da Clausula 182 do TTAC, aprova Plano de Trabalho de consolidagdo do
PERD — 1°Etapa e estabelece prazo para assinatura de Acordo de cooperagdo entre IEF e Fundagdo
Renova, bem como diretrizes para determinag¢do do cronograma de execugdo do PT.

Em atencdo ao TERMO DE TRANSACAO E DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA - TTAC, entre Unido, estados de Minas Gerais, Espirito Santo e
as empresas Samarco Mineragdo S/A, Vale S/A e BHP Billiton Brasil LTDA.; e

Considerando as disposi¢des da Nota Técnica n® 24/2019/CTBio/DIBIO/ICMBIo; da Nota Técnica n® 19/2019/CTBio/DIBIO/ICMBio; da Nota
Técnica n°18/2018/CTBio/DIBIO/ICMBio e da Deliberagao CIF N°237/2018.

Considerando Plano de Trabalho para a Consolidagdo do PERD — Parque Estadual do Rio Doce — Etapa I/IEF, bem como seus anexos, apresentados
para a CTBIO em 14 de junho de 2018.

O COMITE INTERFEDERATIVO delibera:

Deliberacio do CIF

1. Aprovar o Plano de Trabalho de consolidagdo do PERD — Etapa 1 e ajustes acordados entre Fundacdo Renova e IEF, conforme recomendagao da
Nota Técnica n° 24/2019/CTBio/DIBIO/ICMBio.

2. Aprovar o valor de R$ 63.141.600,00 (sessenta e trés milhdes, cento e quarenta e um mil e seiscentos reais) proposto para a execuc¢do do Plano
de Trabalho de consolidagdo do PERD — Etapa 1, agdo prevista pela clausula 182 do TTAC, a qual tem natureza compensatéria.

3. Estabelecer o prazo de 90 dias para a assinatura de Acordo de Cooperagdo entre IEF — Instituto Estadual de Florestas e Fundagdo Renova,
visando execugdo do Plano de Trabalho aprovado no item 1.

4. Estabelecer que o Plano de Trabalho, devidamente ajustado deve ser integrado do Acordo de Cooperagdo, e apresentado ao CIF para
conhecimento.

5. Definir que o cronograma estabelecido no Plano de Trabalho devera ser utilizado para fins de acompanhamento de cumprimento dos prazos
referentes a Clausula 182 do TTAC, podendo o mesmo sofrer ajustes, desde que haja justificativa e consenso entre as partes.

Brasilia, XX de agosto de 2019.

THIAGO ZUCCHETTI CARRION
Presidente do Comité Interfederativo - CIF
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Documento assinado eletronicamente por Nilcemar Oliveira Bejar, Usuario Externo, em 26/08/2019, as 17:04, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Frederico Drumond Martins, Coordenador(a), em 26/08/2019, as 17:10, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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