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1 Objetivo do documento

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de
definicao do Programa de Estimulo a Contratacao Local do Termo de Transacao
e de Ajustamento de Conduta (TTAC), de forma a explicitar seus objetivos,
escopos e resultados esperados. Além disto, sao descritos os indicadores de

resultado e os critérios para encerramento do programa.

2 Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar as entregas da fase de
definicdo do Programa de Estimulo a Contratacao Local do Termo de Transagao
e de Ajustamento de Conduta (TTAC - Clausulas 134 a 136).

O programa tem como objetivo principal, desenvolver acdes que visam
estimular a contratacao local e de atingidos pelo rompimento da barragem de
Fundao, nas aquisicobes de servicos e materiais pela Fundagao Renova
(Fundagao), visando estimular o uso de forca de trabalho local e de redes
locais de fornecedores para as agdes que forem desenvolvidas de Fundao a
Regéncia.

O processo de estimulo a contratacao local se enquadra dentro das
praticas de priorizacdo da contratacdo local, que parte de um processo de
compras/contratacdes mais amplo e que garante a boa gestao dos recursos da
Renova e sua efetiva aplicacao nos objetivos para ela tracados. A contratagao
local ndao se trata de criar excegdes, mas um processo robusto de
desenvolvimento que prioriza a empresa e os profissionais locais.

Nesse contexto, para atendimento do objetivo do programa foram
definidos trés eixos principais de atuacdo: monitoramento das contratacdes

locais, desenvolvimento de fornecedores e qualificacao da mao de obra local.
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Processos Objetivo

Processo de
fomento e
monitoramento das
contratagoes locais

Processo de
desenvolvimento
da competitividade
de fornecedores

Processo de
qualificagao de
mao de obra

Objetivo O1 - Realizar estudos de prospeccao para identificacao de potenciais
empreendedores, negdcios e mercados;

Objetivo 02 - Estimular e engajar os gestores das areas contratantes, promover
melhoria continua dos processos de contratacao local, além de acompanhar e
monitorar os indicadores das contratacdes de fornecedores locais.

Objetivo 03 - Desenvolver e executar acdes de qualificacao (profissional e
preparacao para o mercado de trabalho) e engajamento que contribuam para a
priorizagao da contratacao de pessoas das comunidades locais residentes nos
municipios abrangidos pela Fundagao Renova, além de acompanhar e monitorar os
indicadores de contratacao.

Desenvolver estratégias de fortalecimento da gestao das empresas locais, para que
se tornem mais competitivas visando atender as demandas de ofertas de produtos e
servicos da Fundagao Renova e seus fornecedores, além de outras empresas que
atuam de Fundao a Regéncia.

Disponibilizar agdes de capacitagdes profissionais e de preparacdao para o mercado de
trabalho de forma a contribuir para a retomada das atividades econdmicas, priorizando a
qualificacdo para atender as demandas de contratacao da Fundacdao Renova e seus
fornecedores, respeitando as vocagGes locais dos municipios impactados.
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2.1 Justificativa

As acOes desenvolvidas pela Fundacdo Renova em todo seu territério de
atuacao tém expressivo potencial de impacto positivo na economia local, na
medida que as obras de construgao civil, assim como a operagao da Fundacao
em si, demandam expressivamente mdo de obra, produtos e servicos,
demanda esta que injeta grandes somas de recursos nos municipios e

contribuem sobremaneira para o desenvolvimento local.

O foco do programa na populagao atingida corrobora para o objetivo expresso
e permite que o estimulo a contratacdo local se dé de maneira mais intensa
junto ao grupo de pessoas que lidam diretamente com os impactos do

rompimento da barragem de Fundao.

Desta maneira, o Programa de Estimulo a Contratacdo Local - PG20, nao se
limita apenas a atender determinagdes legais, mas visa garantir e
potencializar impactos positivos na economia e vida das pessoas em seus
territérios de atuacdo por meio de acdes de priorizacdo da contratacdo local,
desenvolvimento de fornecedores, aperfeicoamento profissional de mao de

obra e monitoramento e avaliagao.
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2.2 Objetivos

Objetivo Geral:

Estabelecer e executar um processo de desenvolvimento de acdes que
auxiliem na priorizacdo de contratacdo local, com énfase na populagao
atingida, visando capacitar e estimular o uso da forca de trabalho e redes de
fornecedores locais para as acoes que forem desenvolvidas na area de atuacao

da Fundacdo Renova, conforme clausulas 134 a 136 do TTAC.

2.3 Resultados Esperados

Para cada processo previsto em cada eixo de acao, sao previstos
diferentes projetos e processos que tem como resultado esperado principal a
estimulacdo  da priorizacao por contratacdes locais, assim como contribuir
para a viabilizacao desta.

O primeiro eixo trata do fomento e monitoramento das contratagoes
locais, cujo resultado principal € a priorizacao da contratacdo de fornecedores
e prestadores de servico locais, principalmente da populagao atingida, para as
acoes desenvolvidas pela Fundagao.

O segundo eixo trata do desenvolvimento de fornecedores cujo
resultado principal é a capacitacao e desenvolvimento dos negdcios locais, para
que se tornem mais competitivas de forma a atender as demandas de ofertas
de produtos e servicos da Fundacao Renova e seus fornecedores, além de
outras empresas que atuam na area de abrangéncia da Fundacao Renova.

O terceiro eixo trata da viabilizacao de cursos de aperfeicoamento
profissional de até 160 horas e de qualificacdes de curta duracdao com o
objetivo de preparar para o mercado de trabalho, cujo resultado principal é
priorizar as qualificacdes para atender as demandas de contratacao local, da

Fundacao Renova e demais empresas na area de abrangéncia de sua atuacao.

Abaixo, maiores detalhes sobre resultados e indicadores desses

resultados:
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3. Plano de resultados

3.1 Indicadores do Programa

Para avaliagdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram
alcancados foram definidos indicadores e metas. Os indicadores para este fim sdo

classificados da seguinte forma:

CLASSE INDICADOR UNIDADE META
Resultado 101 - Utilizagdo da rede local de fornecedores - MG e ES* Porcentagem 70%
Resultado 102 - Utilizacdo da rede local de fornecedores - 39 Porcentagem o/ xx
Municipios* °
Resultado éogs— Relagéo de profissionais admitidos em cada regido - MG Porcentagem 650/ %*
Resultado IIV(I)4 - ,R_elagao de profissionais admitidos em cada regiao - 39 Porcentagem 50%
unicipios
Resultado I05 - Quantidade de profissionais que finalizaram os cursos de Quantidade
aperfeicoamento profissional 4.000
Resultado 106 - Quantidade de empresas mobilizadas e qualificadas Quantidade 200

*Qs percentuais de utilizacdo da rede local de fornecedores por estados e

municipios devem considerar as acdes de desmobilizacdo das atividades da

Fundacao Renova e por isso, devem ser revistas e adequadas, caso haja

necessidade de conformagao com uma realidade de atuagao da Fundagao

Renova diferente da atual.

** O valor poderd ser alterado mediante resultado do Estudo de Prospeccao para
identificacdo de potenciais empreendedores, negoécios e mercados e do Estudo de
Mapeamento de Perfil Profissional de Mariana, apresentados na Camara Técnica.

Indicador complementar

CLASSE INDICADOR UNIDADE META

Resultado IC - Total de recursos recolhidos por ISS e ICMS nos estados  porcentagem 0
de MG e ES na area de atuagdo da Renova 50%

3.2 Fichas dos indicadores
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As descrigdes detalhadas dos indicadores estao nas fichas a seguir.

101 — Utilizagdo local da rede de fornecedores- MG e ES

Tipo Resultados esperados
Efetividade LIJtiIizaggo Ipcal das redes de fornecedores pelas empresas contratadas com atuagdo nas
areas atingidas.
3 i Periodo
Unidade Polaridade . Valor meta
associado
Percentual (%) Maior melhor Cumulativo 70
Frequéncia de L. . ) .
. Data inicio medigao Data fim medigdo
medicdo
Trimestral Dezembro/2017 Dezembro/2030

Férmula de célculo
Férmula geral do 101:

Numero de contratos com empresas de MG e ES
= ¢ P x100
Numero total de contratos

Nome do numerador: Numero de contratos com empresas de MG e ES

Relagdo de contratos de compra de produtos e servigos
Definicdo realizado entre a Fundagdo Renova e empresas locais —
com base nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo.
Fonte e método de medicio/coleta do parametro IFnd|;e ~proprlo levantado pela drea de contratos da

undag3o.

Nome do denominador: Nimero Total de Contratos

Relagdo de contratos de compra de produtos e servigos
Defini¢do realizado entre a Fundacdo Renova e empresas locais —
com base nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo.

i . N indice préprio levantado pela 4rea de contratos da
Fonte e método de medigdo/coleta do pardmetro Fundacs
undagdo.

102 — Utilizagao local da rede de fornecedores- 39 Municipios

Tipo Resultados esperados
Efetividade LlJtiIiza(;é.o If)cal das redes de fornecedores pelas empresas contratadas com atuagdo nas
dreas atingidas.
X X Periodo
Unidade Polaridade . Valor meta
associado
Percentual (%) Maior melhor Cumulativo 30
Frequéncia de . . § o
. Data inicio medicao Data fim medigao
medi¢do
Trimestral Dezembro/2017 Dezembro/2030

Férmula de calculo

Formula geral do 102:

Numero de contratos com empresas locais—46 municipios 1 00
= — X
Nuamero total de contratos

Nome do numerador: Numero de contratos com empresas locais — 39 municipios

Relagdo de contratos de compra de produtos e
servicos realizado entre a Fundagdo Renova e
empresas locais — com base nos municipios
impactados.

Definigao
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Fonte e método de medicio/coleta do parametro Lndl;e Bropno levantado pela 4rea de contratos da
undacdo.

Nome do denominador: Nimero Total de Contratos

Relagdo de contratos de compra de produtos e
servicos realizado entre a Fundagdo Renova e
empresas locais — com base nos municipios
impactados.

indice préprio levantado pela 4rea de contratos da

Definigao

Fonte e método de medigdo/coleta do pardmetro -
Fundagao.

103 — Relagao de profissionais admitidos em cada regido - MG e ES

Tipo Resultados esperados
Identificar e aumentar a quantidade de pessoas admitidas, conforme as vagas proprias e
Efetividade de terceiros, disponibilizadas pelas empresas contratadas, para atuar nas regies
atingidas.
Periodo
Unidade Polaridade i Valor meta
associado
Percentual (%) Maior melhor Més 70
Frequéncia de L. s . .
. Data inicio medicao Data fim medigao
medi¢do
Mensal Novembro/2016 Dezembro/2030

Férmula de calculo
Formula geral do 103:

_ Contratagao local prépria e de terceiros—MG e ES X 1 00
 Total de postos de trabalho criados nas regides de atuagio

Nome do numerador: Contratagdo local propria e de terceiros — MG e ES

Relagdo de vagas de trabalho abertas pela Renova e
pelas empresas contratadas ocupadas por residentes,

Defini¢do ~
no momento da contratagdo, nos estados de MG e
ES.
Dados fornecidos pelas empresas contratadas e pela
Fonte e método de medigdo/coleta do pardmetro Renova na apresentacdo do numero de vagas e

contratacgdo local por regido de atuacdo.
Nome do denominador: Total de postos de trabalho criados nas regides de atuagdo

Relagdo de vagas de trabalho abertas pela Renova e
pelas empresas contratadas ocupadas por residentes,

Definigdo >
no momento da contratagdo, nos estados de MG e
ES.
Dados coletados pelos indicadores apresentados
Fonte e método de medig¢do/coleta do pardmetro pelos fornecedores e contratadas pela Fundagdo

Renova.
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104 - Relagdo de profissionais admitidos em cada regido - 46 municipios

Tipo Resultados esperados
Identificar e aumentar a quantidade de pessoas admitidas, conforme as vagas proprias e
Efetividade de terceiros, disponibilizadas pelas empresas contratadas, para atuar nas regies
atingidas.
Periodo
Unidade Polaridade . Valor meta
associado
Percentual (%) Maior melhor Més 50
Frequéncia de . . . e
s Data inicio medicao Data fim medigdao
medicao
Mensal Novembro/2016 Dezembro/2030

Férmula de calculo
Formula geral do 104:

___ Contratagio local prépria e de terceiros—46 municipios e 1 00
" Total de postos de trabalho criados nas regides de atuagio

Nome do numerador: Contratagdo local propria e de terceiros — 46 municipios

Relagdo de vagas de trabalho abertas pela Renova e
pelas empresas contratadas ocupadas por residentes,

Definigdo = S
no momento da contratagdo, nos municipios
impactados.

Dados fornecidos pelas empresas contratadas e pela

Fonte e método de medi¢do/coleta do pardmetro Renova na apresentagdo do numero de vagas e

contratacdo local por regido de atuacdo.
Nome do denominador: Total de postos de trabalho criados nas regides de atuagdo

Relagdo de vagas de trabalho abertas pela Renova e
pelas empresas contratadas ocupadas por residentes,

Definigdo T N
no momento da contratagdo, nos municipios
impactados.

Dados coletados pelos indicadores apresentados

Fonte e método de medig¢do/coleta do parametro pelos fornecedores e contratadas pela Fundagdo
Renova.

105 — Numero de profissionais qualificados
Tipo Resultados esperados
Eficacia Influenciar positivamente na adequacgdo do perfil dos profissionais locais as demandas
por vagas através dos cursos oferecidos.
Periodo
Unidade Polaridade . Valor meta
associado
Quantidade Maior melhor Més 4.000
Frequéncia de . . . e
s Data inicio medicao Data fim medigdo
medicao
Semestral Dezembro/2017 Dezembro/2023

Férmula de calculo
Formula geral do Ic:

= Numero de profissionais qualificados pelos cursos of erecidos

Nome do numerador: Numero de profissionais qualificados pelos cursos oferecidos

Quantidade de profissionais locais das empresas
Definigdo contratadas pela Fundagdo Renova qualificados pelos
cursos oferecidos pela Fundacédo.
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Levantamento semestral da quantidade de
certificados emitidos pelas instituigdes parceiras
executoras dos cursos de qualificagdo e listas de
presenca dos eventos realizados.

Fonte e método de medigdo/coleta do pardmetro

106 —NUimero de Empresas Capacitadas

Tipo Resultados esperados

Eficacia Tornar as empresas mais competitivas com o objetivo de atender as demandas do
mercado.
. . Periodo
Unidade Polaridade . Valor meta
associado
Quantidade Maior melhor Cumulativo 400
Frequéncia de L - . -
. Data inicio medicao Data fim medigdo

medicao

Anual Dezembro/2022 Dezembro/2025

Férmula de calculo
Férmula geral do 106:

= Numero de empresas capacitadas

Nome do numerador: Numero de empresas capacitadas

Quantidade de empresas de municipios atingidos
Definicdo capacitadas através de ag¢Bes de desenvolvimento da
competitividade oferecidos pela Fundagdo Renova.
Levantamento anual da quantidade de certificados
emitidos ao final das capacitagbes e entregues aos
participantes pelas instituicdes parceiras executoras das
acoes de desenvolvimento de empresas.

Fonte e método de medi¢do/coleta do pardmetro

3.2.1 Indicador complementar

Ic — Total de recursos recolhidos por ISS
Tipo Resultados esperados
Relagdo entre o volume total de recursos recolhidos (ISS) nos municipios da area de

Efetividade . . .
abrangéncia socioecondmica nos Estados de MG e ES
Periodo
Unidade Polaridade . Valor meta
associado
% Maior melhor Més 50%
Frequéncia de . . . -

s Data inicio medicao Data fim medigao
medi¢ao
Mensal Setembro/2017 Dezembro /2030

Férmula de calculo
Férmula geral do Ic:

Valor total de recursos recolhidos (ISS) localmente %100
Total de recolhimento (ISS )pagos

Nome do numerador: Numero de profissionais qualificados pelos cursos oferecidos
Numerador: Total de recursos recolhidos por estes
Defini¢cdo impostos considerando o0s pagamentos e contratos
realizados pela Renova area de atuacdo.
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Denominador: Total de recursos recolhidos por este
imposto nos estados de MG e ES na area de atuagdo da
Fundagdo Renova.
Numerador: Informes financeiros e de medigdo internos,
gerados pelo depto. Financeiro da Renova mensalmente.
Fonte e método de medi¢do/coleta do pardmetro Denominador: Informes financeiros e de medicdo
internos, gerados pelo depto. Financeiro da Renova
mensalmente.

[

Ic — Valor Total de recursos aplicados em compras de materiais, realizadas pela Fundagao Renova
nos estados de MG e ES

Tipo Resultados esperados
Efetividade Valor total de recursos aplicados em compras de materiais, realizados pela Fundagéo
Renova, na area de abrangéncia socioeconémica nos Estados de MG e ES
Periodo
Unidade Polaridade . Valor meta
associado
% Maior melhor Més N/A
Frequéncia de . . . -
s Data inicio medicdo Data fim medigao
medi¢ao
Mensal Fevereiro /2022 Dezembro /2030

Férmula de calculo

Formula geral do Ic:

= Valor aplicado em compra de materiais nos estados de MG e ES

Nome do numerador: Numero de profissionais qualificados pelos cursos oferecidos

Valor total de recursos aplicados em compras de
Definicdo materiais, realizados pela Fundacdo Renova, na area de
abrangéncia socioecondmica nos Estados de MG e ES
Informes financeiros e de medigao internos, gerados pelo

Fonte e método de medig¢do/coleta do pardmetro > ;
depto. Financeiro da Renova mensalmente.

4 Planejamento consolidado do programa

4.1 Descritivo dos eixos e processos
Os eixos de atuagao definidos para alcancar os objetivos
do programa estao listados no quadro abaixo, sendo descritos

seus processos e respectivos objetivos no quadro seguinte.

ID TITULO

Eixo 1 Fomento e Monitoramento das Contratagdes Locais

. Desenvolvimento da Competitividade de Fornecedores
Eixo 2

Eixo 3 Qualificacao da Mao de Obra
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Quadro 1: Eixos e processos com respectivos objetivos

Eixo de Processos/Projetos Objetivos
atuacao
e Contribuir com a qualidade e extensao do

atendimento do SINE de Mariana por meio da compra
de mobilidrio para o SINE de Mariana.

Aquisicao de Mobilidrio para
Eixo 1 ampliacdo do SINE de
Mariana

° Fomentar e acompanhar os nimeros de
contratacao local para divulgacao do indicador e

Processo de Fomento e s ~ L
direcionamento de acdes voltadas para a efetivacao da

Monitoramento das

Eixo 1 Contratagdes de Mao-de-obra priorizacao da contratagdo
de mao-de-obra local.
Local
Processo de Monitoramento e Visitar e acompanhar fornecedores

_ das Contratacdes de
Eixo 1 Fornecedores Locais
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Eixo de
atuacao

Eixo 2

Eixo 2

Eixo 3

Eixo 4

Processos/Projetos

Promogao do

acesso de
fornecedores
atingidos a
mercados

Desmobilizagao de
fornecedores
atingidos

Projeto de
aperfeicoamento
Profissional

Monitoramento e
avaliacao

i

Objetivos
° Avaliar estagio de desenvolvimento dos
fornecedores;
° Direcionar os fornecedores para as acoes de
apoio;
° Criar banco de produtos de fornecedores
atingidos;
° Compartilhar com areas da Fundagao Renova e
contratadas;
° Estabelecer relagdes de oferta e demanda para

entdao promover o contato entre potenciais fornecedores e
potenciais compradores dos produtos e servigos destes;

) A partir das ofertas e demandas relacionadas
identificadas na etapa anterior, apoiar empreendimentos a
encaminhar propostas comerciais profissionais. Monitorar
negocios firmados;

° Apoiar beneficidrios do Projeto a desenvolver e
implantar processos integrados e ferramentas de gestao.
° Promover acompanhamento aos fornecedores

locais com fornecimento ativo com a Fundagao Renova
para preparacao para desmobilizacdo;
e Desmobilizar fornecedores atingidos.

° Promover cursos de aperfeicoamento
profissional para a mao de obra local;
° Priorizar o atendimento aos atingidos em

situacao de vulnerabilidade.

° Monitorar, sistematizar e avaliar indicadores meio
e finalisticos.
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Atividade
EXECUCAO DO PROGRAMA

Eixo 1 - Monitoramento das Contratacoes Locais

Aquisicao de Mobiliario para a ampliacdo do SINE de Mariana

Monitoramento das Contratagdes de Mao-de-obra Local

Monitoramento das Contratagdes de Fornecedores Locais
Eixo 2 — Desenvolvimento da Competitividade de Fornecedores

Promocao do acesso de fornecedores atingidos a mercados institucionais

Desmobilizagao de fornecedores atingidos

Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores

Eixo 3 - Aperfeicoamento Profissional

Projeto de aperfeicoamento Profissional

Inicio
06/16
06/16
07/17
06/16
06/16
09/17
01/19
01/25
09/17
07/17

07/17

Fim
12/30
12/30
11/18
12/30
12/30
12/30
12/29
12/30
12/25

09/23

09/23



4.3 Custo estimado do programa
O custo total do programa estd estimado em R$ 20,8 milhdes, sendo
integralmente de natureza compensatodria. Abaixo a distribuicdo deste valor nos

processos e projetos ao longo do periodo de implementacdo do programa.

até TOTAL
ITEM PROCESSOS 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 GERAL
Processo de Apoio
1 e Monitoramento 1,2 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 2,0
das Contratagoes
Locais
1.1 SINE Mariana 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
1.2 Educagdo e Qualificagéo 1,2 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00 0,0 0,0 1,2
Profissional
1.3 Moni_toramento das Contratagdes 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,8
Locais
Processo de Desenvolvimento da
2 Competitividade de 0,9 1,3 0,9 0,4 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7
Fornecedores
3] Processo de Qualificagéo de 3,3 2,0 4,9 3,2 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,8
Méo de Obra
3.1 Qualificagdo de M&o de Obra 3,3 0,5 1,5 0,7 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,2
3.2 Qualificagdo Profissional e Emprego 0,0 1,6 3,4 2,5 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,6
Estimativa total 5,4 3,4 6,0 3,7 0,8 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 20,8

Quadro: Custo estimado do programa. Valores em R$ milhdes.
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Consideracoes sobre adequacoes no orcamento

Foram feitas adequacdes no orgamento de maneira a viabilizar as acoes
complementares de formacgao profissional definidas e aprovadas pela Fundagao
Renova por meio de instrumento interno de governanga, sendo que estas tém

seus orcamentos ja aprovados.

4.4 Critérios para encerramento do programa

O critério de encerramento do Programa foi definido de acordo com a Clausula
136 que determina que o Programa devera ser mantido enquanto a Fundagao
estiver ativa. Desta maneira, é considerado o encerramento do Programa 20 o
ano de 2030, ou na situacao de haver uma conclusao antecipada das atividades

dos demais programas.

4.5 Critérios de encerramento por eixo
Encerramento das atividades do Eixo 1

As atividades do eixo 1, devem ser mantidas até o fim das atividades da
Fundacao Renova por se configurar o monitoramento das contratagdes locais
pela Fundacao Renova uma acdo essencial para comprovagao da priorizacao
da contratacao local (empresas e mao de obra local) prevista no Termo de
Transacao e Ajustamento de Conduta - TTAC.

Encerramento das atividades do Eixo 2

Enquanto as atividades do projeto de desenvolvimento de fornecedores tem
seu encerramento previsto para dezembro de 2025, as agdes de promogao
do acesso de fornecedores atingidos a mercados institucionais se mantém,
mesmo que pouco intensa em seus ultimos anos, até dezembro de 2029
guando a fase de desmobilizacdo deve entrar em atuacao e perdurar até o

fim das atividades da Fundagao Renova.

Encerramento das atividades do Eixo 3

Por conta da intima relagcdao das atividades previstas no eixo 3 com as grandes
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obras da Fundacdao Renova, ja que estas geram maior demanda por mao de
obra, que por sua vez implica na necessidade de capacitacao da forca de
trabalho local para permitir a colocacao profissional desta, quando findadas
estas grandes obras, a necessidade por formacao de Mao de obra criada por
esta demanda também termina, implicando assim que as atividades
relacionadas com este eixo de atuacao tenham seu encerramento concomitante
com a finalizacao das atividades de contratacado de mao de obra para

construcdo de infra estrutura no territério, o que se dard em dezembro de 2023

5. Declaracao do programa

5.1 Acgoes realizadas e em andamento

Acgoes realizadas

1.Concluido o diagndstico de potenciais empreendedores, negbcios e
mercados dos 39 Municipios originalmente impactados, elaborado pela

consultoria DVF;

2. Celebracdo de convénio com FINDES e FIEMG - Federagdes das Industrias
dos Estados do ES e de MG, respectivamente - que visam o

aperfeicoamento da mao de obra e de fornecedores locais.

3.]4a realizados cursos de Aperfeicoamento profissional em Minas Gerais e
Espirito Santo. No total, 102 turmas, com 1.813 profissionais concluintes
dos cursos de aperfeicoamento profissional nas areas de construcgao civil,

téxtil, alimentacao e empreendedorismo.

4.Implantacdao da Plataforma Recoloca Rio Doce, cadastramento de curriculos
de atingidos em todo territério, captacdao de vagas, e a realizacdo de

capacitacoes para o mercado de trabalho.

5. Revisdo do processo de monitoramento das contratagdes locais.

Acoes em andamento

1.Execugao do programa de desenvolvimento da competitividade

de fornecedores em Minas Gerais e Espirito Santo;
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2. Planejamento e execugao de cursos de qualificagao profissional e
preparacao para o mercado de trabalho, para as comunidades atingidas em

Minas Gerais e Espirito Santo;

3. Planejamento do programa de desenvolvimento da competitividade de
fornecedores atingidos.

4. Atualizacao do estudo de prospeccao de potenciais empreendedores,

negdcios e mercados.
5. Realizagao do estudo de Mapeamento do Perfil de Mao de Obra de Mariana.

6. Realizacao da mobilizacao e engajamento dos gestores e fornecedores,
para priorizagao da contratacao local.

5.2 Solugao construida

O processo de estruturacao da cadeia de suprimentos da Fundagao
Renova, que tem como prioridade contribuir para o desenvolvimento das
regioes, orientando seu poder de compra as empresas locais e sobretudo
gerando postos de trabalho nos municipios onde a Renova opera, conta com 7

aspectos principais:
Conceitos gerais do processo de suprimentos

1. Impessoalidade: Todo o processo de contratacdo da Renova serd realizado

a partir do principio da impessoalidade;

2. Concorréncia: Estatutariamente e procedimentalmente todos os processos
de contratacao estabelecidos pela Renova deverao ser realizados

prioritariamente por meio de processos concorrenciais;

3. Financeira: E fundamental que as empresas tenham uma satde financeira
que evidenciem sua capacidade de cumprir com os acordos estabelecidos

no processo de contratacao;

4. Compliance: A integridade e a total intolerdncia com a corrupgao e a fraude
sao caracteristicas fundamentais de toda a acdao da Renova e junto ao

processo de compras, ganha ainda mais relevancia;
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5. Critérios técnicos: Nao se busca o melhor tecnicamente. Se busca aquele
fornecedor que seja tecnicamente adequado para a prestacao dos servigos

ou entrega dos produtos pretendidos;

6. Critérios Financeiros: O quesito preco € determinante nos processos de
compra da Renova. O investimento dos recursos destinados a recuperagao
dos impactos sociais, econémicos, fisicos e ambientais do rompimento da

barragem de Fundao nao podem ser geridos de maneira leviana;

7. Precos de mercado: Adicionalmente ndo se admite que a Renova arque com
valores dissonantes dos precgos praticados no mercado, independentemente

de sua natureza social;

Principios de priorizacao para compras locais
Existem alguns caminhos estabelecidos para a contratacao local que leva

em consideracao:

1. Busca ativa de empresas locais para composicao das listas de empresas

concorrentes e de profissionais locais;

2. Suporte e tutorial para que empresas possam participar dos processos
concorrenciais, incluindo apoio para cadastramento;

3. Contratos: “"Quebra” de escopo. Divisao do escopo de grandes contratagdes
para que micro e pequenas empresas tenha condicdes de conseguir

contratos;

4. Tratamento especifico para o risco financeiro de contratacdo, que abrange
assumir o risco por uma maior dependéncia financeira do fornecedor com a
Renova, ampliando o limite de comprometimento de faturamento do

fornecedor;

5. Antecipagdes de pagamento: A Renova reduzird para empresas locais o
periodo de pagamento entre a emissao da nota fiscal e a efetivacdao de 30

para 15 dias;

6. Feedback mais ativo e construtivo com empresas locais, buscando melhora

continua no relacionamento e aperfeicoamento de processos.

Atividade de prospecgao
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A Renova realizara constantes agdes de prospeccao de empresas nas
localidades seja pela contratacdo de pesquisas, realizagcdo de eventos de
cadastramento e informagao, campanhas de comunicagao, treinamento e
especialmente o estreitamento das relacdes com as associacdoes comerciais,
para indicacdes de fornecedores que resulte em uma melhor montagem da

lista de participantes das concorréncias.

Desenvolvimento de fornecedores
A Renova também buscard apoiar o desenvolvimento de seus

fornecedores ou potenciais fornecedores em duas frentes:

1. Financeira: com a criacao de um fundo de competitividade, que brinde
apoio financeiro para empresas que se encontram em situacao de

endividamento ou deficiéncia em seus fluxos;

2. Técnica: A Renova promovera o fortalecimento das organizacbes de
classe/associacdes empresariais e de fornecedores atingidos e apoiara os
negocios através de programas de aperfeicoamento profissional e
assessoria técnica em parceria com instituicdes como o FIEMG, FINDES,

SEBRAE e outros ou por execucdo da prépria equipe técnica do Programa.

Habilitacao e contratacao

Representa o processo classico, no qual o fornecedor necessita se
habilitar no processo concorrencial e participar da concorréncia, com o rigor
que esse processo demanda. Neste ponto, o fornecedor precisa se enquadrar
dentro do que é requerido para que a politica seja efetivamente cumprida,

sem a criagao de excegoes.

Ampla comunicacao com a sociedade
A Renova se responsabilizard pela geracao de dados, estatisticas e dar
ampla transparéncia de seus processos de compra. Tanto no que tange as

politicas, quando nos resultados de suas compras em si.

Desta maneira, o processo de estimulo a contratacdo local se enquadra

dentro de todas as regras de suply chain da Renova, sendo a priorizacdao da
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contratacdo local parte desse processo de compras mais amplo e que garante
a boa gestao dos recursos da Renova e sua efetiva aplicacdao nos objetivos
para ela tragados. A contratagao local nao se trata de criar excegdoes, mas um

processo robusto de desenvolvimento que prioriza e apoia a empresa local.
5.3 Construcao da solucao e o entendimento dos conceitos

Apds a reunidao realizada em 18 de Janeiro de 2017, junto a Camara
Técnica de Economia e Inovacdao, e com participacdo da Fundacdo, foi
levantada a necessidade de discutir se previamente alguns conceitos que sao
base do programa de cunho compensatério de Estimulo a Contratacao Local,

previsto no TTAC.

A primeira definicao foi a "Contratacao Local de Forgca de Trabalho”. Essa

definicao foi importante para desenhar os processos que funcionarao dentro
do programa, tanto para acompanhamento e levantamento de indicadores
como para implementar as politicas de contratacdao, que vao favorecer a
priorizacao da mao de obra local em contratacdes a serem realizadas pela
Renova e suas contratadas. O segundo ponto discutido e validado pela Camara
Técnica foi o conceito de “Redes Locais de Fornecedores”. Ambos os pontos

sao fundamentais no suporte do programa o longo da sua condugao.

Definigoes

Uma vez identificada a necessidade de fechar os conceitos principais, foi
preciso iniciar uma pesquisa junto a algumas organizacdes internacionais e
prefeituras de pequeno e médio porte, para referenciar os conceitos de
contratacdo local. E possivel relacionar as seguintes definicdes encontradas em

legislagcdes municipais:

PROJETO DE LEI - LEGISLATIVO N° 0040/2016 - Prefeitura de Canoas/RS:

Art. 1° As empresas prestadoras de servicos terceirizados junto a Petrdleo Brasileiro S/A
(Petrobras) no Municipio de Canoas e que possuam mais de 15 (quinze) funcionarios sdo
obrigadas a contratarem e manterem empregados prioritariamente trabalhadores da
seguinte forma: § 1° No quadro de funcionarios as empresas deverdo ter 70% (setenta por
cento) de pessoas domiciliadas nos municipios base de seus respectivos sindicatos com
sede ou subsede na cidade de Canoas. § 2° Havendo categoria de trabalhadores que ndo
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possuem sede ou subsede sindical na cidade de Canoas, valera a abrangéncia dos
sindicatos que tenham como referéncia base a cidade de Canoas. § 3° A comprovacdo de
residéncia dar-se-a pela apresentacdo do titulo ou da certiddo eleitoral, os quais dever&do
conter, no minimo, um ano de domicilio eleitoral.

a

A

Projeto de Lei Legislativo 010/2016 - Paraopebas/PA:

Art. 1°. Tornam-se as empresas prestadoras de servico em Parauapebas, que apresentem
mais de 15 (quinze) funciondrios, obrigadas a contratarem e manterem empregados
prioritariamente trabalhadores domiciliados neste Municipio, respeitando a proporcdo de
50% (cinquenta por cento) do seu quadro real de funciondrios, que tenham no minimo um
ano de domicilio eleitoral e/ou com filho nascido em Parauapebas.

Alteracdes na Lei 2336/15 — S0 Sebastiao/SP:

O que diz a lei: a reserva de 70% é destinada aos trabalhadores domiciliados e com titulo
eleitoral em S&o Sebastido. Como fica: trabalhadores de Caraguatatuba, Ilhabela e
Ubatuba também passam a ser considerados locais.

Organizacoes internacionais definem o trabalhador local como:

1. International Resource Center: Empregados contratados localmente
(contratacao local) sao cidadao ou residentes permanentes na regiao onde
a posicdo esta baseada.

2. International Finance Corporation: Trabalhador local é definido por qualquer
pessoa que € empregada por uma empresa ou algum de seus fornecedores
ou subcontratadas e reside na area de influéncia do projeto antes do inicio

de suas atividades.

3. World Resources Institute: Um novo empregado que vive na mesma area
na qual exerce seu trabalho. Uma empresa nao teria custos de mobilizacao
para novas contratagdes porque a contratacao nao representaria custos de

realocacao de profissionais.

Considerando as informacdes acima, as seguintes definicdes suportam o

programa Estimulo a Contratacdo Local:

Contratacao local de forca de trabalho

Profissionais contratados direta e indiretamente pela Fundagao, no

preenchimento de seus cargos ou por meio de seus prestadores de servigos,
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residentes nos Municipios dos Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo,

especificamente citados como Area de Abrangéncia Socioecondmica descrito
no TTAC.

Redes locais de fornecedores

Empreendimentos contratados diretamente pela Fundagao, para
prestacao de servigos ou fornecimento de produtos que tenham base fisica ou
endereco comercial (filial), e recolham os tributos ISS nos Municipios
especificamente citados como Area de Abrangéncia Socioecondmica descrito

no TTAC e ICMS nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo.

FUNDACAO

o FENOVA
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Anexo I - Clausulas 134 a 136 do
TERMO DE TRANSA(;I\O E AJUSTAMENTO DE CONDUTA

SECAO VI: ECONOMIA
SUBSEGAO VI.5: Programa de Estimulo & Contratacdo Local, de cunho

compensatoério
CLAUSULA 134: A FUNDACAO deverd elaborar e executar programa de
priorizacao de contratacgao local visando estimular uso de forga de trabalho
local e de redes locais de fornecedores para as agdoes que forem desenvolvidas
de Fundao a Regéncia.
CLAUSULA 135: Para o atendimento deste programa, as seguintes acoes
deverao ser desenvolvidas:

a) realizacdo de estudos de prospeccao para

identificacdo de potenciais empreendedores, negdcios e

mercados;

b) estratégia de priorizacdao de compras locais, incluindo o

levantamento da oferta de produtos e servigos locais, desde que

65

compativeis com precos de mercado, divulgacdo das demandas

de produtos e servicos, realizacao de rodada de negdcios com

potenciais fornecedores; e

c) énfase para as areas que tiveram maior

comprometimento de suas atividades produtivas e em

atividades associadas as vocacoes locais.
CLAUSULA.136: Este programa devera entrar em execucao em 90 (noventa)
dias a contar da constituicio da FUNDACAO e deverd ser mantido enquanto
a FUNDACAO estiver ativa.
PARAGRAFO UNICO: A implementacdo deste PROGRAMA deverd observar
o disposto na Clausula 223, bem como as regras constantes das politicas e

manuais ali previstos
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Anexo II Metodologia

A figura abaixo demonstra a abordagem metodoldgica utilizada para
desenvolvimento dos programas que estao sob responsabilidade da Fundacgao

Renova (Fundacao).

DEFINICAO EXECUCAO ENCERRAMENTO

Planejamento Execug¢ao
dos projetos dos projetos
. Apuragao dos

Estabelecimento, Mobilizagdodo Planejamento

das diretrizes . conhecimento do programa

e requisitos do e identificacao e definicao de

programa das solugdes indicadores e
metas

Formalizagao &

: resultados documentagao
Desenho dos Rotina dos

processos processos

| Engajamento dos stakeholders 1

Figura - Metodologia de Desenvolvimento dos Programas em trés etapas.

A etapa de identificacdo do programa é fundamental para garantir que todas as
questdes relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados
esperados estejam claramente explicitadas entre a Fundagdo e as partes
interessadas, representadas para este fim pelo CIF e Camaras Técnicas. A
formalizacao e registro destas definicdbes servirao como base para que o0s
programas sejam dados por encerrados apos o término de sua execucao.



M, FuNDACAO
;. renova

Anexo III Premissas, Diretrizes, Requisitos e Restricoes

Premissas

1. Considera-se que havera formagao de parcerias com instituicdes voltadas ao
aperfeicoamento profissional da mao de obra e dos fornecedores locais (Ex.:
SENAI, SEBRAE, etc);

2. Considera-se que havera interesse e capacidade dos fornecedores locais em
prestar servigos e/ou vender produtos para atender as necessidades da

Fundacao;

3. Considera-se que havera oferta de empresas nos locais impactados com
estrutura fisica e financeira capazes de atender as necessidades contratuais

da Fundacao;

4. Para fins de definicao do programa, considera-se a possibilidade de eventual
contratacao de empresas e/ou colaboradores que nao sejam locais para

atender as demandas especificas da Fundacao.
Diretrizes

1.0 programa devera abranger todos os municipios abrangidos pelo TTAC,
com énfase para as areas que tiveram maior comprometimento de suas

atividades produtivas e em atividades associadas as vocagdes locais;

2.0 projeto piloto devera ser realizado em Mariana e regido e Barra Longa.

Requisitos

1.0 programa devera entrar em execucdao em 90 (noventa) dias a contar da
constituicdo da Fundacdo e deverd ser mantido enquanto a Fundagao

estiver ativa;

2.Realizacdao de estudos de prospeccao para identificagdo de potenciais

empreendedores, negocios e mercados;
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3. Desenvolver e adotar estratégia de priorizacdao de compras locais, incluindo
o levantamento da oferta de produtos e servicos locais, desde que
compativeis com precos de mercado, divulgacao das demandas de produtos

e servicos, realizacao de rodada de negocios com potenciais fornecedores;

Requisitos

1. A Fundacao estd submetida as praticas de compliance sobre anticorrupcao,
lavagem de dinheiro e antiterrorismo, sangdes comerciais e direitos
humanos, com base em padrdes internacionais que serao aplicaveis aos
Programas e Projetos e demais acdes implementadas pela Fundacao,

inclusive em relacdo a contratacdo e execucdo de contratos com

fornecedores (Clausula 223 do TTAC).
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Anexo IV - Racional dos Indicadores

INDICADOR I01- UTILIZAGCAO LOCAL DA REDE DE FORNECEDORES-

MG E ES
FICHA DO INDICADOR

101 - Utiliza¢ao local da rede de fornecedores- MG e ES

Tipo Resultados esperados
Efetividade Utiliza~géo Ioc’al das rfedte.s de fornecedores pelas empresas contratadas com
atuacdo nas dareas atingidas.
Periodo
Unidade Polaridade i Valor meta
associado
Percentual (%) Maior melhor Cumulativo 70
Frequéncia de . . . .
. Data inicio medicao Data fim medigao
medi¢do
Trimestral Dezembro/2017 Dezembro/2030

Férmula de calculo

Formula geral do 101:

Numero de contratos com empresas de MG e ES 1 00
= - X
Numero total de contratos

Nome do numerador: Numero de contratos com empresas de MG e ES

Relagdo de contratos de compra de produtos e
servicos realizado entre a Fundagdo Renova e
empresas locais — com base nos estados de Minas
Gerais e Espirito Santo.

indice préprio levantado pela 4rea de contratos da
Fundagado.

Definigao

Fonte e método de medi¢do/coleta do pardmetro

Nome do denominador: Nimero Total de Contratos

Relagdo de contratos de compra de produtos e
servicos realizado entre a Fundagdo Renova e
empresas locais — com base nos estados de Minas
Gerais e Espirito Santo.

indice préprio levantado pela 4rea de contratos da

Definicao

Fonte e método de medig¢do/coleta do pardmetro s
Fundagdo.

RACIONAL INDICADOR 101

A meta estabelecida para o indicador 101 levou em consideragao
informagdes do “Estudo de Prospeccao de Potenciais Empreendedores,
Negdcios e Mercados”, realizado em 2017. Analisando os dados de
contratacdo de fornecedores de MG e ES disponibilizados pela area de
Suprimentos identificamos a meta de 70% como factivel considerando que
ambos os estados possuem cidades polos possuem fornecedores potencial
para atender as especificidades dos servicos contratados pela Fundagao

Renova.
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HISTORICO DO INDICADOR 101

101- Utilizagdo da rede local de fornecedores — MG e ES T

Percentural (%) Melhor

2021 margo 2021 junhe 2021 setembre
mmm Dentro da Meta = Fora da Meta ——Meta

Grafico 1. Utilizacdo da rede local de fornecedores - MG e ES. Frequéncia Trimestral.

COMO O INDICADOR I01 E CALCULADO

Para o calculo desse indicador é utilizado o relatério “Report
Contratacao Local” divulgado mensalmente pelo setor de Suprimentos.

Segue a sequéncia utilizada para gerar o dado.

1) Selecionar a aba “Por Cidade do Fornecedor”

.




2) Filtrar “"Demais Contratos”

wsue

|¢idade do Fornecedor

NAO LOCAL

57% B

@ =
1,04BI 22% sem s

Uitimos 12 meses

Qtd de contratos. |

e owx oov e e sk | e e
= . 3 H
= | H :
| &

oo o

|

LOCAL NAO LOCAL

751 545

[v]

NAO LOCAL

LOCAL

989,16 MM 21%

LOCAL NAO LOCAL

190 420

Exemplo: 271+541= 812
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4) Somar a quantidade de contratos no ES e MG e calcular a porcentagem
sobre a quantidade total de contratos, calculado no item anterior.

Por Estado
QUANTIDADE YALOR
Espirito Santo Espirito Santo

0
L]
T
E1%

Minas Gerais Minas Gerais

ELOCAL EMNADLOCAL HLOCAL ENAOLDCAL

Exemplo: ES- 50+78= 128
MG- 307+193= 500
Total- 128+500= 628
Porcentagem- 628/812= 0,77 => 77%
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INDICADOR I02- UTILIZAGAO LOCAL DA REDE DE FORNECEDORES- 39
MUNICIPIOS

\

FICHA DO INDICADOR

102 — Utilizacdo local da rede de fornecedores- 39 Municipios

Tipo Resultados esperados
Efetividade l,JtiIiza(;a_o Igcal das redes de fornecedores pelas empresas contratadas com atuagdo nas
dreas atingidas.
) 3 Periodo
Unidade Polaridade . Valor meta
associado
Percentual (%) Maior melhor Cumulativo 30
Frequéncia de . L ) .
. Data inicio medi¢dao Data fim medigdo
medicdo
Trimestral Dezembro/2017 Dezembro/2030

Férmula de calculo
Férmula geral do 102:

Numero de contratos com empresas locais—46 municipios 1
= - x 100
Numero total de contratos

Nome do numerador: Numero de contratos com empresas locais — 39 municipios

Relagdo de contratos de compra de produtos e
servicos realizado entre a Fundagdo Renova e

Definigdo . e
empresas locais — com base nos municipios
impactados.

Fonte e método de medicio/coleta do parametro ::ndlze E)roprlo levantado pela area de contratos da

undacdo.

Nome do denominador: Nimero Total de Contratos

Relagdo de contratos de compra de produtos e
servicos realizado entre a Fundagdo Renova e
empresas locais — com base nos municipios
impactados.

indice préprio levantado pela 4rea de contratos da

Definigdo

Fonte e método de medi¢do/coleta do pardmetro -
Fundacao.

RACIONAL INDICADOR 102

A meta estabelecida para o indicador 102 levou em consideragao o
“Estudo de Prospeccdao de Potenciais Empreendedores, Negdcios e
Mercados”, realizado em 2017. O presente estudo sugere a meta de 50%
dos contratos firmados com fornecedores locais, entretanto analisando os
dados de contratacdao de fornecedores locais disponibilizados pela area de
Suprimentos, identificamos uma meta de 30% como factivel principalmente
pela especificidade dos servicos contratados pela FR e o perfil dos
fornecedores das localidades atingidas.

Entendemos que este indicador expressa o potencial de atendimento

dos fornecedores locais. O PG20 possui estratégias para desenvolver



M., UND

>

ACAO
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atendimentos a Fundagao Renova e suas contratadas, visando alcancar a
meta estabelecida.
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HISTORICO INDICADOR I02
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*\‘l ™ FUND (o]

n REPORT SEMANAL DE SUPRIMENTOS
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102- Utilizagdo da rede local de fornecedores — 39 Municipios

Percentural (%)

2021 setembro

2021 junhe

m Fora da Meta ——Meta

2021 marge
= Dentro da Meta

Grafico 2. Utilizacdo da rede local de fornecedores - 39 Municipios. Frequéncia Trimestral.

COMO O INDICADOR I02 E CALCULADO
indicador € utilizado o relatério “Report

Para o calculo desse
divulgado mensalmente pelo setor de Suprimentos.

III

Contratacao Loca
Segue a sequéncia utilizada para gerar o dado.

1) Selecionar a aba “Por Cidade do Fornecedor”

W@ | REPORT DE CONTRATACAD LOCAL

Orfentaghes  Por Cide dos Fornecrmor  Por Cikade s Servign

RELATORIO MENSAL DE ClFRATACAO LOCAL
INTELIGENCIA DE SUPRIV SOS

W FUNDACAO —
-
-

|ll[,/

m
-
(]
3
5

&

7

S

2) Filtrar “"Demais Contratos”
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INDICADOR IO03- RELAGCAO DE PROFISSIONAIS ADMITIDOS EM CADA
REGIAO - MG E ES

é\\“ =

\

FICHA DO INDICADOR

103 — Relagao de profissionais admitidos em cada regiao - MG e ES

Tipo Resultados esperados
Identificar e aumentar a quantidade de pessoas admitidas, conforme as vagas proéprias e
Efetividade de terceiros, disponibilizadas pelas empresas contratadas, para atuar nas regides
atingidas.
. . Periodo
Unidade Polaridade . Valor meta
associado
Percentual (%) Maior melhor Més 70
Frequéncia de . . . o
. Data inicio medicao Data fim medigdo
medicdo
Mensal Novembro/2016 Dezembro/2030

Férmula de calculo
Férmula geral do 103:

_ Contratagio local prépria e de terceiros—MG e ES 1 00
" Total de postos de trabalho criados nas regides de atuagio

Nome do numerador: Contratagdo local propria e de terceiros — MG e ES

Relagdo de vagas de trabalho abertas pela Renova e
pelas empresas contratadas ocupadas por residentes,

Definicdo "
no momento da contratagdo, nos estados de MG e
ES.
Dados fornecidos pelas empresas contratadas e pela
Fonte e método de medic&o/coleta do pardmetro Renova na apresentacdo do numero de vagas e

contratacdo local por regido de atuacao.
Nome do denominador: Total de postos de trabalho criados nas regioes de atuagdo

Relagdo de vagas de trabalho abertas pela Renova e
pelas empresas contratadas ocupadas por residentes,

Defini¢ao >
no momento da contratagdo, nos estados de MG e
ES.
Dados coletados pelos indicadores apresentados
Fonte e método de medig¢do/coleta do pardmetro pelos fornecedores e contratadas pela Fundagdo
Renova.

RACIONAL DO INDICADOR

A meta estabelecida para o indicador 103 considera informacgdes do
“Estudo de Prospeccao de Potenciais Empreendedores, Negodcios e
Mercados”, realizado em 2017. Analisando os dados de contratagcdao de mao
de obra em MG e ES, identificamos a meta de 70% como factivel
considerando que ambos os estados possuem cidades polos com elevado
numero de profissionais qualificados para atender as especificidades dos
servigcos contratados pela Fundagao Renova.

HISTORICO DO INDICADOR
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2019
Contratacdo Local Direta e Indireta - Visdo Estados 1T

Em numero de pessoas Melhor

94% 95% 94% 95% 95% 94% 93% 93% 92% 92% 91% 90%

70%
jan/19 fev/19 mar/19 abrf19 maif19 junf19 julf19 agof19 set/19 out/19 nov/19 dezf19
= Dentro da Meta = Fora da Meta ——Meta
2020
I03- Contratacdo Local Direta e Indireta nos Estados Impactados T
Em percentual (%) Melhor
90,32% 91,00% gg 00y 88,00% 88,00% 88,00% 89,00% 89,00% 89,00% 89,89% 88,14% g7 14%
70%
jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
mmm Dentro da Meta ~ mmm Fora da Meta ——Meta
2021 (até outubro)
103- Relagdo de profissionais admitidos em cada regido - MG e ES T
Percentural t*l Melhor
94,
[ 87,1% | 87.0% ] [Gew] Mevon] [E50% 88,0% | [88,0% | [88,0%
' i
2020 2021 2021 2021 2021 abril 2021 maio 2021 2021 julhe 2021 2021 2021
dezembro  janejro  fevereiro  margo junhe agosto  setembro  outubre

m Dentro da Meta = Fora da Meta —— Meta



COMO O INDICADOR I03 E CALCULADO

Este indicador é gerado através da consolidacdao da lista de
contratacOes diretas, fornecida pelo RH da Fundacao Renova, e pela lista de
contratacdes indiretas, fornecida pelo préprio PG20. Segue a sequéncia para

gerar o dado.

1) Na planilha enviada pelo RH adicionar as colunas “classificado por”,
“Municipio Ajustado”, “Estado Ajustado”, “Teste de Municipio”, Més_ano” e
“TAG UF”. Importar as informacdes do més anterior para o atual, dessa

forma a classificacdo para os antigos funcionarios ficara preenchida.

AutoSave (8 of) Do s BDCIF Out 21.v1 111 - Excel L search Drumond, Roberta De Oliveia DR~ B — X

File  Home Insert  Pagelayout  Formulas Data  Review  View Help  Table Design 12 Share I Comments
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classificado . Estado . -
Municipio Ajustado Ajustado Teste Municipio  Més_ano TAG UF

UNIDADE
por
1
2 |PRESIDENCIA FUNDACAO RENOVA =xlookup([@CPFJ;[BDCIF Out_21_v1.xisx]BD CIF'I$P$5;[BDCIF Out 21_v1.xisx|BD CIF'1$0:$0|

3 GRANDES OBRAS XLOOKUP(lookup_value; lookup_array; return_array; [if_not_found; [match_model; [search_mode]) L]
4 GOVERNANCA
5 TECNOLOGIAE SISTEMAS
6 JURIDICO
7 _[FINANCERO
8 BIODIVERSIDADE
9 DIRETORIA INFRAESTRUTURA
10 |DIRETORIA PROG SOCIAIS E AMBIENTAIS
11 TERRITORIO - ALTO RIO DOCE
12 [GESTAO PESSOAS E SERV ADMINISTRATIVOS
13 LICENCIAMENTO
14 ECONOMIA E INOVACAO
15 |ATENDIMENTO A DEMANDA
16 COMUNICACAO TERRITORIOS
17 JURIDICO
18 [SAUDE E SEGURANCA
19 LICENCIAMENTO
20 [USO SUSTENTAVEL DATERRA
21 USODAAGUA
22 ENGENHARIA
23 BIODIVERSIDADE
24 MANEJO DE REJETO
25 PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS
26 [MANEJO DE REJEITO
27 PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS
BD CIF ®

14:57

oin
ﬂ AR Type here to search i = %N 011272021



1) Coluna “Ativo / Inativo” filtrar “Ativos”

AutoSave @ B Y- - BDCIF Out 21.v1 - Saved ~ O Search Drumond, Roberta De Oliveira DR~ B~ — X
File  Home Inset  Pagelayout  Formulas Data  Review View Help  Table Design & Share 3 Comments
X . (&S k| DI
[y 4 | G oA A 2 [§ | e B B ®E o4 O 4
DE@“ 5_‘ Condi IF/ é{ EDekete - VSZ&Fd& id
Paste ensitivity - 0 .00 onditional Format as el . ort in eas
BIU- c|He AL &g v 9 % .
-8 = - = v By % 9 BB | romattingv Tablev Stylesv | EHFomaty | €« Fiterv select~
Clipboard ] Font ] Alignment [/ Sensitivity Number ] Styles Cells Editing Ideas ~
N1086 - Jr GESTEIRA v
J K L M N o P Q [«
DAD
1 = S x S = S
5 BELO HORIZONTE MG ATIVO GERENTE TECNOL INFO E SERV ADM  TECNOLOGIA E SISTEMAS Endereco BELO HORIZONTE
7 | BELO HORIZONTE MG ATIVO GERENTE FINANCEIRO FINANCEIRO Endereco BELO HORIZONTE
10 |BELO HORIZONTE MG__|ATVO LIDER PMO DIRETORIA PROG SOCIAIS E AMBIENTAIS Endereco|BELO HORIZONTE
12 VITORIA ES ATIVO GERENTE RECURSOS HUMANOS GESTAO PESSOAS E SERV ADMINISTRATIVOS Endereco VITORIA|
18 GUARAPARI ES__[ATVO GERENTE SAUDE E SEGURANCA SAUDE E SEGURANCA Endereco | GUARAPARI
19 NOVA LIMA MG ATIVO |ANALISTA PROG SOCIOAMBIENTAL LICENCIAMENTO Endereco INOVA LIMA
20 NOVA FRIBURGO RJ ATIVO ESPECIALISTA PROGR SOCIOAMB USO SUSTENTAVEL DA TERRA Endereco INOVA FRIBURGO
21 VITORA ES_[ATVO ESPECIALISTA PROGR SOCIOAMB [USO DAAGUA Endereco |VITORIA
24 CONSELHEIRO LAFAIETE MG ATIVO LIDER PROGRAMA SOCIOAMB MANEJO DE REJEITO Endereco CONSELHEIRO LAFAIE
25 VITORIA ES ATIVO ‘ANA ISTA PROG SOCIOAMBIENTAL PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS Endereco VITORIA-
26 VILAVELFA ES__[ATVO [ANALISTA PROG SOCIOAMBIENTAL MANEJO DE REJETO Endereco | VILAVELHA
34 CARANGOLA MG ATIVO ESPECIALISTA RELAC INSTITUCI  TERRITORIO - CALHA RIO DOCE Endereco CARANGOLA
36 VILA VELHA ES ATIVO |ANALISTA PROG SOCIOAMBIENTAL BIODIVERSIDADE Endereco VILA VELHA
37 BELO HORIZONTE ATVO ADVOGADO CONTABILIDADE Endereco ORIZONTE
43 BELO HORIZONTE ATIVO ESPECIALISTA PROGR SOCIOECON SAUDE E BEM ESTAR Endereco RIZONTE
45 OURO PRETO ATIVO |ANALISTA COMUNICACAO COMUNICACAO TERRITORIOS Endereco 'OURO PRETO
46 [Casimiro de Abreu ATVO |LIDER DE OPER AGROFLORESTAIS OPERACOES AGROFLORESTAIS -GV Endereco|CASIMIRO DE ABREU
47 BELO HORIZONTE ATIVO |ANALISTA GESTAO GOVERNANCA Endereco BELO HORIZONTE
50 VITORA ES__[ATVO ESPECIALISTA GESTAO PMO End
51 BELO HORIZONTE ATIVO GERENTE TERRITORIO  TERRITORIO - CALHA RIO DOCE En
53 OURO PRETO ATIVO |ANALISTA PROG SOCIOECONOMICO  TERRITORIO - MARIANA Nat
54 BELO HORIZONTE ATVO ANALISTA RELAC INSTITUCIONAL CANAIS DE RELACIONAMENTO En
55 BELO HORIZONTE ATIVO ESPECIALISTA GESTAO AUDITORIA E RISCOS Endereco
56 BELO HORIZONTE ATIVO |ANALISTA ESTRATEGIA PROGRAMAS E ESTRATEGIAS LONGO PRAZO Endereco BELO HORIZONTE
58 BELO HORIZONTE ATVO /ADVOGADO JURIDICO E
60 BELO HORIZONTE ATIVO LIDER RELAC INSTITUCIONAL RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL Endereco BELO HORIZONTE e
BD CIF ® < »
55} :::) m - 1 + 90%

Ready Filter Mode

2) As linhas referentes aos funcionarios contratados no més vigente ndo serdo
corretamente preenchidas na exportagao, visto que essas pessoas nao

constavam no més anterior.

Dessa forma se faz a classificagao manualmente.

E F G H | J K L P Q R s T y
E4 - X v v v v v v - - - - -
04/10/2021 | Mariana MG |SALVADOR BA MG__|ATIVO
MG [SANTA BARBARA MG MARIANA MG _ATIV
MG [CAMPO BELO MG MG_ATIV
MG [BELO HORIZONTE [ [BELO HORIZONTE MG__ATIV
MG VAL MG MARIAN MG __|ATIV
MG SAO PAULO SP [GOVERNADOR VALADARES MG__ATIV
ES LEOPOLDINA MG [COLATINA ES _|ATIV
ES RIO DE JANEIRO RJ LINHARES MG__ATIV
MG [BELO HORIZONTE MG BELO H MG __|ATIV
MG [GOVERNADOR VALADARES MG OVERNADOR VALADARES MG__ATIV
MG [BELO HORIZONTE MG [BELO H MG__[ATIVO
18/10/2021 _|Belo Horizonte MG ICONSELHEIRO LAFAETE MG [CONSELHEIRO LAFAIETE MG__[ATIVO
21/10/2021__|Belo Honzonte MG [BELO HORIZONTE MG [CONTAGEM MG__[ATIVO

3) A classificacdo é realizada

seguindo os

seguintes critérios:

a. “Classificado por”- primeiro analisa a “Naturalidade” do funcionario, caso

este seja de

uma cidade atingida preenchemos a avaliagdo com

“Naturalidade”. Nao pertencendo a uma cidade atingida se avalia “Cidade
Endereco”, no caso de cidade atingida preenchemos a célula com
“Endereco”, nao sendo damos prioridade a naturalidade.

E F G H

UF

Admissio Local de Trabalho Local de Naturalidade

04/10/202°
04710202
047107202
04710202

[BELO HORIZONTE
047101202 [UNAT

047107202 [SAQ PAULO

13/10/202 [LEOPOLDINA

13710202
137107202
13710202
18710202
18/10/202
217107202

[Belo Horizonte
Gov. Valadares
[Belo Horizonte
Belo Horizonte
[Belo Horizonte

| J K L 3 a R s A y
UF Naturalidade, Cidade endereco Ativo / Inativo, dmp’ﬁfad" Municipio Ajustado Af::‘:;’ "“T;:‘lzl Més_ano_  TAG UE
- - a -
MARIANA |ATIVO [Endereco
MARANA Endereco
[CAPANENA Naturalidade
BELO HORIZONTE Naturalidade
VAR Endereco
GOVERNADOR VALADARES Endereco
OLATINA Endereco
NHARES Endereco
Naturalidade
Naturalidade
Naturalidade
Naturslidade
Naturalidade
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b. “Municipio Ajustado” e “Estado Ajustado- de acordo com o
preenchimento da coluna “P”, preenchemos as colunas Q e R com as
cidades e estados correspondentes.

G P R

UF
Admissao Local de Trabalho Local de Naturalidade

UF Naturalidade Cidade endereco classificado j Cstado

. : por Ajustad)
04/10/2021 | Mariana ] -] MARIANA' -] MARIANA a2 L]

SANTA BARBARA UARAIA_

BELO HORIZONTE BELD HDR\ZDNTE
AT IARIANA

SAO PAULO COVERIAD0R VALADARES

AR aoco
[BELO HORIZONTE [BELO HORIZO!
| GOVERNADOR VALADARES MG
RIZONTE [BELO HORIZONTE BELO HORIZONTE
CONSELHEIRO LAFAIETE [CONSELHEIRO LAFAIETE MG
2110207 [BELO HORIZONTE [CONTAGEM [ATVO atoraidscs[BELG HORTONTE

c. “Teste de Municipio”- Classificar os municipios da coluna Q como
“Impactado TTAC” ou “Outros”.

d. "“Més_ano”- dados do més e ano de medicdo. Esta coluna deve ser
preenchida para as linhas referentes aos novos funcionarios e antigos.

3 © 3 i
UF
Admissao Local de Trabalho Local de. Naturalidade UF Naturalidade, Cidade endereco 0/ Inativo “'““;2:“"’ ji Af::;’: Més ano_  TAG UE
T =
- | [-| - | - - | -

04/10/2021 | Mariana SALVADOR [MARIANA [Endereco IMARANA |G |impactado TTAC|2021
04/10/2021 | Mariana SANTA BARBARA MARANA nder 2021
Q471072021 CANPO BELO [CAPANEA CAMPO BELO
04/10/2021 BELO HORIZONTE [BELO HORIZONTE sidade EELO "HORIZONTE e Ot ST
lariana UNAT [MARIANA _ AC [2021
SAO PAULO [GOVERNADOR VALADARES 202*
LEOPOLDINA [COLATINA [ATVO ]_ 20271
RIO DE JANEIRO LINHARES E derEEﬂ 202*
BELO HORIZONTE [BELO HORIZONTE |BELO HORZONTE | _mm_
[GOVERNADOR VALADARES [GOVERNADOR VALADARES 2021
BELG HORIZONTE [BELG HORIZONTE EELO HORIZONTE
[CONSELHEIRO LAFAIETE [CONSELHEIRO LAFAIETE 2021
2171072021 [Belo Horizonte [BELO HORIZONTE [CONTAGEN ATV [Outros 2021

e. "TAG UF”- de acordo com a coluna “Estado Ajustado”, classificar as
células como MG, ES ou Outros.

E G H P R T
UF

Admisséo Local de Trabalho, Local de. Naturalidade i o || classificado) Mun ji A?;::; Més_ano _ TAGUF
[ - IR - | ﬂ il - | - M - |
04/10/2021 | Mariana MG [SALVADOR IMARIANA |[Endereco _[MARIANA |MG " impactado TTAC n21 10

0471072021 [Mariana [SANTA BARBARA MARIANA
0471072021 |Belo Horizonte [CAMPO BELO [CAPANENA MG [Outos | MG
0471012021 [Belo Horizonte [BELO HORIZONTE [BELO HORIZONTE
0471072021 |Mariana [ONAT MARIANA [ATIVC End fereco
0471012021 [SAC PAULO GOVERNADOR VALADARES
1371072021 fina [LEOPOLDINA [COLATINA Endwe o ctado TrAc [2021 70 [ES |
13/1072021 _|Linhares RIO DE JANEIRO LINHARES ___
131012021 [BELO HORIZONTE [BELO HORIZONTE [Outos 202170 MG |
137102021 |G GOVERNADOR VALADARES [GOVERNADOR VALADARES
1871072021 [BELO HORIZONTE [ATIV [BELO HORIZONTE
18/10/2021 [CONSELHEIRO LAFAETE (CONSELHEIRO LAFAIETE
2171012021 __|Belo Horizonte [BELO HORIZONTE JELO HORIZONTE

|

4) Exportar todos os dados dos funcionarios ativos da Fundacdao Renova para a
planilha de funcionarios indiretos, colando os valores colunas correspondentes.

o 5 & 4 a s T v
Nome Patd + 5 . N
496705 LUIS GOAZAGA FELIPE ou-21 MAFIANA PEDREIRD RO PRETO e ZL0MG 290 BELOHOR
43603 PALLO CESAR DA SILVA Oou-21 MAFIANA PEDREIRD ot MG i VARG Imporiado TTAZZL0 MG 0920 BELOHOF
43605 ALDAFESPEFEIRA Oou-21 MARIANA PEDFEIRD MG Endereso MARIANMS  Impactado T+ 202110 MG 21092021 EELOHOR
550004 PALLOHENFIOLE MASSARAGUMARAES  FUNDACEDFENOVA | O-ou-21 Belo Hrizorle BELOHORZONTE GERENTE TECHDL IFOE SERY ADM BELBRORZONTE NaEndess BELOING  Oumer | HELOMG  0i020% Daoriored
550007 CARLOS HENFICLE FIEEIRD FUNDACADFENDVA  Orou-21 Beo Horzorte BELOHORZONTE MG GERENTE FINANCEIRD SELOHORZONTE MGEndereco BELOMMG  Ouros  20200Ma OV EeloHonza
Fundssdo Fen Direid_SO00JFITAMARIA COELHO MRANDA FUNDACADFENDVA  Or-out-21 Beo Horzorte PA UDERFMD SELOHORZENTE MGEndereco BELOMMG  Ouros  20200M3 2720 BeloHoniz
Fundaglo Flen Direlo 55001 JLLIANA BORGES FERREIA SOUTO) FUNDACAORENOVA  OF-ou-21 Belo Horizonte oA ES  GERENTE RECURSOSHUMANDS  VITCRIA ES Endereco VITOAIZES  Ouros 2U0MG  0VR2016 Belo Horzgl
Firdsrforinivelo S22 FUGENS SECHUrA LN FUNDACAD FENDVA  0rout21 BeloHodzorte U208 FORA MG GERENTE SAUDE E SEGLRANCA  GUARAPARI €5 Erdereco GUARAES  Ouros  20200M3  T9GR0% Eelooniza
FundsgioFen Direlo 550023 FLAVA OE BARROS| FUNDACADFENDVA  01-ou-21 Beo Horzorte MG BELOHORZONTE MG ANALISTA PROG SCCIDAMBIENTAL | NOVALIMA MGEndereco NOVALIMG  Ouros 202010 M3 1920% Belooriza
Faeiofon o 0124 FELIFE MARALE VAROLES TIEPPO FUNDACADFENDVA Do Governader Valadarss MG FIODE JANEIRD R ESPEOASTAPOGRSONOAMS  NOVAFTEURSO R Endsreco NOVAFIR)  Ouros 202010 utros 1912206 Governact
Fundagio RenDirelo 550026 BRIGIDA GUSSO MAIOLI FUNDAGAD RENOVA Ot-out-21 Belo Horizonte: MG IBIRACU ES  ESPECIALISTAPROGRSOCIOAME  VITCH ES Endsreco VITORIZES  Ouiros. 2020MG 02012017 Belo Horizo
Fundagio Ren Direto 550023 JULIANA NOVAES CARVALHO BEDOYA FUNDACAD RENOVA Ot-out-21 Belo Horizonte: MG RIBEIRA0 VERMELHO MG LIDERPROGRAMA SOCIOAMB CENSELHEIF(D LAFAIETE MG Endsreco CONSELMG  Outros. 2020MG 02012017 Belo Horizo
Fundagio Fen Dirslo 550030 LUISA NUNES RAMALDES FUNDACAD RENOVA Ot-out-21 Vitéria ES  MIToRIA ES  ANALISTAPROG SOCIOAMBIENTAL VITORIA ES Endereco VITORIZES  Ouros. 20210MG  0I0V201 Vitéria
FundssdoFen Diclo 550031 PEDROIVO DIDGENS BELO FUNDACADFENDVA  Or-ou-21 Beo Horzorte MG VIToRIA ES  ANALISTAPROG SOCIOAMBIENTAL VILAVELHA £S Endereco VILAVEES  Ouros  20200Ma 0301207 Eelooiza
Fundogdo Fen Diclo 550039 CARLDS HEINSCH FUNDACADFENDVA  Orout-21 Ipaings MG CARANGOLA MG ESPECIALISTARELACINSTITUCION  CARANGOLA MG Endsreco CARANCMS  Ouros  202010MG 20012017 fpaings
Fundei3oeniDirlo 550041 LAILA CAFINE CAMPOS MEDEIROS FUNDACAD FENDVA  0rout-21 BeloHorzorte MG SOPALLO P ANALISTAPROG SOCIOAMBIENTAL  VILAVELHA ES Erdereco VILAVEES  Ouros  202110MG 2001201 Belo Horiza
Fundagio Ren Direlo 55042 MAIARA VIEIRA FUNDACADFENDVA  01-ou-21 Belo Horzorte MG VaFZEADAPALMA MG ADVOGADD BELOHORIZONTE MGEndereco BELOMMG  Ours  20200M3 2007207 Eelooriza
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a. Preencher a coluna “Tipo” com Fundacdao Renova; “#"” Direto; “Periodo”
com o primeiro dia do més vigente, seguindo o modelo preenchido para
os funcionarios indiretos.
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b. Selecionar todos os dados e criar uma tabela dinamica em uma nova
aba. Adicionar “Periodo” no filtro e “Estado Ajustado” em linha e valores.

A

B

Periodo 101-out-21 -

Row Labels| - Count of Estado Ajustado

e

11
7
126
51

Sheet1 | Dinamica | Sheet2 | Completa

c. Calcular as porcentagens dos valores correspondentes a MG e ES
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PivotTable Fields

Choose fields to add to report:

Search

[ Municipio Ajustado
[V] Estado Ajustado
[ Teste Municipio

[J Més_ano

[ 1AG UF

Drag fields between areas below:

Filters

Rows

Estado Ajustado

Defer Layout Update

H |- 1 + 100%

Columns

2 Values

Count of Estado Ajust... ¥

somar. O valor encontrado é o corresponde ao indicador.

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

Row Labels

AL
AM
BA
CE
DF
ES
GO
MA
MG
MS
MT
NA
PA
PB
PE
Pl
PR
RJ
RN
RO

- Count of Estado Ajustado

11
7
126
51
9
446 7%
11
69
5113| 81% _|
1
3
1
25
9
35
15
8
144

E F
Estados Impactados
ES 7%
MG 81%
Total 88%
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INDICADOR 104- REI,ACAO DE PROFISSIONAIS ADMITIDOS EM CADA
REGIAO - 39 MUNICIPIOS

\

FICHA DO INDICADOR

104 - Relagdo de profissionais admitidos em cada regido - 46 municipios

Tipo Resultados esperados
Identificar e aumentar a quantidade de pessoas admitidas, conforme as vagas proéprias e
Efetividade de terceiros, disponibilizadas pelas empresas contratadas, para atuar nas regides
atingidas.
. . Periodo
Unidade Polaridade . Valor meta
associado
Percentual (%) Maior melhor Més 50
Frequéncia de o e ) -
. Data inicio medi¢ao Data fim medi¢ao
medicdo
Mensal Novembro/2016 Dezembro/2030

Férmula de calculo

Férmula geral do 104:

__ Contratagao local prépria e de terceiros—46 municipios x 1 00
" Total de postos de trabalho criados nas regides de atuagio

Nome do numerador: Contratagdo local propria e de terceiros — 46 municipios

Relagdo de vagas de trabalho abertas pela Renova e
pelas empresas contratadas ocupadas por residentes,

Defini¢do ~ s
no momento da contratagdo, nos municipios
impactados.

Dados fornecidos pelas empresas contratadas e pela

Fonte e método de medicgo/coleta do parametro Renova na apresentagdo do numero de vagas e

contratacgdo local por regido de atuagdo.
Nome do denominador: Total de postos de trabalho criados nas regides de atuagdo

Relagdo de vagas de trabalho abertas pela Renova e
pelas empresas contratadas ocupadas por residentes,

Definicdo T o
no momento da contratagdo, nos municipios
impactados.

Dados coletados pelos indicadores apresentados

Fonte e método de medig¢do/coleta do pardmetro pelos fornecedores e contratadas pela Fundagdo

Renova.

RACIONAL INDICADOR 104

A meta estabelecida para o indicador 104 levou em consideragao o
“Estudo de Prospeccdo de Potenciais Empreendedores, Negdcios e
Mercados”, realizado em 2017. Nele foi possivel conhecer as atividades
econdOmicas pré-existentes, vocagdoes locais, mercados, negdcios,
trabalhadores, potenciais empreendedores, possiveis oportunidades de
negdécio e empregos advindas da atuacdo da Fundacdo Renova e suas
contratadas, além de como o Programa de Estimulo a Contratacdao Local

poderia elaborar estratégias e diretrizes de aproveitamento das



potencialidades local e promover a sustentabilidade socioecondmica da
extensdao ao longo do Rio Doce e area em Minas Gerais, afetadas pelo
rompimento da barragem de Fundao. Com os dados disponiveis na época, foi
identificado que 65% das contratacdes eram locais e a proposta de
aumentar para 70%. No entanto devido fatores como: Calculo do indicador
considerar trabalhadores diretos e indiretos; Temporalidade do estudo;
Especificidade das vagas geradas pela Fundagao Renova; Disponibilidade de
mao de obra local e histérico das medicOes o programa estabeleceu a meta

em 50% e defende a permanéncia da mesma.

HISTORICO DO INDICADOR 104

2019
Contratagdo Local Direta e Indireta - Visdo Municipios T
Em nimero de pessoas Melhor

63% 62% 61% 60% 61% 60%

58% 58% 57% 58%

56%

53%
50%

jan/19 fev/19 marf19 abr/19 maif19 jun/19 jul/19 agof19 setf19 out/19 nov/19 dez/19

m Dentro da Meta I Fora da Meta — Meta
2020
102- Contratagdo Local Direta e Indireta nos Municipios Impactados T
Em percentual (%) 59,00% Melhor

57,95% 58,00%

56,00% 56,00% 56,00% 56,69% 56 089
55,00% 55,00% 55,00% 55,26%

50%

janf20 fev/20 mar/20 abr/20 maif 20 junf20 jul/20 ago/20 setf20 outf20 nov/20 dez/20

mmm Dentro da Meta = Fora da Meta ——Meta




2021 (até outubro)

I04- Relagdo de profissionais admitidos em cada regido - 39 Y ¥

Municipios Melhor
Percentural (%)

-60,0% 50%
i i i m

2020 2021 2021 2021 2021 abril 2021 maio 2021 2021 julha 2021 2021 2021
dezembro  janeiro  fevereiro  margo junhe agosto  setembro  outubro
mmm Dentro da Meta e Fora da Meta  —— Meta

COMO O INDICADOR I04 E CALCULADO

Este indicador é gerado através da consolidacdo da lista de
contratagOes diretas, fornecida pelo RH da Fundagao Renova, e pela lista de
contratacgOes indiretas, fornecida pelo PG20. Segue a sequéncia para gerar o
dado.

5) Na planilha enviada pelo RH adicionar as colunas “classificado por”,
“Municipio Ajustado”, “Estado Ajustado”, “Teste de Municipio”, Més_ano” e
“TAG UF”. Importar as informacdes do més anterior para o atual, dessa

forma a classificacdo para os antigos funcionarios ficara preenchida.
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6) Coluna “Ativo / Inativo” filtrar “Ativos”
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DAD
1 - - E - - 3 -
5 | BELO HORIZONTE MG |ATVO GERENTE TECNOL INFO E SERV ADM  TECNOLOGIA E SISTEMAS Endereco BELO HORIZONTE
7_[BELO HORIZONTE MG__|ATIVO GERENTE FINANCEIRO FINANCEIRO Endereco BELO HORIZONTE
10 | BELO HORIZONTE MG |ATIVO LIDER PMO IDIRETORIA PROG SOCIAIS E AMBIENTAIS Endereco BELO HORIZONTE |
12 [VITORIA ES__|ATVO GERENTE RECURSOS HUMANOS GESTAO PESSOAS E SERV ADMINISTRATIVOS Endereco __|VITORIA
18 [GUARAPARI ES__|ATIVO GERENTE SAUDE E SEGURANCA SAUDE E SEGURANCA Endereco GUARAPARI |
19 [NOVA LIMA MG |ATIVO ANALISTA PROG SOCIOAMBIENTAL LICENCIAMENTO Endereco NOVA LIMA
20 [NOVA FRIBURGO RJ__|ATVO ESPECIALISTA PROGR SOCIOAMB USO SUSTENTAVEL DA TERRA Endereco NOVAFRBURGO |
21 [VITORIA ES__|ATVO ESPECIALISTA PROGR SOCIOAMB USO DAAGUA Endereco __|VITORIA
24 [CONSELHEIRO LAFAIETE MG |ATVO LIDER PROGI ‘SOCIOAMB MANEJO DE REJEITO Endereco CONSELHEIRO LAFAIE
25 [VITORIA ES__|ATVO ANALISTA PROG SOCIOAMBIENTAL PROGRAAS SOCIOAMBIENTAIS Endereco __|VITORIA
26 [VILAVELHA ES__|ATVO ANALISTA PROG SOCIOAMBIENTAL MANEJO DE REJEITO Endereco | VILAVELHA |
34 [CARANGOLA MG__|ATVO ESPECIALISTA RELAC INSTITUCIOI TERRITORIO - CALHA RIO DOCE Endereco CARANGOLA
36 [VILA VELHA ES__|ATIVO ANALISTA PROG SOCIOAMBIENTAL BIODIVERSIDADE Endereco _|VILAVELHA ]
37 [BELO HORIZONTE MG__|ATIVO ADVOGAD CONTABILIDADE Endereco BELO HORIZONTE
43 BELO HORIZONTE MG |ATVO ESPECIALISTA PROGR SOCIOECON 'SAUDE E BEM ESTAR Endereco BELO HORIZONTE
45 [OURO PRETO MG__|ATIVO ANALISTA COMUNICACAQ COMUNICACAO TERRITORIOS Endereco OURO PRETO
46 | Casimiro de Abreu RJ ATIVO LIDER DE OPER AGROFLORESTAIS 'OPERACOES AGROFLORESTAIS - GV Endereco CASIMIRO DE ABREU |
47 [BELO HORIZONTE MG__|ATVO ANALISTA GESTAQ GOVERNANCA Endereco BELO HORIZONTE
50 [VITORIA ES__|ATIVO ESPECIALISTA GESTAO PMO Endereco
51 MG __|ATIVO GERENTE TERRITORIO TERRITORIO - CALHA RIO DOCE Endereco
53 MG__|ATVO |ANALISTA PROG SOCIOECONOMICO TERRITORIO - MARIANA Nafuralidade
54 MG__|ATIVO ANALISTA RELAC INSTITUCIONAL CANAIS DE RELACIONAMENTO Endereco
55 MG |ATVO ESPECIALISTA GESTAO /AUDITORIA E RISCOS Endereco
56 [BELO HORIZONTE MG__|ATVO ANALISTA ESTRATEGIA PROGRAMAS E ESTRATEGIAS LONGO PRAZO Endereco
58 [BELO HORIZONTE MG__|ATVO |ADVOGAD JURIDICO Endereco
60 |BELO HORIZONTE MG__|ATIVO |LIDER RELAC INSTITUCIONAL RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL Endereco BELO HORIZONTE
BDCF & <« >
Ready Filter Mode [® H m - 1 + 90%

7) As linhas referentes aos funcionarios contratados no més vigente ndo serao
corretamente preenchidas na exportagao, visto que essas pessoas nao
constavam no més anterior. Dessa forma se faz a classificagdo manualmente.

E F G H J K L P Q R s T Y
X v abalhoj v v v v v v - v - - -
04/10/2021 | Mariana MG [SALVADOR BA MARIANA MG__|ATVO
047102021 _|Mariana MG SANTA BARBARA MG MARIANA MG__|ATVO
047102021 _|Belo Horizonte MG [CAMPO BELO MG CAPANENA MG__[ATIVO
047102021 _|Belo Horizonte MG BELO HORIZONTE MG BELO HORIZONTE MG __|ATVO
047102021 |Miariana MG UNAT MG WMARIA! MG__[ATVO
0471072021 _|Gov. Valadares WG SAO PAULO SP GOVERNADOR VALADARES MG__|ATVO
137102021 _[Colatina ES LEOPOLDINA MG OLATINA ES__|ATIVO
13102021 _|Linhares ES RIO DE JANERO LINHARES NG__|ATVO
137102021 _[Belo Horizonte MG BELO HORIZONTE MG __|ATIVC
13/10/2021 _[Gov. Valadares MG (GOVERNADOR VALADARES MG__|ATIV
1871072021 [Belo Horizonte MG [BELO HORIZONTE MG__|ATIVO
18/10/2021 _[Belo Horizonte MG [CONSELHEIRO LAFAIETE MG__|ATIVe
2171012021 _[Belo Horizonte MG [BELO HORIZONTE MG__[ATIVC

8) A classificacao é realizada seguindo os seguintes critério:

a. “Classificado por”- primeiro analisa a “Naturalidade” do funcionario, caso
este seja de uma cidade atingida preenchemos a avaliacgo com
“Naturalidade”. Nao pertencendo a uma cidade atingida se avalia “Cidade
Endereco”, no caso de cidade atingida preenchemos a célula com
“Endereco”, nao sendo damos prioridade a naturalidade.

E F G H | J K L P Q R s T [0
x| - abalhojis - - - - - - - . - - - -
04/10/2021|Mariana SALVADOR BA IMARIANA MG |ATIVO Endereco
0402021 W G MARANA MG__[ATIVO Endereco
047102021 [Belo Horizorte G CAMPO BELO G CAPANENA MG__[ATIVO Naturalidade
[Belo Horizonte G [BELO HORZONTE MG |ATVO Naturalidade
MG IARIANA MG _[ATIVO Endereco
sp [GOVERNADOR VALADARES MG |ATIVO Endereco
G [COLATINA ES__[ATVO Endereco
RJ LINHARES WG _ATVO
G [BELO HORZONTE MG |ATVO Naturalidae
G [GOVERNADOR VALADARES WG _|ATVO Naturalidade
MG [BELO HORIZONTE MG [ATVO Naturalidade
G (CONSELHEIRO LAFAETE MG |ATVO Naturalidade
[Belo Horizonte: MG [CONTAGEM MG __|ATVO. Naturalidade
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b. “Municipio Ajustado” e “Estado Ajustado- de acordo com o
preenchimento da coluna “P”, preenchemos as colunas Q e R com as

cidades e estados correspondentes.

E F G H J K L P Q R s T y
x| - abalhoj - - - - - - - P - -

i 04/1072021 | Mariana MG BA [MARIANA MG__|ATVO [Endersco | MARIANA MG
04/10/2021 _|Mariana MG SANTA BARBARA MG MARIANA MG__|ATIVO Endereco __[MARIANA MG
i 0471072021 __|Belo Horizonte MG MG NMG__|ATVO [Naturalidade _|CAMPO BELO MG
i__04/10/2021 _|Belo Horizonte MG BELO HORIZONTE MG [BELO HORIZONTE MG__|ATIVO Naturalidade |BELO HORIZONTE. MG
1072021 | Maria MG UNAT MG MARIANA NMG__|ATIVe [Endereco | MARIANA MG
i 0471072021 _|Go. Valadares MG SAO PAULO SP GOVERNADOR VALADARES MG__|ATIVO Endereco |[GOVERNADOR VALADARES MG
11371072021 _[Colal ES [EOPOLDINA MG [COLATINA ES__|ATIVO [Endersco__|COLATINA ES
1131072021 _|Linhare ES RIO DE JANEIRO RJ LINHARES MG__[ATIVO Endereco [LINHARES ES
137102021 _|Belo Horizonte MG [BELO HORIZON MG BELO HORIZONTE NG__|ATIVO [Naturalidade |BELO HORIZONTE MG
{_13/10/2021 _|Gov. Valadares [ (GOVERNADOR VALADARES MG GOVERNADOR VALADARES MG__[ATIVO Naturalidade |GOVERNADOR VALADARES MG
i 18/10/2021 _|Belo Horizonte MG [BELO HORIZON MG [BELO HORIZONTE NMG__|ATIVO [Naturalidade _|BELO HORIZONTE G
187102021 _[Belo Horizonte MG CONSELHERO LAFAIETE MG [CONSELHEIRO LAFAIETE MG__ATIVO Naturalidade |CONSELHEIRO LAFAIETE MG
{_21/10/2021__|Belo Horizonte MG BELO HORIZONTE MG [CONTAGEM MG__|ATVO [Naturalidade |BELO HORIZONTE MG

F

Admissao Local de Trabalho,

04/10/202 Mznanz

“Teste de Municipio”
“Impactado TTAC” ou “Outros”.

G

Local de Naturalidade

SALVADOR

04710/202

047107202

04710202

SAINTA BARBARA

[CANPO BELO

BELO HORIZONTE
JNAT

UF Naturalidade,

Cidade endereco

[MARIANA

Classificar os municipios da coluna

Ativo / Inativo,

|ATIVO

P Q R T y
classificado n Estado
o Municipio Ajustado Ajustad, Més_ang_  TAG U -

Endeve;n MAR\ANA MG Impactado TTAC

MARIANA

[ATIVO

Impactado TTAC

BELO HORIZONTE

21101202

SAO PAULO
LEOPOLDINA

RIO DE JANEIRO

[BELO HORIZONTE
(GOVERNADOR VALADARES
BELO HORIZONTE
[CONSELHERO LAFAIETE

[BELO HORIZONTE

“Més_ano”

RIANA
GOVERNADOR VALADARES
[COLATINA

[ATVO

[ATVO

BELO HORZONTE Outros
OV ERADOR VALAORES

Endere
Netraidads _ Outros

Lo

ctado TTAC

COLATINA

LINHARES

[ATIVO

_ moactade TTAC
LINHARES

[BELO HORIZONTE
GOVERNADOR VALADARES
BELO HORIZONTE
[CONSELHEIRO LAFAIETE
[CONTAGEM

[ATIVC
[ATIVO
[ATIVO
JATIV

[ATIVO

\m aciado TTAC
[BELO HORIZO!

COVERRADOR VALADARES \m ctadn TTAC
[BELO HORIZONTE [MG " [Out

(CONSELHEIRO LAFAIETE Omms
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Q como

dados do més e ano de medicdo. Esta coluna deve ser
preenchidas para as linhas referentes aos novos funcionarios e antigos.
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04/10/2021 | Mariana MG |SALVADOR BA MARIANA MG __|ATIVO Endereco | MARIANA MG impactado TTAC [2021
0471072021 | Mariana MG |SANTA BARBARA G MARIANA WG _[ATVO Endereco | VARIANA NG mpacado TTAC 2071

Belo Horizonte MG [CAMPO BELO G [CAPANEMA AT Naturalidade |CAMPO BELO NG Outros 2021
0471072021 _|Belo Horizonte WG [BELO HORIZONTE NG [BELO HORIZONTE WG _|ATIV Naturalidade _|BELO HORIZONTE G Outros 2021
04/10/2021 | Maran: MG AT MG MARIANA MG [ATIV Endereco | MARIANA MG Impactado TTAC [2021
0471072021 _|Gov Valadares MG [SAO PAULO SP ICOVERNADOR VALADARES WG _[ATIVO Endereco _|GOVERNADOR VALADARES _|MG impactado TTAC [2021
13/10/2021_|Colat ES [EOPOLDINA NG ES_|ATVO Endereco[COLATINA ES impactado TTAC 2021
1371072021 _|Linha ES RIO DE JANEIRO RJ WG _|ATIV Endereco ES impactado TTAC [202
13/10/2021_|Belo Horizonte MG |BELO HORIZONTE NG BEL HORZONTE MG _[ATVO Naturaiidade | BELO HORZONTE NG utros 2
13/10/2021 _|Gov. Valadares MG |GOVERNADOR VALADARES MG [GOVERNADOR VALADARES WG _JATVO Naturalidade |GOVERNADOR VALADARES MG Impactado TTAC [202
18/10/2021 _|Belo Horizonte MG [BELO HORIZON NG [BELG HORIZONTE WG _[ATVO Naturaiidade _|BELO HORIZONTE NG Outros [207
18/10/2021_[Belo Horizonte MG [CONSELHEIRO LAFAIETE MG [CONSELHEIRO LAFAIETE WG |ATVO Naturalidade |CONSELHEIRO LAFAIETE MG Outros 202
211072021 [Belo Horizonte MG |BELO HORIZONTE NG [CONTAGEM WG _[ATVO Neturaiidade |BELO HORIZONTE NG Outros [207

e. "TAG UF”- de acordo com a coluna “Estado Ajustado”, classificar as
células como MG, ES ou Outros.

F
Admissao Local de Trabalho,

04/10/2021 Mariana
071072027 [Mariana
Belo Horzorte
04/10/2021 Belo Horizonte
Mariana

G H

UF
Local de Naturalidade

[SALVADOR

SANTA BARBARA

[CAMPO BELO

BELO HORIZONTE
AT

UF Naturalidade

Cidade endereco

MARIANA

Ativo / Inativo,
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AEmld;
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-} "‘“ﬂ . |

classificado
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io Ajustado Més_ano_  TAG UE

MARIANA

[CAPANENA
BELO HORIZONTE
1AR]

0471072021 | Gov. Valadares

[Colatina
13/10/2021 _|Linhares

Belo Horizonte.
13/10/2021 _|Gov. Valadares

Belo Horizonte
16/10/2021 _|Belo Horizonte

[Belo Horizonte

9) Exportar todos os

SAO PAULO
[LEOPOLDINA
RIO DE JANEIRO

HORIZONTE
[CONSELHEIRO LAFAIETE
[BELO HORIZONTE

MARIANA
(GOVERNADOR VALADARES
TINA

GOVERNADOR VALADARES
__ ctado TTAC [2021_10

UNHARES

-__

[BELO HOR

OVERNADOR VALADARES
BELO HORIZONTE
[CONSELHERO LAFAIETE
CONTAGEM

———
MG
Nanmahdzde _

dados dos funcionarios ativos da Fundagao Renova para a
planilha de funcionarios indiretos, colando os valores nas respectivas colunas.



N = - Testey M Data ~
Fundago Ren Direto 550004 PALLO HENRIQUE MASSARA GUIMARAES FUNDACAD RENOVA Otout-21 Belo Horizorte MG BELOHORIZONTE MG GERENTE TECNOL INFOE SERV ADM EELD HORIZONTE Outros. 110 MG 41206 Belo Horizg
fag ret 550007 CARLOS HENRIQUE RIBEIRC FUNDAGED RENDVA Ot-out-21 Belo Horizonte: MG BELOHORIZONTE MG GERENTE FINANCEIRO O HORIZONTE Outros 202110 MG 116 Belo
Fundagio Ren Diret S50012]RITA MARIA COELHO MIRANDA. FUNDAGED RENDVA 0t-out-21 Belo Horizonte: MG BELEMDOPARA PA LIDERPMOD BELOHORIZONTE Outros. 202110 MG 2712016 Belo Horizo
Fundagio Ren Dirslo 55005 JULIANA BORGES FERREIRA SOUTO FUNDAGAD FENDVA O1-our-21 Belo Horizonte. MG VIToRIA ES  GERENTE FECURSOSHUMANOS  VITORIA Ouiros. 0200MG  0¥220% Belo Horizo
FundagSoFenDireto 550022 F(uErENS EEEHARA JUNICR FUNDAGED RENDVA Ot-ou-21 Belo Horizonte: MG JUIZDE FOF MG GERENTE SAUDE E SEGURANCA GUARAPARI Outros 202110 MG 1206 Belo Horiza
FundaggoFenDireto 550023 FLAVIA| JARROSE SILVA FUNDAGED RENDVA 01-ou-21 Belo Horizonte: MG BELOHORIZONTE MG ANALISTA PROG SOCIOAMBIENTAL  NOVALIMA. Outros 202110 MG 1F1A2076 Belo Horiza
FundagdoFen Direlo 550024 FELIPE. MARAUE MARQUES TIEPPO FUNDAGAO RENOVA O1-ow-21 Governador Valadares MG RIODE JANEIRO RS ESPECIALISTAPROGR SOCIOAME  NOVA FRIBURGO Outros 202110 Outres 19122016 Governadol
Fundagdo Flen Direto 550026 BRIGIDA GUSSO MAIOLI FUNDACAD RENOVA Otour-21 Belo Horizorte MG Bl ES ESPECIALISTA PROGR SOCIOAME  VITORIA Outros. 202110 MG 0202017 Belo Horizg
Fundag3o R ire 550029 JULIANA NOVAES CARVALHO BEDOYA FUNDACAD RENOVA Otout-21 Belo Horizorte MG RIBEIRa0 VERMELHO MG LIDERPROGRAMA SOCIOAMB (CONSELHEIRO LAFAIETE Outros 202110 MG 02012017 Belo Horizg
Fundagio Ren Direto 550030 LUISA NUNES RAMALDES FUNDAGAD RENOVA O1-out-21 Vitdri: ES s ES ANALISTA PROG SOCIOAMBIENTAL  VITORIA Outros 202110 MG 0I0V2017 Vitdria
Fundagio Ren Direto 550031 PEDRD ND D\DEENS BELO FUNDAGED RENDVA 0t-out-21 Belo Horizonte: MG VIToRIA ES ANALISTA PROG SOCIOAMBIENTAL  VILA VELHA Outros. 202110 MG 0302017 Belo Horiza
Fundagio Fen Direto 550033 CARLOS FUNDAGED RENDVA Dt-out-21 Ipatinga MG CARANGOLA MG ESPECIALISTARELACINSTITUCION CARANGOLA Outros 202110 MG 200V2077 Ipati
FundagSoFenDireto 550041 LAILA EAFUNE EAMPDS MEDEIROS FUNDAGED RENDVA 01-ou-21 Belo Horizonte: MG SaDPALLO SP ANALISTA PROG SOCIOAMBIENTAL  VILA VELHA Outros 202110 MG 200¥2017 Belo Horiza
FundagioFenDireto 550042 MAIARA VIEIRA FUNDAGED RENDVA 01-ou-21 Belo Horizonte: MG VaRZEADAPALMA MG ELO HORIZONTE Outros 202110 MG 200¥2017 Eelo Horiza
FundagioFen Direto 550043 MARIA ALBANITA ROBERTA DE LIMA. FUNDAGEO RENOVA O1-ou-21 Linhares ES BETM MG ESPECIALISTA PROGR snc\nsmm BELOHORIZONTE Outros 202110 MG 02022017 Linhares
‘undaglio Flen Direlo 550051 THALES DE TOLEDO FRANCA FUNDACAD RENOVA -out-21 Mariana MG ITABIRITO MG ANALISTA COMUNICACA ol Outros. 202110 MG 0022017 Mari
Fundaglio Flen Direto 550052 JOSE ALMIR JACOMELLI JUNIOR FUNDACAD RENOVA Ot-ou-21 Governador Valadares MG Cachoeiro de ltapemirim ES LIDER DE OPER AEmFLDiESTA\S Casimiro de Abreu Outros 202110 Outros 08022017 Governadol
Fundagdo Flen Direto 550053 CRHISTIAN EHAMAUEL DE SOUZA FUNDAGAD RENOVA Otout- lo Horize MG CARANGOLA MG ANALISTA GESTAD BELOHORIZONTE Outros 202110 MG 08022017 Belo Horizgl
Fundag3o Ren Direto 550056 DIHEGD PANSINI DF FUNDAGED RENDVA Ot-out-21 Belo Horizonte: MG WIToRIA ES ESPECIALISTA GESTAD VITORIA Outros. 220210 ES 4022017 Belo Horiza
Fundagio Ren Direto 550057 MARIANA AZEVEDD| DA S\LVA FUNDAGED RENDVA Dt-out-21 Ipating: MG GOIANIA GO  GERENTE TERRITORIOD BELOHORIZONTE Outros 202110 MG 1R022017 |
Fundagio Fen Direto 550059 TAMARA CRISTIANE CASTRO MARQUES FUNDAGED RENDVA Dt-out-21 Mariana MG MARIANA MG ANALISTA PROG SOCIOECONOMICO OUROPRETO Outros. 202110 MG 1022017 Mariana
Fundagio Ren Direto 550060 RAFAELA MAROUES DE CASTRO FUNDAGED RENDVA 01-ou-21 Belo Horizonte: MG GUARAPARI ES  ANALISTA RELAE \NSTWLI:\DNAL BELOHORIZONTE Outros 202110 MG TR022017 Belo Horiza
FundagdoFen Direto 550061 ANDRE A DOURZI SEIF FUNDAGEO RENOVA O1-ou-21 Belo Horizonte: MG BELOHORIZONTE MG ESPECIALI ELO HORIZONTE. Outros 202110 MG 18022017 Belo Horiza.
Fundagdo Flen Direto 550062 BARBARA BRAGA PAULING FUNDACAD RENOVA Ot-our-21 Belo Horizonte MG BELOHORIZONTE MG ANALISTA ESTRATEE\A BELOHORIZONTE Outros. 202110 MG 15022017 Belo Horizo.
Fundagdo Flen Direto 550064 MARIANA GOMES WELTER FUNDACAD RENOVA Otout-21 Belo Horizorte MG BELOHORIZONTE MG ADVOGADO BELOHORIZONTE Outros. 202110 MG 200022017 Belo Horizg
Fundagdo Ren Direto 550066 MARCELD MICHERIF CARNEIRO FUNDAGAD RENOVA Otout-21 Belo Horizorte MG BELOHORIZONTE MG LIDERRELAC INSTITUCIONAL BELOHORIZONTE Outros 202110 MG 20022017 Belo Horizgl
Fundag3o Fen Direto 550070 LUCIANA CRISTINA VIEIRA MOREIRA. FUNDAGED RENDVA 0t-out-21 Belo Horizonte: MG NOVA LIMA ME ANALISTA COMUNICACAD NOVA LIMA Outros. 202110 MG 08032017 Belo Horizg
Fundagio Ren Direto 550072 JULIANA ALVES ROBERTO DIAS FUNDAGED RENDVA Ot-ou-21 Mariana MG MARIANA ANALISTA RELAC INSTITUCIONAL ~ MARIANA Outros 202110 MG 1R0N20T7 Mariana
FundagSoFen Direto 550078 BLAZ\ANE AF’AF(EE\DA S\LVA FUNDAGED RENDVA Ot-ou-21 Mariana MG V\SEDNDE DEI R\DERAN:D ME NALISTA PROG SOCIOECONOMICO  SANTA LUZIA Outros 202110 MG (2017 Maric
Fundagio Ren Direto 550080 MAR FUNDAGED RENDVA 01-ou-21 Belo Horizonte. MG ANALIS® H. BELOHORIZONTE uitros 202110 MG 1042017 Belo Horiza
FundaggoFlen Direto 550081 N\LD LLIS PAWA DE EAHVALHD FUNDAGEO RENOVA 0Ot-ou-21 Colatina ES wnw ES LIDER DE INFRAESTRUTURA. BAIXO GLANDU Impactado TT¢ 202110 ES 12042017 Colatina.
Fundagdo Flen Direto 550083 EDILSON GONCALVES DA SILVA FUNDACAD RENOVA Otour-21 Belo Horizonte MG MANTENA MG SUPERVISOR NEGOCIACAQ VITORIA Juiros 202110 ES 12042017 Belo Horizo.
Fundagdo Flen Direto 550085 FUBIA CAROLINE DE AVILA BARBOSA FUNDACAD RENOVA Otout-21 Belo Horizorte MG BELOHORIZONTE MG ASSISTENTE FINANCEIRO RIBEIRAD DAS NEVES Outros. 202110 MG 180412017 Belo Horizg
Fundagdo Flen Direto 550036 DANIELA ARPINI BONI PEREIRA. FUNDAGAD RENOVA Otout-21 Belo Horizorte MG SaD EAEWEL DAPALHA  ES 'SUPERVISOR NEGOCIACAD VILA VELHA Outros 2202110 ES 18042017 Belo Horizg
Fundag3o Fen Direto 550087 LUCAS DE OLIVEIRA SEARASE\A FUNDAGED RENDVA Ot-out-21 Belo| Hmzume MG LIDER PROGRAMA SOCIOAMB. BELOHORIZONTE Oure 110 MG 1804/2017 Belo Horiza
Fundagio Ren Direto 550090 LI21A MARA PAIVA GUSH FUNDAGED RENDVA Ot-out-21 Linhar ES EAEHEE\RD DO ITAPEMEIA ES SUPERVISOR NEGOCIACAD GUARAPARI ES Endereco GUARAFES Impactado TT¢ 202110 ES 18042017 Linhares
FundagSoFen Direto 550091 THATIANE ELVIRA EERBAMASEH\ FUNDAGED RENDVA Ot-out-21 Lmhar:s ES  COLATINA ANALISTA CONFORMIDADE CARIACICA. ES Naturalida COLATIES  Impactado TT# 202110 ES 1HO0H2077 Linhares | ¥
Dinamica | Sheetl | Completa ® < »
a. Preencher a coluna “Tipo” com Fundacdo Renvoa; “#” Direto; “Periodo”
. p G ’ ’
m imeiro dia do més vi t ind model hid
com o primeiro dia do més vigente, seguindo o modelo preenchido para
f - s - - d - t
os funcionarios indiretos.
b S : ) A
. Selecionar todos os dados e criar uma tabela dinamica em uma nova
aba. Adici “Periodo” ' A icipio” em i
. icionar “Periodo” no filtro este de Municipio” e inha e
valores.
Al e Jfe Periodo v
C D E F G H J K L~

A B
Periodo lian -

1
2

3 |Row Labels
4 Impactado TTAC
5 Justificada
6
7
8

Outros

Grand Total

B

Ready

PivotTable Fields voox

Choose fields to add to report:

~ Count of Teste Municipio
3678 Search yel
770
éz;g [ Municipio Ajustado =
[ Estado Ajustado
Teste Municipio
[ Més_ano
[ a6 UF hd
Drag fields between areas below:
Filters Columns
Perfodo -
Rows 3 Values
Teste Municipio ~ || Count of Teste Munici.. ¥
Sheet1 | Dinamica | Sheet2 [ Completa | @ 0 y Dz Ui
i m - ' + 100%
Calcul d | “Justificada” *0 ” sa
c. Calcular as porcentagens OS Vvalores. ustificada” e utros” sao
~

somados porque
impactados.

representam

A
Periodo

01-out-21

Row Labels  ~ Count of Teste Municipio
Impactado TTAC 3678
Justificada 770
1842
6290

Outros
Grand Total

contratacoes

em municipios

58%

42%






\\\\‘"’% FUNDACADO

=
=

o FENOVA

INDICADOR I05- NUMERO DE PROFISSIONAIS QUALIFICADOS
FICHA DO INDICADOR

\

105 — Numero de profissionais qualificados

Tipo Resultados esperados
Influenciar positivamente na adequac¢do do perfil dos profissionais locais as demandas

Eficacia | .
por vagas através dos cursos oferecidos.
Periodo
Unidade Polaridade . Valor meta
associado
Quantidade Maior melhor Més 4.000
Frequéncia de L. - . -
e Data inicio medicdo Data fim medigdo
medicao
Semestral Dezembro/2017 Dezembro/2023

Férmula de calculo
Férmula geral do Ic:

= Numero de profissionais qualificados pelos cursos of erecidos

Nome do numerador: Numero de profissionais qualificados pelos cursos oferecidos

Quantidade de profissionais locais das empresas
Defini¢do contratadas pela Fundagdo Renova qualificados pelos
cursos oferecidos pela Fundagao.
Levantamento semestral da quantidade de
certificados emitidos pelas instituigdes parceiras
executoras dos cursos de qualificacdo e listas de
presenca dos eventos realizados.

Fonte e método de medi¢do/coleta do pardmetro

RACIONAL INDICADOR I05

O programa iniciou as qualificagdes profissionais em 2017 e capacitou
1.806 pessoas até dezembro/2019, tendo como meta qualificar 2.000
pessoas até dezembro/2030. Diante da retomada das atividades presenciais
em novembro/21 propomos o aumento da meta de 2.000 para 4.000

pessoas até dezembro/2023.



HISTORICO DO INDICADOR I05

Quantidade de Alunos Concluintes (Acumulado) _—

AR A L L A e G A
,]9'\- 19‘7 @W _9'\ ‘P‘\- 1_9\ __P'\r '_‘9\- -9\- '_P'\ _P’\- ‘_P'\
W Outras ddades MG = Mariana mES
2017 e 2018
2019

Quantidade de Profissionais Qualificados (Por Localidade)
Em nimero de pessoas

janf19 feuf19 marf19 abrf19 maif19 junf19 julf19 ago/f19 zerf19 outf19 novf19 dezf19

mMariana  ®Espirito Santo  ® Outras Localidades

2021
105- Quantidade de profissionais que finalizaram os cursos de aperfeicoamento ¥
profissional Melhor
Quantidades

2.000

2020 dezembro 2021 junhao
I Dentro da Meta . Fora da Meta — Meta
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COMO O INDICADOR I05 E CALCULADO

E utilizada a relacdo é elaborada pelo programa, ela contém todos os
cursos ofertados pelo PG20, com numeros de vagas abertas, matriculados,
evadidos e concluintes. O indicador é referente ao nimero de concluintes

apresentado na planilha.

A C E F G H Q R S Al -
1
1wa75 1806 103 33
2
B MUNICiPIO | CURSOS. . Tipo curso . Instituigio .| cargaoraria|
. SENAI Mariana CFP O José Luciano
MARIANA | INICIAGAO PROFISSIONAL EM ARMADOR DE FERRAGENS w0 1 2 s
4 buarte penido
INICIACAO PROFISSIONAL EM SOLDADOR ELETRODO [SENAI Mariana CFP Dr. José Luciano
VARANA w 5 0 7
s revesTioo buarte penido
SENAI Mariana CFP O Josd Luciano
. MARANA  |CURSOS DE APERFEICOAMENTO NRIO a1 e vanan 2 % 2 2
] o0, Jose
MARIANA |CURSOS DE APERFEICOAMENTO NR10 NR-10 SENAI Mariana CF? Dr. Jose Luciano a0 2 3 5
7 buarte penido
SENAIMariana CFP O Josd Lugiano
MARIANA  |CURSOS DE APERFEICOAMENTO NALO \r-10 % 1 2 f
8 buarte penido
SENAI Mariana CFP O Josd Lugiano
MARIANA  |CURSOS DE APERFEICOAMENTO NR1O nR10 w 0 s f
9 Duarte Penido
. SENAI Mariana CFP O Joss Luciano
VARANA  |QUALIFICAGAO MARCENEIRO arceneiro 100 1 2 s
10 buarte penido
\ eariana CFP Or_ 038 Luch
MARIANA (QUALIFICAGAO AUX. DE MARCENEIRO |Auxiliar de Marceneiro [SENAI Mariana CFP Dr. José Luciano 160 5 18 3
" buarte penido
) SENAIMariana CFP O Josd Lugiano
MARIANA  |QUALIFICAGAO CARPINTEIRO DE TELHADO Carpinteio de telhado 100 2 v 1
2 buarte penido
- SENAI Mariana CFP O Josd Luciano
WARANA  |QUAUIFICAGAO AUX. DE CARPINTEIRO DE TELHADO [uxilarde Carpinteiro de telhado 160 f » 2
13 buarte penido
. SENAI Mariana CFP O Joss Luciano
. VARANA  |QUALIFICAGAO PEDREIRO DE ACABAMENTO bedreiro de acabamento SNl arana 100 2 s 0
SENAI Variana CFP O José Lugian
MARIANA | QUALIFICAGAO PEDREIRO DE ACABAMENTO pedreiro de acabamento lariana CFP Dr. José Luciano 160 17 1 o
15 buarte penido -
Como utilizar | BD_Cursos Qualificagio | Alunos Concluintes | Turmas | Horas | Analises | Arvore | Formaturas | Planilhal ® ‘ y

Ready 3 Average: 25839,8891 Count: 1113 Sum: 28553077.46 ]
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INDICADOR 106- NUMERO DE EMPRESAS CAPACITADAS

\

FICHA DO INDICADOR

106 —Numero de Empresas Capacitadas

Tipo Resultados esperados

Eficacia Tornar as empresas mais competitivas com o objetivo de atender as demandas do
mercado.
3 X Periodo
Unidade Polaridade . Valor meta
associado
Quantidade Maior melhor Cumulativo 400
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medicdo Data fim medigao

medicao

Anual Dezembro/2022 Dezembro/2025

Férmula de calculo

Férmula geral do 106:

= Numero de empresas capacitadas

Nome do numerador: Numero de empresas capacitadas

Quantidade de empresas de municipios atingidos
capacitadas através de agGes de desenvolvimento

Defini¢do s . =
da competitividade oferecidos pela Fundagdo
Renova.
Levantamento anual da quantidade de certificados
emitidos ao final das capacitagdes e entregues aos

Fonte e método de medigdo/coleta do parametro participantes  pelas  instituicgdes  parceiras
executoras das agbes de desenvolvimento de
empresas.

RACIONAL INDICADOR 106

O programa iniciou as capacitacoes em 2.018 e até dezembro/2021
desenvolvera aproximadamente 100 empresas, tendo pactuado com a
Camara Técnica a meta de capacitar 400 micros e pequenas empresas até
dezembro/2025. Entendemos que a meta é factivel considerando que ambos
os estados possuem micro e pequenas empresas que carecem de
capacitacoes voltadas para desenvolvimento e aprimoramento dos processos

de gestao, tornando-as mais competitivas no mercado.
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INDICADOR IC- TOTAL DE RECURSOS RECOLHIDOS POR ISS E ICMS

\

FICHA DO INDICADOR

Ic — Total de recursos recolhidos por ISS e ICMS

Tipo Resultados esperados
Efetividade Relagdo entre o volume total de recursos recolhidos (ISS) nos municipios da area
de abrangéncia socioeconémica e (ISS e/ou ICMS) nos Estados de MG e ES
. . Periodo
Unidade Polaridade . Valor meta
associado
% Maior melhor Més 50%
Frequéncia de L - . .
. Data inicio medicdo Data fim medigdo
medicao
Mensal Setembro/2017 Setembro/2021

Férmula de calculo

Férmula geral do Ic:

__ Valor total de recursos recolhidos (ISS ou ICMS) localmente %100
Total de recolhimento (ISS ou ICMS)pagos

Nome do numerador: Numero de profissionais qualificados pelos cursos oferecidos

Numerador: Total de recursos recolhidos por
estes impostos considerando os pagamentos e
contratos realizados pela Renova area de
Definigao atuacio.
Denominador: Total de recursos recolhidos por
estes impostos nos estados de MG e ES na area
de atuagdo da Fundagdo Renova.
Numerador: Informes financeiros e de medigdo
internos, gerados pelo depto. Financeiro da
Renova mensalmente.
Denominador: Informes financeiros e de medi¢do
internos, gerados pelo depto. Financeiro da
Renova mensalmente.

Fonte e método de medicdo/coleta do pardmetro

RACIONAL DO INDICADOR

A meta de 50% foi estabelecida considerando o impacto positivo do
recolhimento de ISS, como maneira a estimular a economia dos municipios
impactados e aumentar a arrecadacdo dos impostos municipais, pratica
comum adotada por outros programas de contratacdo local. As informacgoes
sao geradas pelo Tributario da Fundacao Renova, o PG20 apenas analisa as
informacdes e apura o indicador de ISS, pois o Tributario ndo levanta dados
de ICMS dos fornecedores, € um imposto estadual.

A Fundacao Renova nao se enquadra como contribuinte de ICMS, e
nem é possivel atribuir-lhe a responsabilidade pelo seu recolhimento, isso
porque, nao é previsao legal. A Fundacao Renova € considerada apenas

consumidora final, sendo, portanto, contribuinte de fato, e nao de direito.
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Como ndao hda qualquer tipo de responsabilidade quanto ao

/N

recolhimento do ICMS incidente sobre as aquisicoes de produtos realizadas
junto aos seus fornecedores, a Fundagao Renova, que se quer é inscrita no
cadastro de contribuintes do Estado de Minas Gerais, nao precisa prestar
nenhuma informagao acerca das citadas operagoes, conforme se extrai dos
arts. 148 e seguintes, da Parte 1, do Anexo V, do RICMS/MG.

Ademais, no contexto acima exposto, além de nao ser obrigada a
realizar tal controle, a Fundagao Renova enquanto nao contribuinte, nao tem
legitimidade para exigir do fornecedor o controle em seus documentos
tributdrios e em suas rotinas fiscais. A Fundacdao por ser contribuinte final,
sequer, pode tomar crédito desse ICMS, vez que, se demonstra ainda mais
impossivel tal determinacao, pois a Renova é a ponta final da operacao que

envolta a cadeia de incidéncia e hipoteses tributarias do ICMS.

HISTORICO DO INDICADOR IC

2020
Ic- Total de Recursos Recolhidos (ISS/ICMS) Por Estado na Area de Atuacio da Renova 1
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2021 (até outubro/21)

IC- Total de Recursos Recolhidos por (ISS) nos estados de MG e ES na T

area de atuagdo da Renova Melhor
Percentural (%)
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COMO O INDICADOR IC E CALCULADO

As informacdes para o calculo desse indicador sao geradas e fornecidas

pelo Tributario da Fundagdo Renova. Mensalmente é enviada a relacao de

ISS recolhido por cidade. E realizada a classificacdo das cidades impactadas,

somado o imposto gerado e calculada a porcentagem sobre o ISS total

gerado em todas as cidades relacionadas.
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Acaiaca WM G N Ao RS 374,
Adim orés M G SIM RS 21.758,
Alpercata M G S M RS 34
Aracruz ES SiM RS 6.460,
Baixo Guandu ES SIM RS 8.8913,
Barra Longa M G SIM RS 179.655,
Belo Horizonte WMoG NA O R§ 386,242,
Belo Oriente MG S RS 1.374,
Bom Jesus do Galho WMoG 5 1M R 8 £112,
Bugre MG SIM RS

Colatina ES Y RS 20.055,
Conceigio da Barra ES S M RS 1.625
Conselheira Pena M G SIM RS 2.738
Fernandes Toaurinhao WM G §1M RS 11
Freilnocéncio WG NA O (i 12.577
Galileia WM G §1M RS L4392
Governador Lindenberg ES NE o RS 25
Governador Valadares M G SIM RS 66.172
Guanhies M G NE O RS 337
Ipahba M G S M RS 2.555
Ipatinga MG S RS 7.733
Itam bacuri M G N Ao RS 150
ltueta WM G Sim RS 25.501,
Jam pruca M G N Ao RS 1.108
Linhares ES S1M R £8.9439,
M ariana WMoG 5 1M R§ 1.088.355,
M oarilandia ES S I RS 3.838
Nague WMoG 5 1M R 8 1,263
Pancas Es NE O RS 14.004,
Paula cCandidao M G N Ao RS 108
Periguito M G S M RS 2.768
Ponte Nova W G NA O i 3.574
RaulSoares WM G §1M RS 328
Resplendor M G SIM RS 126.485,
Rio Bananal Es NA O R g 2,193
Rio Doce WM G S IM R g 12.561,
Sabintpolis M G NA O RS 1.524
Santa Cruz do Escalvadao MG Sim RS 4.238
Santana do Deserta M G N Ao RS 121
Santana do Paraisao MG SiM RS 289
580 Domingos do Prata M G S M RS 778
580 José do Goiahbhal WM G SiM RS 436
S80 M ateus ES SIM RS 552
Tim ateo WM G S1M R 94
Tum iritinga WMoG 5 1M R§ 4,164
Virginopaolis M G N A Q RS 96
vitaria ES NA O R 3§ 6.405,






