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1 Sumario executivo

Este documento tem como finalidade formalizar a aprovacao da etapa 3 da fase da
definicao do Programa 29 - Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitacao da
Fauna Silvestre do Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC, Clausula
167 - Anexo I) e conforme Deliberagao do CIF n° 131.

O programa tem como objetivo efetuar a construcdo e o aparelhamento de 2 (dois)
Centros de Triagem e Reabilitacdo de Animais Silvestres (CETRAS), de acordo com
Termo de Referéncia a ser emitido pelo IBAMA, sendo uma unidade em Minas Gerais e
outra no Espirito Santo, em &reas livres e desimpedidas para edificacao indicadas pelo
IBAMA, além de assegurar recursos para a manutencdo e operagao destes CETRAS por
um periodo de trés anos.

Para atendimento a este objetivo foram definidos os projetos e processos que devem
ser implementados durante a execugao do programa. A estrutura de projetos/processos
do Programa foi remodelada para que estes possam ser mais bem gerenciados,
conforme suas caracteristicas e especificidades, como localizagao, tempo de execucdo,
entre outras. Da mesma forma, propomos a revisao dos indicadores de acordo com a
nova estrutura, permitindo, portanto, um acompanhamento e controle direcionado para
cada fase/etapa das atividades planejadas. Abaixo apresentamos a estrutura anterior e
em seguida a estrutura atual proposta.

Fortalecimento das Estruturas de Triagem
e Reabilitagdo da Fauna Silvestre

Execugdo

cl. 167

[
I I I

Elaboragdo de Projetos . = Processo de manutengdo
. = Projeto de construgdo de . H
Técnicos para construcao dois CETAS de dois CETAS por trés
de dois CETAS anos

Figura 1 - Estrutura de projetos/processos apresentada no documento FM-GPR-001 Rev.01 - Nov/2017



DocuSign Envelope ID: FCOC8A99-9EE8-4957-B79C-60D1D9C0390F

Fortalecimento das Estruturas de Triagem
e Reabilitagdo da Fauna Silvestre

Execugdo

cl. 167

Construgio e
aparelhamento do
CETRAS MG

Processo de Manutengdo
e Operagdo do CETRAS
MG

Figura 2 - Estrutura de projetos/processos atual

Construgio e
Aparelhamento do
CETRAS ES

Processo de Manutengdo
e Operacdo do CETRAS ES
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Nas tabelas abaixo, estdo descritos seus objetivos, tempo de duragao.

PROJETOS\PROCESSOS OBJETIVO

Centros de Triagem e Reabilitagdo de Animais Silvestres (CETRAS) MG

Construcao e aparelhamento do CETRAS Construcao do CETRAS, no estado de Minas Gerais
MG
Assegurar recursos para Manutencao e Manutencdo e operacdo do CETRAS por trés anos

Operagao do CETRAS MG
Centros de Triagem e Reabilitagao de Animais Silvestres (CETRAS) ES
Construcédo e aparelhamento do CETRAS-ES Construcdo do CETRAS, no estado do Espirito Santo

Assegurar recursos para Manutengao e Manutencdo e operacdo do CETRAS por trés anos
Operagdo do CETRAS-ES

Tabela 1: Relagao de processos do programa

PROJETO/PROCESSO 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Fortalecimento das estruturas de Triagem e Reabilitacdao de animais silvestres (CETRAS-MG)

Out Mar
Elaboracdo de Projetos CETRAS-MG ® o
Mar Abr
IConstrugdo e aparelhamento CETRAS-MG O 0]
Assegurar recursos para manutengdg Mai Ml
C O

operacional do CETRAS-MG

Fortalecimento das estruturas de Triagem e Reabilitagao de animais silvestres (CETRAS-ES)

Jan Set *

3 i = 1
Elaboragdo de Projetos CETRAS-ES -

IConstrugdo e aparelhamento CETRAS-ES?

Assegurar recursos para manutengaog
operacional do CETRAS-ES?®

" Um novo cronograma referente ao CETRAS-ES serd estabelecido apds a defini¢do de qual a drea a ser desimpedida para construgio.

Tabela 2: Cronograma do programa

Em setembro de 2021 a Superintendéncia do IBAMA-ES informou a Renova que a area
indicada em 2019 para construcdo do CETRAS-ES sera alterada em funcdo do processo
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de doacao do terreno. Devido a esta atual indefinicdo da area a ser desimpedida para
construcao, a Fundacao Renova ird aguardar a indicacdo da nova area e disponibilizacdo
do registro de imovel pelo IBAMA para estabelecer um novo cronograma de alteracdo,
conclusao do projeto e obra do CETRAS-ES. Por este motivo, os cronogramas para este

processo do programa nao estdo definidos nesta versao do documento.

Para avaliagdao dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram
alcancados, foram definidos os indicadores listados na tabela abaixo.

CLASSE

Eficacia

INDICADOR

101 - Aderéncia ao cronograma de elaboracédo de
projetos do CETRAS MG

102 - Aderéncia ao cronograma dos processos de
obtencdo de licencas e autorizacOes pertinentes -
CETRAS-MG

103 - Aderéncia ao cronograma de Construcdo e
Aparelhamento do CETRAS MG

104 - Asseguramento de recursos para manutencgoes e
operacdes executadas no CETRAS MG

105 - Aderéncia ao cronograma de elaboragao de
projetos do CETRAS-ES

106 - Aderéncia ao cronograma dos processos de
obtencdo de licencas e autorizacOes pertinentes -
CETRAS-ES

107 - Aderéncia ao cronograma de Construgdo e
Aparelhamento do CETRAS-ES

108 - Asseguramento de recursos para manutencodes e
operacOes executadas no CETRAS-ES

UNIDADE

%

%

%

%

%

%

%

%

META
100

100

100

100

100

100

100

100

Tabela 3: Indicadores do programa

O programa sera encerrado quando forem alcancadas as metas dos indicadores de
eficacia, com a devida comprovagao de auditoria independente.
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2 Objetivo

Este documento tem como finalidade formalizar a aprovacao da etapa de
Estabelecimento das Diretrizes e Requisitos do Programa, a qual constitui a fase de
definicao do Programa 29 - Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitacao da
Fauna Silvestre, do Termo de Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC, Clausula
167 - Anexo I).

3 Metodologia utilizada

A figura abaixo demonstra a abordagem metodoldgica utilizada no desenvolvimento dos
programas que estao sob responsabilidade da Fundagao Renova (Fundacao).

DEFINIGCAO EXECUCAO ENCERRAMENTO

Planejamento Execucao

Estabelecimento. Mobilizagdaodo Planejamento dos projetos dos projetos

das diretrizes conhecimento do programa Apura¢ao dos Formalizagdo &
e requisitos do. e identificagdo ; e definicdo de - . result:dos — documentcat;ao
programa das solugdes indicadores e Desenho dos Rotina dos

metas processos processos

Engajamento dos stakeholders {

Figura 3: Ciclo de vida do programa

A etapa de definicao do programa é fundamental para garantir que todas as questdes
relevantes necessarias para a definicdo do escopo e dos resultados esperados estejam
claramente explicitadas entre a Fundagao e as partes interessadas, representadas para
este fim pelo CIF e Camaras Técnicas. A formalizacdo e registro destas definicoes
servirdo como base para que os programas sejam dados por encerrados apds o término
de sua execugao.
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4

4.1

Declaracao do programa

Objetivos, diretrizes, requisitos, premissas e restricoes

4.1.1 Objetivos

Efetuar a construcdo e o aparelhamento de dois Centros de Triagem e
Reabilitacdo de Animais Silvestres (CETRAS), um em Minas Gerais e outro no
Espirito Santo; e

Assegurar recursos para a manutencdao operacional desses centros por um
periodo de trés anos, contados a partir de sua entrega, de acordo com o Plano
de Gestdo a ser estabelecido pelo 6rgdo gestor responsavel.

4.1.2 Diretrizes

Construir e aparelhar os CETRAS de acordo com Termo de Referéncia a ser
emitido pelo IBAMA e respectiva lista de equipamentos;

Estruturas devem ser construidas em areas livres e desimpedidas para edificacdo
indicadas pela IBAMA; e

A Manutencgao e operagao dos CETRAS de acordo com diretrizes estabelecidas no
Plano de Gestdo a ser elaborado pelo érgao gestor.

4.1.3 Requisitos

Elaboracdo de projetos arquitetonicos (conceitual, basico e executivo) e
complementares (civil, infraestrutura, aquecimento, ar condicionado,
hidrossanitario, tratamento de agua, tratamento de efluentes, estruturas
metdlicas, telecomunicacoes, paisagismo e elétrico), execucdo e
acompanhamento das obras devem ser realizados por profissionais/empresas
capacitados e devidamente registrados no CREA;

Seguir as normas municipais, estaduais e federais especificas para licenciamento
ambiental deste tipo de empreendimento, e para emissao de Autorizagdao de
Manejo de fauna SISFAUNA (quando pertinente); e

10
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Obtencdo de alvaras de localizacao e funcionamento, alvara sanitario, Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).

4.1.4 Premissas

Apresentacao, por parte do IBAMA e outros 6rgdaos ambientais, das diretrizes
para a elaboracao do projeto do CETRAS;

Definicao e disponibilizacdo, por parte do IBAMA, de areas livres e desimpedidas
para construcdo dos CETRAS;

O cumprimento das datas contidas no cronograma apresentado pode sofrer
alteracdes a depender da data de indicagdo do terreno e recebimento do Termo
de Referéncia para a construgao dos CETRAS;

Considera-se a aprovacao pelo CIF do cronograma, projetos e custos, por se
tratar de medidas de cunho compensatorio;

A Fundacdo Renova sera responsavel por dar suporte técnico, elaboracao de
relatérios e preenchimento de formularios para a solicitagcdo e obtencdo das
autorizacdes e licencas pertinentes, e de engenharia estabelecidas por érgaos
federais, estaduais e municipais para a construgao, manutengao e operagao dos
CETRAS. As obrigacoes e responsabilidades de cada etapa serdo definidas em um
Acordo de cooperagao a ser firmado entre Fundagao Renova e IBAMA.

A Fundacdo Renova devera assegurar recursos para a manutencao e operacao
dos CETRAS, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Plano de Gestao e
avaliacao continua de consultoria e auditoria independentes.

O aparelhamento dos CETRAS sera realizado por meio da aquisicdo dos
equipamentos em processo concorrencial e posterior doacao ao 6rgao gestor.

4.1.5 Restricoes

Conforme o TTAC, os CETRAS deveriam ser construidos na area ambiental 2,
sendo uma unidade em Minas Gerais e uma no Espirito Santo. Porém, a Revisao
Extraordinaria CIF n° 1, de 26 de marco de 2018, altera o texto da Clausula 167
do TTAC, retirando a indicacdo de construcdo na Area Ambiental 2, autorizando

11
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a construcao nos municipios de Nova Lima e Serra, conforme Oficio n® 974/2018
do IBAMA-ES;

A Engenharia Conceitual sé podera ser iniciada apds a definicdo, pelo IBAMA, da
localizacdo dos CETRAS em areas livres e desimpedidas para edificacdo e do
recebimento do Termo de Referéncia com respectivas listas de equipamentos;

Os insumos, equipamentos e tratadores terceirizados somente poderao ser
utilizados nos CETRAS e ndo serd permitida a troca, fornecimento ou
deslocamento destes recursos para outros empreendimentos que atuam como
parceiros dos 6rgdaos ambientais ou outras unidades destas autarquias; e

O custeio da manutengao operacional dos CETRAS sera realizada de acordo com
o Plano de Gestdo a ser estabelecido pelo 6rgdo gestor responsavel, considerando
as restric0es e premissas estabelecidas no Paragrafos 20 e 3° da Clausula.

4.2 Acoes realizadas e em andamento

4.2.1 CETRAS MG

Agosto/2017 _ Formalizacdo junto ao CIF e CTBio (Camara Técnica de
Biodiversidade e Conservacao) da necessidade de recebimento do Termo de
Referéncia do IBAMA em tempo habil para cumprimento do prazo estipulado no
paragrafo primeiro da Clausula 167 do TTAC (3 anos apds assinatura do acordo);

Maio/2018 _ Inicio das reunides de trabalho com o IBAMA-MG para discussdes
para concepgao do projeto da construcdo do CETRAS em Nova Lima/MG;

Maio/2018 _ Visita com representantes do IBAMA MG e ES, IEF, IEMA e Fundagao
Renova a trés CETRAS no pais para benchmarking. Os CETRAS visitados foram
indicados pelo IBAMA;

Junho/2018 _ Visita ao terreno indicado pelo IBAMA-MG para construcao do
CETRAS-MG e realizacdo de diversas reunides para elaboracao do Termo de
Referéncia e do projeto conceitual;

Junho/2018 - IBAMA-MG entrega a Informacao Técnica n° 9/2018-CETAS-BELO
HORIZONTE-MG/DITEC-MG/SUPES-MG, ou termo de referéncia para elaboragao
de projeto e construcdo do CETRAS, contendo as premissas preliminares basicas
para elaboracdo de projeto e construcdo do CETRAS/MG.

12
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Outubro/2018 _ IBAMA MG entrega o documento Informacdo Técnica n©°
13/2018-CETAS-BELO HORIZONTE-MG/DITEC-MG/SUPES-MG, com lista de
equipamentos do CETRAS-MG e outras complementagodes.

Dezembro/2018 _Finalizagdo da primeira versao do Projeto conceitual do
CETRAS-MG;

Marco/2019 _Protocolo do cronograma de implantacdao de obras e Projeto
Conceitual do CETRAS-MG junto a CTBio, de acordo com o prazo estabelecido na
Revisdao Extraordinaria do TTAC n°1, de 26 de margo de 2018;

Abril/2019 _ Protocolo do orcamento de obras preliminar do CETRAS-MG junto a
CTBio por meio de oficio, conforme acordado com os membros da Camara Técnica
e em complementacao ao cronograma de obras apresentado em margo de 2019;

Apresentacao do orcamento parcial de equipamentos e manutencao do Projeto
Basico do CETRAS-MG na CTBio, em complementacdo ao orcamento de obras
protocolado;

Junho/2019 _ Realizacao de Inventario Florestal preliminar do terreno onde sera
construido o CETRAS-MG, no municipio de Nova Lima. Este documento sera
atualizado e complementado em novembro de 2021 devido a alteracdo do projeto
solicitada em outubro de 2019 pelo IBAMA e do tempo decorrido até a conclusao
do projeto;

Junho/2019 _ IBAMA e IEF solicitam revisao no projeto do CETRAS-MG, levando
a paralisacao da elaboragao do projeto basico até a conclusdo da revisao;

Outubro/2019 _ Recebimento da anadlise do IBAMA e IEF do Projeto de
Engenharia do CETRAS-MG elaborado até o momento;

Novembro/2019 _ Inicio da adequacdo do projeto conceitual do CETRAS MG, de
acordo com a analise feita pelo IBAMA e IEF;

Marco/2020 _ Conclusao do Projeto Conceitual com as alteragcdes de acordo com
a analise feita pelo IBAMA e IEF.

Dezembro/2019 _ Realizagdao de sondagem com equipamentos a percussao do
terreno onde sera construido o CETRAS-MG;

Abril/2020 _ Inicio dos ajustes do Projeto Arquitetonico Basico do CETRAS-MG de
acordo com o nhovo projeto conceitual aprovado pelo IBAMA e IEF.

13
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Agosto/2020 - Conclusao do projeto basico do CETRAS-MG;

Setembro/2021 - Renova protocola oficio com orcamento preliminar do
programa, parecer técnico indicando possibilidades de otimizacdo do projeto e
solicitacao de ciéncia dos érgaos gestores dos valores de manutencao apds os
trés anos de custeio da Renova.

Novembro/2021 - Renova envia minuta de documento para Acordo de
cooperagao, com objetivo de estabelecer as obrigacdes e responsabilidades da
Fundacao Renova e do IBAMA/MG durante as etapas de elaboragao dos projetos
de arquitetura/engenharia, licenciamento  ambiental, construcao e
aparelhamento do CETRAS-MG.

4.2.2 - CETRAS ES

Agosto/2017 _
Biodiversidade e Conservacao) da necessidade de recebimento do Termo de
Referéncia do IBAMA em tempo habil para cumprimento do prazo estipulado no
paragrafo primeiro da Clausula 167 do TTAC (3 anos apos assinatura do acordo);

Formalizacdo junto ao CIF e CTBio (Camara Técnica de

Maio/2018 _Visita com representantes do IBAMA MG e ES, IEF, IEMA e Fundagao
Renova a trés CETRAS no pais para benchmarking. Os CETRAS visitados foram
indicados pelo IBAMA;

Novembro/2018 _ Indicacdo da area para construcao do CETRAS-ES via oficio n°
974/2018/GABIN-IBAMA, com ressalva de pendéncia de doagao do terreno pela
Prefeitura Municipal de Serra;

Dezembro/2018 _ Visita técnica da equipe da Fundacdo Renova e suas
contratadas para verificar quais levantamentos seriam necessarios para atender
a Prefeitura Municipal de Serra no processo de doagao do terreno ao IBAMA-ES;

Janeiro/2019 _ Oficio OFI.NII.012019.5029 da Fundacdo Renova Comunica ao
CIF/CTBio a impossibilidade de cumprimento do prazo do TTAC e Revisdo
Extraordinaria, devido ao atraso na emissao e envio do Termo de Referéncia para
construcao do CETRAS-ES;

Fevereiro/2019 _ Conclusdo do levantamento topografico em campo e do Mapa
de Uso e Ocupacao do Solo preliminar do terreno onde sera construido o CETRAS-

14
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ES, em atendimento a solicitacdo do IBAMA-ES para viabilizar a doacao do
terreno;

* Julho/2019 _ Comunicagao, pelo IBAMA-ES, da sancao do projeto de lei que
permite a doagao de terreno para a construcao do CETRAS-ES pelo prefeito de
Serra (ES), pendente entdo a sua regularizacao em cartério;

= Qutubro/2019 _ Recebimento do Termo de Referéncia com requisitos minimos
para construcao do CETRAS-ES;

= Novembro/2019 _ Inicio da elaboracao do Projeto Conceitual do CETRAS-ES;
* Maio/2020 - Fundacao Renova apresenta o projeto conceitual (3d);
= Julho/2020 - Finalizacdo da corregao do projeto conceitual (locacional);

= Agosto/2020 - Protocolo do Projeto Conceitual do CETRAS-ES junto com
cronograma de implantagao.

= Agosto/2020 - Fundagcdo Renova envia consulta ao IEMA sobre o licenciamento
ambiental

* Marco/2021 - Fundacdo Renova recebe a resposta do IEMA sobre o licenciamento
ambiental.

= Abril/2021 - CTBio aprova o cronograma de implantacao do CETRAS com
alteracbes devido ao atraso do andamento da clausula.

» Setembro/2020 - Renova é informada pelo IBAMA-ES que havera alteracdo da
area a ser doada pela Prefeitura de Serra, e que ndao ha (nesta data) definicao
da area exata a ser doada;

» Setembro/2021 - Renova protocola Projeto basico do CETRAS-ES e informa a
paralisacdao da elaboragao do projeto até que a nova area seja definida.

4.3 Mobilizacao do conhecimento e identificacao das solucoes

Com o objetivo de construir dois CETRAS, sendo um no Estado de MG e outro no Estado
do ES, adequados as necessidades deste programa, as acdes estdo sendo realizadas
segundo o didlogo estabelecido com os stakeholders, tais como érgaos ambientais
(ICMBio, IBAMA, IEF, IEMA). E essencial o conhecimento de profissionais, apoio e
validacao do Plano de Trabalho de forma a atingir os objetivos a serem alcancados no
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Programa de Fortalecimento das Estruturas de Triagem e Reabilitagdo da Fauna
Silvestre.

4.4 Historico de engajamento dos stakeholders

Na tabela abaixo estdo descritas as agdes de engajamento que foram executadas para
construgao da solugao para este programa.

STAKEHOLDERS HISTORICO DE ENGAJAMENTO
Orgdos ambientais (IBAMA-ES, IBAMA-MG, IEF Gestédo realizada através da CTBio e de reunides
e IEMA) especificas com os 6rgdos gestores dos CETRAS em
cada estado
Engenharia Fundacgao Repasse de informagdes e acompanhamento de
acoes
Consultoria em gestdo de CETRAS Processo de contratagdo de profissional de notério

saber no planejamento, implantagdo e gestdo de
CETRAS para orientar a Renova e 6rgdos ambientais
desde a concepgdo dos projetos até a manutencdo
das estruturas.

Tabela 4: Histérico de engajamento dos stakeholders

4.5 Solugao Construida

Para a elaboracdo dos projetos e construcao dos dois CETRAS, foi necessario receber
do IBAMA o Termo de Referéncia com especificacdes sobre as estruturas e listas de
materiais e equipamentos, conforme explicitado na Clausula 167. Este Termo foi emitido
apos a definicao dos locais de construcao, que devem estar livres e desimpedidos.

De posse do Termo de Referéncia, a Fundagcao Renova realizou reunides de alinhamento
com representantes dos o6rgdos gestores responsaveis para discutir e avaliar as
melhores solugdes para a construcao e aparelhamento dos CETRAS. Estas discussdes
levaram em consideracdo as caracteristicas dos terrenos escolhidos e os resultados dos
levantamentos topografico e cadastral e da sondagem. E responsabilidade da
Engenharia da Fundagao Renova a elaboracao dos Projetos de cada CETRAS, dos quais
resultarao orgamentos e cronogramas para as obras e aquisicao de equipamentos. Ao
final desta etapa, os projetos serdao levados a apreciacdo da CTBio para validacdo.
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Posteriormente, o cronograma detalhado e orcamento para construgao, aparelhamento
e manutencao operacional dos dois CETRAS, devera ser aprovado pelo CIF.

Todo o processo serd acompanhado por consultoria independente, contratada pela
Renova para apoiar os processos de avaliacao, sugestoes de melhoria e decisOes. Esta
consultoria conta com profissionais de grande experiéncia na coordenacdo e
funcionamento de centros de triagem, de forma a poder sugerir solugdes para
adequacdo dos projetos de engenharia a realidade de operacdo destas estruturas,
visando as melhores condicOes de trabalho da equipe técnica e administrativa e de
recebimento, manutencao e destinacao dos animais atendidos.

Apds aprovacao do cronograma e orcamento pelo CIF, serdo contratadas as empresas
responsaveis pelas obras. Durante a execucdo das obras devem ser realizadas vistorias
periddicas dos orgaos gestores responsaveis sobre as estruturas construidas, de forma
a verificar se o projeto aprovado foi fielmente seguido. Caso sejam necessarias
adequacgoes, estas devem ser realizadas em prazo combinado entre as partes e
realizadas novas vistorias até que seja alcancado entendimento sobre a conclusdo das
obras.

Definindo-se pela conclusao das obras, os 6rgaos gestores responsaveis deverdao emitir
documento que ateste a quitagcdo do compromisso da Renova de entregar os CETRAS
devidamente aparelhados, findando esta etapa.

A segunda etapa é a manutencdo e operacao dos CETRAS por um periodo de trés anos.
Para tanto, os 6rgaos gestores responsaveis deverao formular o Plano de Gestdo das
estruturas, conforme Paragrafo 3° da Clausula 167. Este Plano contera as diretrizes
para funcionamento dos CETRAS, constituindo, portanto, o norteador das acdes de
manutencdo e operacdo que tera os custos assegurados pela Fundagcao Renova durante
os trés anos, e apds este periodo a Unido devera arcar com todos os itens previstos no
Plano de Gestao.

A avaliacdao da disponibilizacao dos recursos pela Fundacdao Renova e do uso dos
mesmos pelos 6rgdos gestores para o processo de manutencao e operacao dos CETRAS
sera realizada por auditoria independente especializada no assunto a ser contratada
pela Renova, em colaboragcao com os gestores das estruturas

O Projeto de Construcdo dos CETRAS é sumarizado na figura a seguir.
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Plano de Gestdo Manutengdo e Operacao - 3 anos
Orgdos Gestores Revisdo Fu.nda?‘.'a.'l.:) Renova Orgdos Gestores
Elaboragdo de Plano de (Renova, CTBio) e Disponibilizagdo dos o
Gestdo aprovacdo (CTBio, CIF) e btatatabes

$

Consultoria

Apoio na elaboragédo de
Plano de Gestédo

g - Auditoria
Avaliagdodo \
| dimensionamento, da,
'\ disponibilizagdoe de |
" gastos dos recursos _
y

Acompanhamento
processo e indicadores
Renova e CTBio

Encerramento

Prestagdes de Contas
Orgios Gestores

Termo de Quitacdo
Orgdos Gestores

A Fundacdo ird apresentar Plano de Trabalho para fornecimento de produtos e servigos
visando execucdo do Plano de Gestdo dos drgdos gestores responsaveis. Apos
aprovacao pelo CIF (etapa necessaria também por se tratar de Clausula
compensatoria), sera iniciada a manutencdo e operacdo dos CETRAS.

Ao término dos trés anos de manutencdao e operagdo, sera emitido pela auditoria
independente relatério final atestando quitacdo do compromisso da Renova de manter
os CETRAS pelos trés anos de forma ininterrupta, levando ao encerramento desta
Clausula.
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4.6 Estratégia de engajamento dos stakeholders para execucao

STAKEHOLDER

Org3os gestores
responsaveis

consultoria em gestao
de CETRAS

Lideres de Programas e
Geréncias Executivas

Empresas de
arquitetura e
construgao civil,
Engenharia Fundacao,
Consultoria em gestao
de CETRAS e
Geréncia de Territorio

ESTRATEGIA DE ENGAJAMENTO

Construcdo do Termo de Referéncia do
CETRAS, conforme terreno disponivel,
demandas e orgamento.

Acompanhar o]
licenciamento e
empreendimentos

processo de
implantacdo dos

Analise critica do memorial descritivo
prévio entregue pelo IBAMA para
verificar adequacdo do projeto as
demandas e orgamento.

Alinhar junto aos gerentes de territério
os projetos que serdao conduzidos em
suas areas (obras)

Gestao da consultoria especializada
para acompanhamento e avaliagdo das
obras e operagao dos CETRAS

Reunibes periddicas de alinhamento,

com apresentacao das agdes de cada

envolvido e discussao das interfaces e
atividades conjuntas.

RESULTADO ESPERADO

Elaboracdo de projeto assertivo,
que atenda tanto as expectativas
dos 6rgaos ambientais, quanto as
premissas estabelecidas para a
Clausula.

Buscar sempre uma estratégia
colaborativa para
solugdes.

alcance das

Evitar agdes sobrepostas e
contratacdes duplicadas; evitar
atrasos em obras. Buscar a rapida
solucdo de controvérsias e
lacunas de orientagao/
planejamento/execugao, visando
a eficacia e tempestividade das
acoes.

Acompanhamento préximo das
acles que serdo executadas para
o atendimento da Clausula.

Tabela 5: Estratégia de engajamento dos stakeholders para execugao
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4.7 Interface com outros Programas

Devido a sua natureza Unica este programa nao possui interface com outros
programas da Fundagao Renova.

4.8 Projetos e processos do programa

Os projetos e processos definidos para alcancgar os objetivos do programa estao listados
na tabela abaixo, sendo descritos nos quadros seguintes.

TiTULO
Centros de Triagem e Reabilitagao de Animais Silvestres (CETRAS) MG
Construgao e aparelhamento do CETRAS MG
Assegurar recursos para Manutengao e Operagcao do CETRAS MG
Centros de Triagem e Reabilitagdao de Animais Silvestres (CETRAS) ES
Construgdo e aparelhamento do CETRAS-ES

Assegurar recursos para Manutengao e Operagao do CETRAS-ES

Tabela 6: Relagdo de projetos e processos do programa

Centros de Triagem e Reabilitacao de Animais Silvestres (CETRAS) MG e ES

Projetos de Construcao e aparelhamento do CETRAS MG e ES

Objetivo

Elaborar projetos técnicos, construir e aparelhar dois CETRAS, sendo um no estado de Minas
Gerais e outro no estado do Espirito Santo, conforme Termos de Referéncia do IBAMA.
Requisitos, Premissas e Restricoes

Requisitos:

= Elaboracgdo de projetos arquitetonicos e complementares, execugdo e acompanhamento
das obras devem ser realizados por profissionais/empresas capacitados e devidamente
registrados no CREA;

» Seguir as diretrizes estabelecidas pela CTBio, normas estaduais especificas para
licenciamento ambiental e emissdo de Autorizacdo de Manejo de Fauna Silvestres -
SISFAUNA(quando pertinente);

20



DocuSign Envelope ID: FCOC8A99-9EE8-4957-B79C-60D1D9C0390F

Obedecer as diretrizes do Termo de Referéncia a ser emitido pelos 6rgaos gestores
responsaveis.

Premissas:

Considera-se a aprovacao pelo CIF do cronograma, projetos e custos, por se tratar de
medida de cunho compensatorio;

Obtencdo das autorizacoes e licengas ambientais pertinentes;
Obtencgdo dos alvaras de funcionamento;

O custo atual do projeto do CETRAS-MG foi baseado no estudo conceitual arquiteténico
inicial e o do CETRAS-ES foi baseado por similaridade com projeto do CETRAS-MG;

O cronograma e o orcamento detalhados do projeto s6 poderdo ser apresentados apds
recebimento do Termo de Referéncia a ser emitido pelo IBAMA.

Restrigcoes:

A Clausula 167 do TTAC estabelece que as localizacdes dos CETRAS devem ser na Area
Ambiental 2, sendo uma unidade em Minas Gerais e outra no Espirito Santo. No
entanto, a Revisao Extraordinaria 01/2018 autoriza a Renova a construir os CETRAS no
municipio de Nova Lima - MG e na Regido Metropolitana da Grande Vitéria - ES;

A Engenharia conceitual sé podera ser iniciada apds a definigdo, pelo IBAMA, da
localizagdo dos CETRAS em areas livres e desimpedidas para edificagdo e do
recebimento dos Termos de Referéncia com respectivas listas de equipamentos;

As obras sé poderao ser iniciadas apds obtencdo das autorizagcdes necessarias, sejam
estas relacionadas a processos federais, estaduais ou municipais;

As obras devem ser executadas e acompanhadas por profissionais devidamente
habilitados e em dia com suas obrigagdes junto aos respectivos conselhos de classe;

O aparelhamento dos CETRAS sera realizado por meio da aquisicdo dos equipamentos
em processo concorrencial e posterior doagdo ao 6rgao gestor.

Escopo do Projeto

Elaborar projetos técnicos para subsidiar a construcdo de dois CETRAS, sendo um no
estado de Minas Gerais e outro no estado do Espirito Santo;

Apresentacdo e aprovacao do projeto conceitual pelo IBAMA;

Construcao e entrega do CETRAS.

Quadro 1: Detalhamento do processo de construcdo do CETRAS
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Assegurar recursos para manutencao e operacao dos CETRAS MG e ES

Objetivo

Assegurar recursos para o cumprimento do Plano de Gestdo elaborado pelo 6rgao gestor
responsavel, apos assinatura de Acordo de Cooperagao Técnica com o 6rgdo, por 36 meses
ininterruptos, nos dois CETRAS, sendo um no estado de Minas Gerais e outro no estado do
Espirito Santo.

Requisitos, Premissas e Restrigoes

Requisitos:

Assegurar recursos para manutencao e operacao dos CETRAS de acordo com diretrizes
estabelecidas no Plano de Trabalho aprovado pelo CIF, elaborado segundo Plano de
Gestao a ser emitido pelo érgao gestor responsavel.

Premissas:

O Plano de Gestao das estruturas devera ser elaborado e emitido pelo 6rgao gestor
responsavel, podendo este drgdo contar com auxilio de consultoria especializada a ser
contratada e ira balizar os recursos a serem disponibilizados pela Renova;

O Plano de Gestdo devera definir indicadores e metas para permitir avaliacdes e
melhoria continua dos processos;

A avaliacdo da disponibilizacdo dos recursos pela Fundagao Renova e do uso dos
mesmos pelos érgdos gestores para o

processo de manutencdo e operagao dos CETRAS sera realizada por auditoria
independente especializada no assunto contratada pela Renova, em colaboragao com
os gestores das estruturas;

O custo de manutencdo e operagao dos CETRAS sé podera ser definido apos
conhecimento dos equipamentos que serdo solicitados no Termo de Referéncia a ser
emitido pelo IBAMA e emissdo dos Planos de Gestdo destas estruturas.

Restricoes:

Os insumos, equipamentos e tratadores terceirizados somente poderao ser utilizados
nos CETRAS construidos e aparelhados no ambito do TTAC e nao serd permitida a
troca, fornecimento ou deslocamento destes recursos para outros empreendimentos
que atuam como parceiros dos 6rgdos ambientais ou para outras unidades destas
autarquias;
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= Cumprimento de legislagdes federais, estaduais e municipais para licenciamento da
instalacdao e operacdo deste tipo de empreendimento, caso pertinente ao
empreendimento.

Descricao do Processo

» Realizar a manutencdo e operagdo dos CETRAS por um periodo de 36 meses ininterruptos,
contados a partir de sua entrega.

Diagrama do Processo

Plano de Gestdo Manutencéo e Operagdo - 3 anos
Orgéo_s Gestores Revisﬁq Fu.ndaf;ﬁ.t.: R?nova Orgdos Gestores
Elaboragdo de Plano de (Renova, CTBio) e Disponibilizagdo dos Contratach
Gestédo aprovacao (CTBio, CIF) Y P P 2 TS

Adequacdes

Y “Auditoria 9 ﬁ

N
Avaliagdodo \
' dlmensmnamento dal ‘

dlsponlblllza;ao ede’
astos dos recurso.
Encerramento

Consultoria
Apoio na elaboracdo de
Plano de Gestdo

Y.

Acompanhamento
processo e indicadores
Renova e CTBio

Mensal

Prestaces de Contas
Orgéos Gestores

Termo de Quitagdo
Orgdos Gestores

Quadro 2: Detalhamento do processo de manutencao e operacao dos CETRAS
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5 Planejamento consolidado do programa

5.1 Custo do programa

Os custos para elaboracao dos projetos dos dois CETRAS foram atualmente estimados
em 16,28 milhdes de reais, baseados em contratos vigentes. O custo estimado
inicialmente para a etapa de construgao (incluindo custo de licenciamento, fiscalizagao
de obras e aparelhamento) foi de R$ 72,08 milhdes para o CETRAS-MG; e R$ 76,06
milhdes para o CETRAS-ES. Estes valores foram estimados baseados no projeto basico
do CETRAS-MG e podem sofrer alteracdes quando os projetos forem concluidos e
contratados. Uma vez que ainda nao foi emitido um plano de manutengao pelo IBAMA,
os valores estimados para o periodo de custeio da manutencao operacional foram
baseados em um comparativo com outro CETRAS com capacidade semelhante de
recebimento de animais (10 a 12 mil/ano), porém com estrutura fisica bem menor que
o atual projeto dos dois CETRAS.

Desta forma, temos estimado um valor de R$ 182,02 milhdes referente a execugao de
todo o programa, que deve ser aprovado pelo CIF

Abaixo, a distribuicdo deste valor ao longo do periodo de implementagao do programa.

Valores em R$ milhGes

TOTAL
GERAL

Atividade Até 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1 Elaboragdo e gerenciamento de projetos 1,51 2,90 3,74 2,78 o 0 0 0 o

do CETRAS MG 9,320
Construcdo CETRAS-MG (fiscalizagéo de

2 obras, licencas e autorizacSes, aquisicSes 0,07 0 29,97 42,04 0 0 0 0 0 72,080
de equipamentos)

3 Recursos para manutencéo e operagdo do 0 0 0 0.20 545 545 > 45 0 o 045
CETRAS MG (03 anos) ’

4 Elaboracdo e gerenciamento de projetos 0,23 065 6 060
do CETRAS-ES? ’
Construgdo CETRAS-ES (fiscalizagdo de

5 obras, licengas e autorizagdes, aquisigdes 0 0 76,060
de equipamentos)?

Recursos para manutencéo e operagdo do

6 0 ° 8,360
CETRAS-ES (03 anos)* ’

7 Outros Custos 0,12 0,02 0,16 0 0 0 0 0 0 0,298
TOTAL 1,93 3,57 37,72 182,02

1 Os valores de desembolsos por anos para o CETRAS-ES s6 poderio ser definidos com a definicdo de qual alteracdo da area a ser desimpedida para construcdo e posterior
redefini¢do de cronograma.

Tabela 7: Custo estimado do programa - novembro 2021
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5.2 Cronograma do programa

ATIVIDADE INiciO FIM
EXECUGCAO DO PROGRAMA Out/2018
CETRAS MG: Construcdo e Aparelhamento de Centros de Triagem e .
e S Out/2018 Mai/ 2027

Reabilitacao de Animais Silvestres

Projeto de Construcao e aparelhamento do CETRAS MG Out/2018 Abr/2024

Assegurar recursos para manutencgao e operagao do CETRAS MG . .

(03 anos) Mai/2024 Mai/2027

CETRAS ES: Construgdo e Aparelhamento de Centros de Triagem e
e e Jan/2020
Reabilitacao de Animais Silvestres

Projeto de Construgdo e aparelhamento do CETRAS ES

Assegurar recursos para manutencao e operacao do CETRAS ES
(03 anos)

Encerramento do Programa

Tabela 8: Cronograma macro do programa

As datas dos marcos de cronograma para CETRAS-ES serao informadas apos a definigao

de alteracdo da area a ser desimpedida para construgdo e posterior redefinicao de
cronograma.
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6 Papéis e Responsabilidades

PROJETO /
PROCESSO

Elaboracdo de
Projetos Técnicos
para a construcao

de dois CETRAS

Projeto de
construgao e
aparelhamento
de dois CETRAS

Processo de
manutengao e
operagao de dois
CETRAS por trés
anos

DESCRICAO DOS PAPEIS E
RESPONSABILIDADES
Elaboragdo de projetos técnicos para subsidiar

a construcao de dois CETRAS, sendo um no
estado de Minas Gerais e outro no estado do
Espirito Santo, conforme Termo de Referéncia
do IBAMA.

Construgao de dois CETRAS, sendo um no
estado de Minas Gerais e outro no estado do
Espirito Santo, conforme Termo de Referéncia

do IBAMA.

Acompanhamento da construcao dos dois

CETRAS.

Elaboragdo de processo para compra de
equipamentos e aparelhamento dos CETRAS
conforme plano de trabalho e projeto técnico.

Aprovacao da entrega dos CETRAS.
Execugdo do Plano de Gestao elaborado pelos
orgdos gestores, apds assinatura de Acordo de

Cooperacao Técnica com o érgdo, por 36
meses ininterruptos, contados a partir de sua

entrega.

Contratagao de auditoria para
acompanhamento da manutengao e operagao
dos CETRAS.

Assegurar recursos financeiros para a
manutencgao e operacao dos CETRAS.

AREA OU ORGAO
RESPONSAVEL

Engenharia / Equipe do
Programa / Contratada

Engenharia / Equipe do
Programa / Contratadas

Engenharia / Equipe do
Programa / Contratadas

Equipe do Programa /

Engenharia / Suprimentos

CIF / CTBio / Org&os Gestores

Org&os gestores

Equipe do Programa /
Suprimentos / Contratos

Fundagdo Renova

Tabela 9: Papéis e responsabilidades do programa
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7 Plano de resultados

7.1 Indicadores do Programa

Para avaliagdo dos resultados do programa e assegurar que os objetivos foram
alcancados devem ser definidos indicadores e metas. Os indicadores para este fim foram

classificados da seguinte forma:

» Indicadores de eficiéncia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de realizar

algo com o minimo de desperdicio de recursos;

» Indicadores de eficacia: Avalia a capacidade do projeto ou processo de produzir o

resultado desejado;

» Indicadores de efetividade: Avalia a eficacia na realizacdo dos resultados esperados

do programa ao longo do tempo.

Na tabela seguinte estao os indicadores propostos para o programa.

CLASSE INDICADOR UNIDADE

101 - Aderéncia ao cronograma de elaboracédo de %
projetos do CETRAS MG

102 - Aderéncia ao cronograma dos processos de %
obtencdo de licencas e autorizacdes do CETRAS-MG

103 - Aderéncia ao cronograma de Construgdo e %
Aparelhamento do CETRAS MG

104 - Asseguramento de recursos para manutengoes e %

operagoes executadas no CETRAS MG

Eficacia
105 - Aderéncia ao cronograma de elaboragao de %
projetos do CETRAS-ES

106 - Aderéncia ao cronograma dos processos de %
obtencdo de licencas e autorizagdes do CETRAS-ES

107 - Aderéncia ao cronograma de Construcdo e %
Aparelhamento do CETRAS-ES

108 - Asseguramento de recursos para manutengdes e %
operagOes executadas no CETRAS-ES

META

100

100

100

100

100

100

100

100

Tabela 10: Indicadores do programa

Os indicadores estao detalhados no item 7.3 - Ficha de indicadores, deste documento.
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7.2 Critérios para encerramento do programa

O Programa sera encerrado quando forem alcancadas as metas dos indicadores de
eficacia, com a devida comprovagao de auditoria independente.

7.3 Fichas dos indicadores

As descricOes detalhadas dos indicadores estdao nas fichas a seguir.

I01 - Aderéncia ao cronograma de elaboracao de projetos do CETRAS MG

Tipo Resultados esperados
Eficacia Acompanhar elaboragdo dos projetos em elaboracdo
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Trimestre 100
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Trimestral Jan/2022 Mar/2022
Férmula de calculo
101 = Quantidade de marcos do cronogramas realizadas no periodo x 100
Quantidade de marcos do cronogramaplanejadas no periodo
Quantidade de atividades realizadas no periodo
Definicao AcOes realizadas conforme cronograma de projetos do CETRAS
Fonte e método Fonte: Avanco fisico do cronograma do CETRAS, sendo o cronograma
de medigdo/ previamente aprovado pelo 6rgdo gestor e CTBio.
coleta do Método de Medigdo final: O cronograma sera atualizado mensalmente e
parametro evidencias estardo disponiveis no SharePoint do PG 29.
Quantidade de atividades planejadas no periodo
Definigao AcgOes planejadas conforme cronograma de elaboragdo de projeto do CETRAS
Fonte e método Fonte: Cronograma aprovado pelo érgao gestor e CTBio e Termo de
de medigcao/ Referéncia do IBAMA.
coleta do Método de Medigdo final: Atingimento de 100% de avancgo do cronograma e
parametro evidencias relacionadas.
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I02 - Aderéncia ao cronograma dos processos de obtencao de licencas e
autorizacoes pertinentes - CETRAS-MG

Tipo Resultados esperados
o Acompanhar as etapas de obtengdo de autorizagdes e Licengas, incluindo
Eficacia elaboragao de estudos, reunido de documentos e prazos estimados de
avaliacdo pelos drgdos emissores
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Trimestre 90
Frequéncia de L. L. i L
. Data inicio medicao Data fim medicao
medigao
Trimestral Jan/2022 Out/22

Formula de calculo

102 = Quantidade de marcos do cronograma realizadas no periodo

x 100

Quantidade de marcos do cronograma planejadas no periodo

Quantidade de atividades realizadas no periodo

Definigao AcOes realizadas conforme cronograma

Fonte e método Fonte: Avanco fisico do cronograma do CETRAS, sendo o cronograma
de medicao/ previamente aprovado pelo 6rgdo gestor e CTBio.

coleta do Método de Medigdo final: O cronograma sera atualizado mensalmente e
parametro evidencias estardo disponiveis no SharePoint do PG 29.

Quantidade de atividades planejadas no periodo

Definicao AcOes planejadas conforme cronograma projeto do CETRAS

Fonte e método Fonte: Cronograma aprovado pelo érgdo gestor e CTBio e Termo de

de medigao/ Referéncia do IBAMA.

coleta do Método de Medigdo final: Atingimento de 100% de avancgo do cronograma e
parametro evidencias relacionadas.
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I03 - Aderéncia ao cronograma de Construcao e Aparelhamento do CETRAS MG

Tipo Resultados esperados
o Realizar a construcao e aparelhamento do CETRAS no estado de Minas
Eficacia Gerais, conforme Termo de Referéncia do IBAMA e cronograma aprovado
pela CTBio/CIF
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Bimestre 100
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medicao Data fim medicao
medigao
Bimestral Abr/22 Mar/24
Formula de calculo
uantidade de marcos do cronograma realizados no periodo
103 = 2 g periodo 1100

Quantidade de marcos do cronograma planejados no periodo

Quantidade de atividades realizadas no periodo

Definigao

Fonte e método
de medicao/
coleta do
parametro

AcOes realizadas conforme cronograma de construgao do CETRAS

Fonte: Avanco fisico do cronograma de construcdo do CETRAS, sendo o
cronograma previamente aprovado pelo érgdo gestor e CTBio.

Método de Medigdo final: Termo de Aceite dos érgdos gestores. O cronograma
sera atualizado mensalmente e estara disponivel no SharePoint do PG 29.

Quantidade de atividades planejadas no periodo

Definicao

Fonte e método
de medigcao/
coleta do
parametro

Acdes planejadas conforme cronograma de construgdo do CETRAS

Fonte: Cronograma aprovado pelo érgdo gestor e CTBio e Termo de
Referéncia do IBAMA.

Método de Medigdo final: Atingimento de 100% de avanco do cronograma e
Termo de Aceite dos érgdos gestores.
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I04 - Asseguramento de recursos para manutencoes e operacoes no CETRAS

MG

Tipo Resultados esperados

disponibilizacdo de recursos para execucao dos Planos de Gestao
elaborado pelo érgdo gestor do CETRAS, por 36 meses ininterruptos

Eficacia ) - ~
contados a partir da conclusao da construcao e aparelhamento da
unidade.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de L. s i o
s Data inicio medigao Data fim medigao
medigcao
Mensal Mai/2024 Mai/2027
Formula de calculo
104 = Quantidade de recursos disponibilizados no periodo < 100

Quantidade deresusrsos necessarios no periodo

Quantidade de recursos necessarios no periodo

Apontamento do montante de recursos conforme Plano de Gestdo do

Definicao

CETRAS elaborado pelo 6rgao gestor responsavel

Fonte e método
de medigdo/

coleta do
parametro

Fonte: Auditoria mensal para verificagdo do dimensionamento dos
recursos solicitados pelos 6rgdos gestores do CETRAS e CTBio. Os relatdrios
ficardo disponiveis no SharePoint do PG 29.

Quantidade de recursos disponibilizados no periodo

Medicdo dos recursos disponibilizados conforme Plano de Gestao do

Definicao

CETRAS elaborado pelo 6rgao gestor responsavel.

Fonte e método

Fonte: Auditoria mensal para verificacdo se 0s recursos necessarios

de medigao/ . - =
coleta do foram disponibilizados conforme Plano de Gestdo do CETRAS elaborado
parametro pelo 6rgao gestor responsavel.
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I05 - Aderéncia ao cronograma de elaboracao de projetos do CETRAS ES

Tipo Resultados esperados
Eficacia Acompanhar elaborag&o dos projetos em elaboracdo
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Trimestre 100
Frequéncia de . - . .
. Data inicio medicao Data fim medicao
medigao
Trimestral

Formula de calculo

105 = Quantidade de marcos do cronogramas realizadas no periodo

x 100

Quantidade de marcos do cronogramaplanejadas no periodo

Quantidade de atividades realizadas no periodo

Definigao AcOes realizadas conforme cronograma de projetos do CETRAS

Fonte e método Fonte: Avanco fisico do cronograma do CETRAS, sendo o cronograma

de medicao/ previamente aprovado pelo 6rgdo gestor e CTBio.

coleta do Método de Medigdo final: O cronograma sera atualizado mensalmente e
parametro evidencias estardo disponiveis no SharePoint do PG 29.

Quantidade de atividades planejadas no periodo

Definicao Acdes planejadas conforme cronograma de elaboragdo de projeto do CETRAS
Fonte e método Fonte: Cronograma aprovado pelo érgdo gestor e CTBio e Termo de

de medigao/ Referéncia do IBAMA.

coleta do Método de Medigdo final: Atingimento de 100% de avancgo do cronograma e
parametro evidencias relacionadas.
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106 — Aderéncia ao cronograma dos processos de obtencao de licengas e
autorizagdes pertinentes - CETRAS-ES

Tipo Resultados esperados
o Acompanhar as etapas de obtencdo de autorizagdes e Licencgas, incluindo
Eficacia elaboragao de estudos, reunido de documentos e prazos estimados de
avaliacdo pelos 6rgdos emissores
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Trimestre 90
Frequéncia de . - . .
L Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Trimestral

Férmula de calculo

106 = Quantidade de marcos do cronograma realizadas no periodo

Quantidade de marcos do cronograma planejadas no periodo 100
Quantidade de atividades realizadas no periodo
Definigao AcOes realizadas conforme cronograma
Fonte e método Fonte: Avanco fisico do cronograma do CETRAS, sendo o cronograma
de medigdo/ previamente aprovado pelo 6rgao gestor e CTBio.
coleta do Método de Medigdo final: O cronograma sera atualizado mensalmente e
parametro evidencias estardo disponiveis no SharePoint do PG 29.
Quantidade de atividades planejadas no periodo
Definigao AcgOes planejadas conforme cronograma projeto do CETRAS
Fonte e método Fonte: Cronograma aprovado pelo érgao gestor e CTBio e Termo de
de medigao/ Referéncia do IBAMA.
coleta do Método de Medigdo final: Atingimento de 100% de avango do cronograma e
parametro evidencias relacionadas.

33



DocuSign Envelope ID: FCOC8A99-9EE8-4957-B79C-60D1D9C0390F

I07 - Aderéncia
Tipo

Eficacia

Unidade
%
Frequéncia de
medicao
Bimestral

107 =

Quantidade de ati

Definicao

Fonte e método
de medigdo/
coleta do
parametro

ao cronograma de Construcao e Aparelhamento do CETRAS-ES
Resultados esperados

Realizar a construcdo e aparelhamento do CETRAS no estado do Espirito
Santo, conforme Termo de Referéncia do IBAMA e cronograma aprovado
pela CTBio/CIF

Polaridade Periodo associado Valor meta
Maior melhor Bimestre 100
Data inicio medigao Data fim medigao

Férmula de calculo

Quantidade de marcos do cronograma realizadas no periodo

100

Quantidade de marcos do cronograma planejadas no periodo

vidades realizadas no periodo

AcOes realizadas conforme cronograma de construgao do CETRAS

Fonte: Avanco fisico do cronograma de construcdo do CETRAS, sendo o
cronograma previamente aprovado pelo érgdo gestor e CTBio.

Método de Medigdo final: Termo de Aceite dos érgdos gestores. O cronograma
sera atualizado mensalmente e estara disponivel no SharePoint do PG 29.

Quantidade de atividades planejadas no periodo

Definigao

Fonte e método
de medigcao/
coleta do
parametro

AcgOes planejadas conforme cronograma de construgdao do CETRAS

Fonte: Cronograma aprovado pelo érgao gestor e CTBio e Termo de
Referéncia do IBAMA.

Método de Medigdo final: Atingimento de 100% de avancgo do cronograma e
Termo de Aceite dos érgdos gestores.
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I08 - Asseguramento de recursos para manutencoes e operagcoes no CETRAS-

ES

Tipo Resultados esperados

disponibilizacdo de recursos para execugao dos Planos de Gestao
elaborado pelo érgdo gestor do CETRAS, por 36 meses ininterruptos

Eficacia . ~ ~
contados a partir da conclusao da construcao e aparelhamento da
unidade.
Unidade Polaridade Periodo associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de L. L. i L.
. Data inicio medicao Data fim medicao
medicao
Mensal
Formula de calculo
uantidade de recursos disponibilizados no periodo
108 = 2 : P x 100

Quantidade deresusrsos necessarios no periodo

Quantidade de recursos necessarios no periodo

Apontamento do montante de recursos conforme Plano de Gestdo do

Definigao

CETRAS elaborado pelo 6rgdo gestor responsavel

Fonte e método
de medigdo/

coleta do
parametro

Fonte: Auditoria mensal para verificacdao do dimensionamento dos
recursos solicitados pelos érgaos gestores do CETRAS e CTBio. Os relatérios
ficardo disponiveis no SharePoint do PG 29.

Quantidade de recursos disponibilizados no periodo

Medicdo dos recursos disponibilizados conforme Plano de Gestao do

Definigao

CETRAS elaborado pelo 6rgao gestor responsavel.

Fonte e método
de medigdo/

coleta do
parametro

Fonte: Auditoria mensal para verificacdo se 0s recursos necessarios
foram disponibilizados conforme Plano de Gestdo do CETRAS elaborado
pelo érgao gestor responsavel.
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Anexo I — Clausula 167 do TTAC

CLAUSULA 167: Cabera & FUNDACAO, a titulo compensatdrio, efetuar a construcdo e
o aparelhamento de 2 (dois) Centros de Triagem e Reabilitagao de Animais Silvestres
(CETAS), de acordo com Termo de Referéncia a ser emitido pelo IBAMA e a respectiva
lista de equipamentos, na AREA AMBIENTAL 2, sendo uma unidade em Minas Gerais e
outra no Espirito Santo, em areas livres e desimpedidas para edificacao indicadas pelo
IBAMA;

PARAGRAFO PRIMEIRO: O cronograma e a localizacdo de implantacdo dos CETAS
serao definidos entre as partes, nao excedendo o prazo maximo de 2 (dois) anos a
contar da data da celebracdo deste Acordo.

PARAGRAFO SEGUNDO: A FUNDACAO devera assegurar recursos para a manutencdo
operacional dos CETAS por um periodo de 3 anos, a contar da entrega de cada CETAS,
ressalvadas as despesas de custeio com pessoal, de acordo com o Plano de Gestao do
projeto a ser estabelecido pelo 6rgdo gestor responsavel.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os recursos previstos no paragrafo anterior deverdo incluir
as despesas de manutengao das equipes de tratadores terceirizados, no periodo

previsto no paragrafo anterior.
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