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ITENS NAO DECLARADOS PARCIAL OU INTEGRALMENTE

Os itens e quadros listados abaixo, constantes da Portaria — TCU n°® 90, de 16 de abril de 2014 ¢ Decisdo Normativa
TCU n° 134, de 2013, ndo se aplicam ao Ibama.

Itens:

6.2 Despesas com agdes de publicidade e propaganda

6.5.3 Informagdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de Repasse
6.5.4 Informagdes sobre a Analise das Prestagdes de Contas de Convénios e de Contratos de Repasse
6.5.5 Analise critica

6.7 Rentincias sob a Gestdo da UJ (os demais subitens do item 6.7 ndo se aplicam)

6.8 Gestao de precatdrios (os demais subitens do item 6.8 ndo se aplicam)

8.2.3 Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

12.2 Apuragdo dos custos dos programas e das unidades administrativas

12.6 Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/1976

12.7 Composicdo Acionaria das Empresas Estatais

12.8 Relatério de Auditoria Independente

Quadros:

Quadro A.6.2 — Despesas com Publicidade

Quadro A.6.5.3 - Resumo da Prestacdo de Contas sobre Transferéncias Concedidas pelo Ibama na Modalidade
Convénio, Termo de Cooperagao e de Contrato de Repasse

Quadro A.6.5.4 — Visao Geral da analise das prestagdes de contas de convénios e contratos de repasse

Quadro A.6.7.1.1 — Beneficios Financeiros e Crediticios geridos pela UJ ou Beneficios Financeiros e Crediticios
estimados e quantificados pela UJ

Quadro A.6.7.2.1 — Rentincias Tributarias sob Gestdo do Ibama — Rentincias Tributarias estimadas e quantificadas pelo
Ibama.

Quadro A.6.7.2.2 — Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida

Quadro A.6.7.2.3 — Valores Renunciados por Tributo e Gasto Tributario — 2014-2012
Quadro A.6.7.2.4.1 — Contribuintes Beneficiados pela Rentincia — Pessoas Fisicas
Quadro A.6.7.2.4.2 — Contribuintes Beneficiados pela Rentncia — Pessoas Juridicas
Quadro A.6.7.2.5.1 — Beneficiarios da Contrapartida da Renuncia — Pessoas Fisicas.
Quadro A. 6.7.2.5.2 — Beneficiarios da Contrapartida da Rentncia — Pessoas Juridicas
Quadro A. 6.7.2.6. — Aplicacdo de Recursos da Rentincia pelo Ibama

Quadro A.6.7.2.7 — Prestagdo de Contas de Rentincia de Receitas

Quadro A.6.7.2.8 — Comunicacdes a RFB.

Quadro A.6.7.2.9 — Indicadores de Gestdo da Rentincia de Receitas..

Quadro A.6.7.2.10 — Declaragao de Situagdo Fiscal.



Quadro A.6.7.2.11 — A¢des de Fiscalizagdo da RFB

Quadro A.6.8.1 — Requisigdes e Precatorios — Administra¢ao Indireta

Quadro A.6.8. 2 — Requisig¢des e Precatdrios — Administragao Indireta

Quadro A.8.2.3 — Discriminag@o de Imoveis Funcionais da Unido sob responsabilidade da UJ.

Quadro A.11.3 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores do Ibama, da obrigacdo de entregar a
DBR

Quadro A.12.4.1 — Declaragdo do Contador Afirmativa da Fidedignidade das Demonstragdes Contabeis
Quadro A.12.7.1 — Composicdo aciondria do capital social

Quadro A.12.7.2 — Investimentos permanentes em outras sociedades

B.1.1 a B.15.1 — varios contetidos

B.17.1 a B.B.31.4 — varios contetidos

B. 32.3 até B.66.3 — varios conteudos.

Nota:

Em funcdo da edigdo da Portaria SECEXAMBIENTAL N°1, de 21 de janeiro de 2015, os itens foram alterados da
seguinte forma:

a) Os itens 1 a 5 da Portaria — TCU n°® 90, de 16 de abril de 2014, foram substituidos por informagdes especificas
solicitadas pela Portaria Secex Ambiental n° 1, de 21 de janeiro de 2015.

b) O item 6 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014, teve a numeragao alterada para item 9.

¢) O item 7 da Portaria — TCU n° 90, de 16 de abril de 2014 teve a numeragao alterada para item 10.
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PARTE A — CONTEUDO PRINCIPAL

ITEM 1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DO IBAMA

1.1 Identificacdo da Autarquia

Poder e Orgiio de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculaciio: Ministério do Meio ambiente | Cédigo SIORG: 001812

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

Denominacfio Abreviada: Ibama

Cédigo SIORG: 001812 Cédigo na LOA: 44.201 Cédigo SIAFI: 193034
Situacio: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia | CNPJ: 036591660001-02

Principal Atividade: Ambiental | Cédigo CNAE: 7512-4
Telefones/Fax de Contato: | Fone: (061) 3316-1001 | Fax: (061) 3322-1058 |

Endereco Eletrénico: http:/www.ibama.gov.br

Pégina na Internet: http:/www.ibama.gov.br

Endereco Postal: Setor de Clubes Esportivos Norte, Trecho 02 Bl. A - Ed. Sede, CEP: 70.818-900

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
193099 Coordenagdo Geral de Finangas - CGFIN
193100 Superintendéncia do Amazonas/AM
193101 Superintendéncia de Alagoas/AL
193102 Superintendéncia do Amapa/AP
193103 Superintendéncia da Bahia/BA
193104 Superintendéncia do Ceard/CE
193105 Superintendéncia do Acre/AC
193106 Superintendéncia do Distrito Federal/DF
193107 Superintendéncia do Espirito Santo/ES
193108 Superintendéncia de Goias/GO
193110 Superintendéncia do Maranhdo/MA
193111 Superintendéncia de Minas Gerais’/MG
193112 Superintendéncia do Mato Grosso do Sul/MS
193113 Superintendéncia do Mato Grosso/MT
193114 Superintendéncia Pard/PA
193115 Superintendéncia da Paraiba/PB
193116 Superintendéncia do Pernambuco/PE
193117 Superintendéncia do Piaui/PI
193118 Superintendéncia do Parand/PR
193119 Superintendéncia do Rio de Janeiro/RJ
193120 Superintendéncia do Rio Grande do Norte/RN
193121 Superintendéncia de Rondénia/RO
193122 Superintendéncia de Roraima/RR
193124 Superintendéncia do Rio Grande do Sul/RS
193125 Superintendéncia de Santa Catarina/SC
193126 Superintendéncia de Sergipe/SE
193129 Superintendéncia de Sdo Paulo/SP
193183 Superintendéncia de Tocantins/TO
193356 Geréncia Executiva de Santarém/PA

Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo SIAFI Nome
19211 Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
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http://www.ibama.gov.br/
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1.2 Identidade funcional

Identificacio dos administradores:

Cargo Nome CPF Per10d~o de
gestao
Presidente VOLNEY ZANARDI JUNIOR 439.822.040-20 | 16/05/2012
Diretor de Planejamento, Administracdo e | EDMUNDO SOARES DO
Logistica NASCIMENTO FILHO 224.487.053-72 1 26/04/2010
Diretor de Licenciamento Ambiental GISELA DAMM FORATTINI  [450.261.147-68 | 7092010
Diretor de Uso Sustentdvel da HANRY ALVES COELHO 844.084.131-00 | 01/08/2012
Biodiversidade e Florestas
. N . LUCIANO DE MENESES
Diretor de Protegdo Ambiental EVARISTO 150.743.231-34 | 17/10/2012
. . . FERNANDO DA COSTA
Diretor de Qualidade Ambiental MARQUES 303.450.300-87 |26/04/2010
HENRIQUE VAREJAO DE
Procurador Geral ANDRADE 521.991.048-50 |21/08/2012
Substitutos:
. . FERNANDO DA COSTA
Presidente do Ibama - Substituto MARQUES 303.450.300-87 |25/05/2011
Diretor de Planejamento Administragdo E | FRANCISCO MARCOS GONET
Logistica - Substituto BRANCO 296.056.101-59" | 18/12/2012
[s)i)estt(i)tru(tig Licenciamento Ambiental THOMAZ MIAZAK DE TOLEDO | 303.556.838-30 | 09/12/2013
Diretor de Uso Sustentavel Da
Biodiversidade E Florestas Substituto JORGE YOSHIO HIODO 141.007.508-70 | 08/08/2012
. N . . GUSTAVO MULLER DE 16/11/2012
Diretor de Protegdo Ambiental Substituto PODESTA 893.811.221-72 05/03/14
Diretor de Protegio Ambiental Substituto | A0 00N SANTOS COBLHO ™ og 635 96.13 | 05/0312014
Diretor de Qualidade Ambiental Substituto | M ARCIO ROSARODRIGUES DE | 55, 511 500.97 | 03/09/2010
FREITAS
. 02/01/2012
Procurador Geral Substituto DICSON AMORIM OLIVEIRA 749.898.633-72 17/03/2014
Procurador Geral Substituto EDUARDO FORTUNATO BIM 281.515.458-79 |29/09/2014
Missao Visao de Futuro Valores
Proteger o meio ambiente e Ser referéncia na construgao Etica; Exceléncia técnica;
assegurar a sustentabilidade de um  modelo de Compromisso
no uso dos recursos naturais, desenvolvimento socioambiental;
visando promover a fundamentado na Transparéncia;  Efetividade;

qualidade ambiental propicia
a vida.

sustentabilidade ambiental.

Respeito a vida; Autonomia;
Respeito a diversidade
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ITEM 2. AMBIENTE DE ATUACAO

2.1 Ambiente de Atuacio da entidade

O Ibama, criado em 1989, tem em seu histérico a fusdo e cisdo de 6rgdos e uma grande
importancia no contexto ambiental no Brasil e no mundo. E uma institui¢do que busca a exceléncia
para o cumprimento de suas finalidades, por meio do exercicio do poder de policia ambiental; da
execugdo de acdes das politicas nacionais de meio ambiente, referentes as atribuigdes federais,
notadamente o licenciam ento ambiental, o controle da qualidade ambiental, a autoriza¢do de uso
dos recursos naturais e a fiscalizacdo, monitoramento e controle ambiental; além da execugdo das
acdes supletivas de competéncia da Unido em conformidade com a legislagdo ambiental vigente.

As mudangas no arcabouco da legislacio ambiental brasileira e a necessidade de
incorporagdo da variavel ambiental na estratégia do desenvolvimento do pais ocorridas de forma
mais intensa na ultima década trouxeram para o Ibama o dever de enfrentar uma nova agenda com
um reposicionamento das suas agdes de protecdo e controle ambiental. No enfrentamento desses
novos desafios o Ibama tem implementado um programa de modernizacdo com agdes de melhoria
da infraestrutura e de pessoal, resolucao de passivos técnicos ¢ administrativos, estabelecimento de
procedimentos padronizados, desenvolvimento de sistemas de informag¢do e uma maior articulacdo
institucional na relagdo com os 6rgaos de governo federal e estaduais e com a propria sociedade.

O reposicionamento politico do Ibama pode ser inicialmente percebido a partir da atencao
dada, por exemplo, a resolu¢do dos passivos técnicos e administrativos que ha muito precisavam de
um adequado enfrentamento. Podemos citar como exemplo, a aceleracao do julgamento de autos de
infracdo, a implementagdo da Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental (TCFA) a partir de
Acordos de Cooperacao Técnica (ACTs) firmados com os estados e a organizacdo dos processos de
destinacdo da compensagdo ambiental prevista na Lei do Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao (SNUC). Essa reorganizagao de procedimentos no ambito do Ibama tem aumentado a
efetividade de mecanismos de sancionamento de infratores como no caso da performance no
julgamento dos autos de infragdo e com os impactos positivos na arrecadagao, que evoluiu de R$
255,7 milhGes para R$ 419 milhdes em 2014, considerando-se o esforgo total com a arrecadagdo da
TCFA, o que representa um incremento de 64% para o periodo. Com relacdo ao mesmo periodo, os
créditos definitivamente constituidos aumentaram de R$ 449 milhdes de reais em 2011 para RS 1,70
bilhdao em 2014, representando um incremento de 278%. Ja as multas efetivamente pagas evoluiram
de R$ 53 milhdes para RS 137 milhdes, registrando um aumento de 158%.

Dessa forma, a arrecadagdo em 2014 ultrapassou o montante das despesas discriciondrias
que foram orgadas em R$ 297 milhdes. Na perspectiva de financiamento do SISNAMA e SNUC o
Ibama proporcionou a destinagao, no periodo 2011 a 2014, de cerca de RS 301,7 milhdes.

Com relagdo as decisdes proferidas, ao longo do ano de 2014, por meio do 'Mddulo Sicafi-
Camara', ferramenta que possibilita sejam os processos de apuragdo de infragcdes administrativas
ambientais julgados eletronicamente, podemos dizer que o montante de créditos constituidos
relativos a multas ambientais quase atingiu a marca de 4 bilhdes de reais. Relacionadas com esse
montante de créditos administrativos, foram proferidas 20.810 decisdes de primeira e segunda
instancias administrativas, o que representa um aumento de 146% relativo ao ano de 2013 (9271
decisdes). O quantitativo e valor envolvido expressam a eficiéncia das ferramentas de tecnologia
criadas especificamente para o julgamento de autos de infragdo e a assimilagdo delas pelos setores
envolvidos com a instrugdo processual.

O Ibama implementou uma agenda de recuperagdo e de novos investimentos em sua
infraestrutura que totalizaram R$ 27,9 milhdes. Foram realizadas aquisi¢do de mobiliario (R$ 7,5
milhdes), obras e manutengdo em unidades descentralizadas e na sede (R$ 7,5 milhdes), além de
investimentos em equipamentos de TI (R$ 11,2 milhdes) e de ar-condicionado (R$ 1,7 milhdes).
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Também foi realizado um intenso trabalho de regularizagdo dos bens imoveis de
responsabilidade do Ibama. Em 2011, a autarquia possuia cerca de 589 imoveis, dos quais somente
288 (49%) estavam regularizados. No periodo de 2012 a 2014, a Diretoria de Planejamento,
Administragao e Logistica - DIPLAN e as Superintendéncias Estaduais regularizaram mais 182,
totalizando 470 imdveis (80%), outros 52 ja estdo em fase final de transferéncia para o ICMBio, o
que representa 92% dos imoveis ainda nessa gestao.

Essa gestdo também promoveu avangos na melhoria da Carreira de Especialista em Meio
Ambiente — CEMA, com a edi¢do das Leis n® 12.788/2012, 12.856/2013 ¢ 13.026/2014 que
estabeleceram a possibilidade de distribuicdo das atividades do cargo de Analista Ambiental por
areas de especializacgdo, nos termos do edital do concurso publico, através de provas ou de provas ¢
titulos. Assim como permitiram a realizagdo de concurso organizado em etapas, incluindo, se for o
caso, aproveitamento em curso de formagdo. Ademais estabeleceu critérios para progressao
funcional e promogao.

Com a implementacdo do novo arcabouco da legislacio ambiental, a atividade de
fiscalizacdo ambiental est4 se realocando estrategicamente, o que exige o estabelecimento de novos
paradigmas de trabalho onde o instrumento coercitivo administrativo deve induzir o comportamento
social e promover a conformidade ambiental com maior efetividade. Nessa perspectiva, diversas
iniciativas se destacaram, tal como o Sistema de Auto de Infracdo Eletronico — Al-e, que consiste no
sistema informatizado para a emissdo eletronica dos documentos de fiscalizagdo ambiental e a
coleta de dados estruturados. Outra iniciativa utilizada foi a de fiscalizar a origem do pescado na
cadeia produtiva da lagosta. Em 2104, foram apreendidas mais de 22 toneladas de lagosta sem
origem legal, o que representa a maior apreensao nos ultimos 10 anos.

O combate aos ilicitos ambientais transnacionais teve um importante incremento com a
implementacdo e o aperfeicoamento de diversas unidades organizacionais voltadas a anuéncia e a
fiscalizacdo ambiental em operagdes de comércio exterior. Entre as Unidades Avancadas
implantadas destacam-se a de Viracopos e a de Guarulhos, ambas em Sdo Paulo. Com a
globalizacdo dos mercados, o Ibama tem atuado no cumprimento dos acordos internacionais
evitando, assim, a importacdo de milhares de toneladas de residuos contaminantes, e impedindo a
exportacao de produtos e subprodutos da biodiversidade brasileira que nao tem origem legal. Nessa
linha de trabalho, hd o compromisso institucional de ser eficiente no controle ambiental sem onerar
o custo operacional do comércio exterior.

O controle do desmatamento ilegal na Amazonia ¢ um tema relevante na agenda ambiental
brasileira e internacional. Para compor os esforcos de fiscalizagdo, foi criado o Gabinete
Permanente de Gestdo Integrada para a Prote¢do do Meio Ambiente — GGI — por meio do Decreto
7.957/2013. O GGI viabilizou importantes parcerias com a For¢a Nacional de Seguranga para
ampliagdo da seguranca dos agentes de fiscalizagdo em campo; com o Exército para apoio logistico
nas acoes de fiscalizagdo; e com a Policia Federal para a responsabilizagdo criminal dos principais
atores envolvidos no desmatamento. Também houve melhoria no monitoramento do desmatamento,
com a implementa¢cdo do novo Sistema de Deteccdo do Desmatamento em Tempo Real — Deter, a
cargo do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — Inpe e do projeto Amazonia SAR, a cargo do
Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazodnia — Censipam. Os resultados
oficiais demonstram o éxito da fiscalizagdo ambiental com a redu¢do da taxa de desmatamento para
4.848 km2 em 2014. Com isso, o periodo 2011-2014 apresentou as quatro menores taxas, desde o
inicio do monitoramento da cobertura florestal em 1987.

Tais medidas se coadunaram com as inovagdes trazidas pela Lei Complementar © 140/2011,
de 08 de dezembro de 2011, que fixou as competéncias para acdes de fiscalizagdo, passando aos
estados e municipios a responsabilidade pela fiscalizagdo das a¢des com impacto estadual e local,
respectivamente, e ao Ibama, as agdes em ambito nacional.

A referida Lei Complementar 140 também alterou significativamente as atribui¢cdes do

12



Ibama relacionadas a gestdo dos recursos faunisticos, descentralizando para os estados, as
autorizagoes de empreendimentos de fauna silvestre, entre outras. A falta da previsao de uma regra
de transi¢do motivou o Ibama a propor e assinar com 25 estados e o DF (Amapa estd ainda em
ajustes finais) Acordos de Cooperacao Técnica disponibilizando sistemas informatizados, normas, €
procedimentos e capacitagdo para as equipes dos estados.

A estratégia de modernizacao do licenciamento ambiental foi implementada a partir de a¢des
relacionadas a melhoria das condi¢des estruturais e de outras de carater normativo. Tais
modernizacdes levaram o Ibama, em 2014, a receber o Prémio internacional da Associagdo
Internacional de Avaliacdo de Impacto (IAIA), pelos avancgos obtidos na avaliagdo de impacto
ambiental, no ambito do licenciamento.

Também em 2014, dentro do Projeto de Modernizac¢do do Licenciamento Ambiental Federal,
com recursos do Programa Nacional do Meio Ambiente — PNMA, comegaram a ser executados trés
contratos: o primeiro, no valor de R$ 2,1 milhao, trata de estudos comparativos internacionais sobre
licenciamento e avaliagdo de impactos ambientais e da elaboracdo de proposta de Matriz de
Impacto, por tipologia de empreendimento, para orientagdo e padronizagdo da andlise de impacto
ambiental e gestdo e acompanhamento dos programas ambientais; o segundo, com valor de R$ 600
mil, refere-se a0 mapeamento de competéncias, habilidades e atitudes da Diretoria de licenciamento
— Dilic, para capacitagdo dos servidores; e o terceiro, no valor de R$ 1,3 milhdo, discorre sobre a
compra de equipamentos de TI e possibilita o fortalecimento da infraestrutura para solugdo
integrada em TI do Ibama.

A publicacdo da Carta de Servigos ao Cidadao em 2014, foi um importante marco para o Or-
gdo e representa o esforco e o compromisso publico pela qualidade dos seus servigos. Compromisso
que visa qualificar e ampliar a capacidade de atendimento do servigo publico as demandas da socie-
dade. A Carta agrega transparéncia a atuacdo do Ibama ao informar, aos diferentes publicos, quais
os servigos oferecidos, os requisitos, as informagdes e os documentos necessarios, as etapas, os pra-
zos e as formas de acesso, bem como os locais e meios para acessa-los. A partir da disponibilizagao
desse instrumento, a Institui¢do reforgou a diretriz por uma gestao participativa, em que a satisfacao
dos usuérios ndo ¢ apenas um fim, mas um meio para reorientar e ajustar o atendimento e a presta-
¢ao de servigos pelo Ibama.
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ITEM 3. RESULTADOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE GESTAO AMBIENTAL
E DE RELACAO COM A SOCIEDADE

3.1 Descricao

Aprimorar os instrumentos de regulacio, certificacio, protecdo, licenciamento,
avaliacio e controle da qualidade ambiental e de acesso e uso sustentavel dos
Nome do objetivo 2 recursos naturais, para alcancar efetividade em sua atuacio.

Luciano de Meneses Evaristo — CPF 150.743.231-34 - Diretor da Diretoria de Protegdo

Responsavel Ambiental

Defini¢ao geral

Implementar e aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental, melhorar seu desempenho frente aos objetivos
permanentes e avangar no seu papel institucional enquanto 6rgdo federal. Estabelecer mecanismos de monitoramento
e eficiéncia nos procedimentos da prote¢do ambiental.

3.2 Analise

Visando atender as disposigdes afetas ao controle da origem dos produtos florestais da Lei n
12.651/2012, bem como dar continuidade ao cumprimento dos desafios advindos apds a publicacao
da Lei Complementar n® 140/2011, relacionados a gestdo da fauna silvestre brasileira, o Ibama
concentrou esfor¢os na implementacao e alcance das metas constantes nos Acordos de Cooperagao
Técnica (ACT) para gestdo compartilhada dos recursos florestais e faunisticos com os Orgaos
Estaduais de Meio Ambiente — Oemas.

[\]

Com o objetivo de fornecer ferramentas tecnologicas adequadas aos 6rgaos integrantes do
SISNAMA e aos cidadaos usuarios, o Ibama também subsidiou tecnicamente a implementacao de
projetos de desenvolvimento e melhorias dos sistemas de controle relacionados a gestao da fauna e
flora. A estratégia de implantacao do Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural — SICAR foi
revista e o projeto passou a ser capitaneado pelo Servigo Florestal Brasileiro (SFB) com apoio
técnico do Ibama.

O ano de 2014, também foi marcado pela finalizagao do levantamento de requisitos para o
desenvolvimento do Sistema de Controle de Origem de Pescado (DOP), sistema que se propde a
controlar a procedéncia do pescado brasileiro. Para facilitar o intercdmbio de espécies consignadas
constantes nos anexos da CITES entre institui¢des cientificas estrangeiras, o Ibama concluiu o de-
senvolvimento do Sistema de Cadastro de Cole¢des Bioldgicas (CCBio).

Com vistas a prover os Centros de Triagem de Animais Silvestres (Cetas) do Ibama de con-
dicdes adequadas a execugao de sua missao, foi dado continuidade ao processo de revitalizagdo dos
centros considerados estratégicos, de acordo com no Diagnostico dos Centros de Triagem de Ani-
mais Silvestres, realizado no ano de 2013.

A partir do ano de 2014, foi intensificado o controle e monitoramento de cinco espécies de
tubardao e de duas espécies de arraias cujas propostas de inclusao nos anexos da Cites (Convengao
sobre o Comércio Internacional de Espécies da Flora e Fauna Selvagens em Perigo de Extingado) foi
aprovada na 16* Conferéncia das Partes da Convengao, ocorrida em 2013.

Houve contribuig¢des técnicas para revisdo e proposicao de diversas normas relacionadas ao
uso dos recursos florestais, faunisticos e pesqueiros. Como produto do trabalho realizado, foram
publicadas normas afetas aos seguintes temas: institui¢ao de novo sistema para controle da origem
dos produtos florestais; anuéncia prévia do Ibama em autorizagdo de supressdo de vegetacao no
bioma Mata Atlantica; procedimentos no ambito do Ibama decorrentes da implantacdo dos
Programas de Regularizagdo Ambiental (PRA); procedimentos para emissdo de licencas para a
importagdo, exportacao e reexportacao da fauna e flora e procedimentos de controle; diretrizes e
procedimentos para a destinagdo de animais silvestres apreendidos e funcionamento dos Cetas e
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fiscalizacdo de barbatanas de tubardes e arraias.

Dentre as varias propostas de normas conduzidas pelo Ibama, com participagdo direta de
seus técnicos, destacam-se as relativas a supressdo de vegetacdo e utilizagdo de matéria-prima
florestal no ambito do processo de licenciamento ambiental, lista de espécies da fauna silvestre
brasileira passivel de serem criadas com a finalidade de venda como animais de estimagao,
procedimentos de transi¢ao de criadouros comerciais de fauna, categorias de uso e manejo da fauna
silvestre em cativeiro e pesca de emalhe nas regides norte e nordeste.

Com o objetivo de implementar programa de monitoramento ambiental no ambito das
competéncias do Ibama, iniciou-se a implantacio do Sistema de Cadastro de Alvos para
Fiscalizagdo. Essa iniciativa tem a finalidade de oferecer mais uma ferramenta de monitoramento
ambiental no intuito de identificar os poligonos de desmatamento localizados nos estados da
Amazonia Legal. O sistema de cadastro de alvos para fiscalizagdo consiste num mecanismo que ¢
alimentado por denuncias ou detecgdes provenientes de imagens de satélites ou auditoria em
sistemas que identificam e caracterizam infragdes ambientais. Os modulos de recepcao e
disponibilizagdo de alvos detectados por imagens de satélite estdo em funcionamento desde 2010.
Para concluir o ciclo de informacao, resta finalizar o médulo de retorno das informacgdes de campo
que estd em desenvolvimento e tem previsdo para entrar em funcionamento em agosto de 2015. O
referido sistema beneficiard, quando plenamente concluido, todos os estados da federagao.

Visando aumentar a eficiéncia na prevencao e combate aos incéndios em areas federais,
foram instaladas 3 brigadas pronto emprego (brigadas de elite para atuar em grandes operacdes
de combate), 12 especializadas em biomas, 33 indigenas e 40 brigadas de assentamentos e qui-
lombolas. Durante o periodo considerado critico para a ocorréncia de incéndios florestais foi
instalado o Ciman Nacional - Centro Integrado Multiagéncias de Coordenagdo Operacional,
para articulacdo das acdes de preparacdo e atendimento das operacdes de combates. Além dis-
so, buscando facilitar o planejamento, dar publicidade as ag¢des desenvolvidas pelo Ciman e
atender a recomenda¢des do Ministério Publico Federal, o Inpe em parceria com o Prevfogo
criou a pagina Ciman Virtual (http://sirc.dgi.inpe.br/ciman/). Esse portal permite obter infor-
macgoes georreferenciadas da localizacdo das brigadas federais, a visualizagdo de recursos dis-
poniveis para combate aos incéndios florestais e informagdes das operacdes em andamento.
Assim, além de apresentar de maneira mais acessivel informagdes sobre as ocorréncias de
fogo, esta pagina passou a informar em tempo real as agdes desenvolvidas para controle das
ocorréncias.

No ambito do controle da qualidade ambiental, destaca-se que, em 2014, ocorreram avangos
importantes na gestdo dos produtos quimicos. Para eliminar as liberacdes de poluentes organicos
persistentes (POPs), foram concluidos cinco inventarios e respectivos planos de a¢ao - documentos
que fardo parte do Plano Nacional de Implementagdo da Convengdo de Estocolmo sobre POPs a
serem enviados ao Secretariado da Convengao em 2015. Ainda com relagao aos POPs, foi concluido
um Estudo dos Poluentes Orgénicos Persistentes em leite materno no Brasil, uma vez que este ¢ um
dos indicadores da efetividade desse acordo internacional sobre seguranca quimica global.

No ambito do Cadastro Técnico Federal, foram implementadas melhorias e modernizagdo na
ferramenta de auditoria de dados para aumentar sua confiabilidade, aguardando o uso e validagdo
pelos setores de cadastro.

Para estabelecer o programa de gestdo de riscos e prepara-la para executar o Plano Nacional
de Contingéncia, foram definidos como prioritarios os empreendimentos ferroviarios licenciados
pelo Ibama. Foi também elaborado o Projeto Sisndleo, e aprovado pelo Comité Executivo do Plano
Nacional de Contingéncia para Incidentes de Polui¢io por Oleo em Aguas sob Jurisdigdo Nacional.

Langado em 2014, o Sistema Nacional de Emergéncias Ambientais (Siema), ¢ uma
ferramenta online e transparente de comunicagdo de acidentes ambientais, incluindo acidentes com
6leo e demais produtos perigosos. Serd lancado em 2015, o primeiro Plano de Area Offshore, para
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ampliar a capacidade de resposta aos incidentes de polui¢do por 6leo no Brasil.

Quanto ao Licenciamento Ambiental Federal (LAF), que ¢ uma obrigacao legal prévia a ins-
talagdo de atividades e empreendimentos utilizadores de recursos naturais ou de atividades que pos-
sam causar degradacdo ambiental, existem atualmente 1.866 projetos em diversas fases, que com-
preendem desde a avaliacdo de viabilidade ambiental até o acompanhamento dos impactos da ope-
racdo dos empreendimentos.

No ano de 2014, 9.207 pessoas foram diretamente envolvidas nos debates sobre a avaliacao
ambiental dos empreendimentos em 34 reunides e audiéncias publicas relacionadas aos processos
de licenciamento no Ibama. Foram avaliados 812 pedidos de licenga, havendo a devolugdo para rea-
dequagdo de sete estudos ambientais.

Com o objetivo de estabelecer procedimentos de atuacao conjunta entre ICMBio e Ibama,
em processos de licenciamento que afetem unidades de conservagdo, cavidades naturais e espécies
ameacadas de extingdo, foi editada a Portaria MMA n° 55/2014. Trata-se de importante instrumento
para normatizar a atuagdo dos o6rgdos com relacdo a interferéncia dos empreendimentos em ativos
ambientais especialmente protegidos.

O desenvolvimento do Sistema de Gestdo Ambiental — SIGA, que devera substituir o siste-
ma de Licenciamento - SISLIC, ¢ procedido em etapas, tendo sido finalizada a area do empreende-
dor e solicitagdo de abertura de processos. Também foi documentada e desenvolvida a area de tra-
balho administrativo (apoio a andlise técnica) interna, que estd sendo testada e sera operada em
2015. A fase de avaliagdo técnica via sistema estd ainda em documentacdo e devera ser implementa-
da a longo prazo, visto tratar de banco de dados ambientais de alta complexidade. Com a finaliza-
¢do do SIGA, sera disponibilizado o Manual de Procedimentos do Licenciamento Ambiental Fede-
ral — LAF.

Entre outros resultados obtidos em 2014, destacam-se as melhorias nos processos de acom-
panhamento pos licengas ambientais, em que foram criados Grupos Técnicos para defini¢do e esta-
belecimento de critérios e normas. Entre eles podemos citar:

* GT sobre Autorizacdao de captura, coleta e transporte de fauna com objetivo de desburo-
cratizar e padronizar o procedimento;

* GT para acompanhar as acdes dos Acordos de Cooperagdao Técnica com o Instituto Brasi-
leiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis - IBP;

* GT para elaborar nota sobre novo normativo de audiéncias publicas (finalizado);

* GT para propor critérios de definicao de area de influéncia de cavidades naturais subterra-
nea

* GT para aprimorar a instru¢ao processual ;

* (T para integrar monitoramentos ambientais de empreendimentos localizados na Baia da
Babitonga.

Ainda nesse ano, foi dado continuidade ao processo de aprimoramento da aplicagao da Com-
pensacao Ambiental com realizagdo das 11 reunides ordindrias e extraordinarias do Comité de
Compensacao Ambiental Federal — CCAF.

Por meio da Compensagdo Ambiental, os empreendimentos e atividades de significativo im-
pacto ambiental s3o responsaveis por apoiar a criagdo e a manuten¢ao de unidades de conservacao
durante o processo de licenciamento.

3.1 Descricao

Buscar a valorizacao das questdes ambientais, promovendo parcerias e a
Nome do objetivo 4 aproximacio das acdes, produtos e servicos do Ibama.

Edmundo Soares do Nascimento Filho — CPF 224.487.053-72 - Diretor da Diretoria de
Planejamento, Administragdo e Logistica

Responsavel
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Defini¢ao geral

Avangar como Instituicdo de exceléncia, fortalecer a imagem do Ibama, promover parcerias com outros entes
nacionais e internacionais, oferecer servigos e produtos de qualidade e assegurar resultados capazes de atender as
expectativas da sociedade em relag@o a questdes ambientais. Diagnosticar necessidades institucionais e publicas, para
pronto atendimento as questdes ambientais.

3.2 Analise

Na busca da valoriza¢do das questdes ambientais, em 2014, ano em que o Ibama completou
seus 25 anos de existéncia como 6rgao de referéncia sobre meio ambiente para sociedade, promo-
veu palestras, oficinas, semindrios e cursos voltados para os temas pelos quais ¢ responsavel para
fins do controle ambiental, quais sejam: emergéncias ambientais, fauna silvestre, incéndios florestal,
licenciamento ambiental, monitoramento ambiental, qualidade ambiental, recursos florestais e re-
Cursos pesqueiros.

No ambito governamental e ndo governamental, o Ibama aprofundou suas parcerias com di-
versas institui¢des tais como o Instituto Nacional de Colonizag¢do e Reforma Agraria - Incra, a Fun-
dagio Nacional do Indio - Funai, o Movimento dos Sem-Terra - MST, Organizag¢des Nao-Governa-
mentais - ONG, Prefeituras Municipais e Secretaria de Meio Ambiente dos municipios, Instituto
Chico Mendes — ICMBio e Funda¢do Palmares, Ordem dos Advogados do Brasil — OAB, Instituto
de Paisagem Urbana — IMPUR, Universidades Federais e Estaduais, Tribunais de Justica, Ministério
Publico Estadual e Federal, Correios, AGU, entidades de classes, Defensoria Publica, Corpo de
Bombeiros, Associagdes Comunitarias.

No ambito internacional, foram implementadas parcerias por meio do Projeto de Cooperacao
Técnica, com o objetivo de executar atividades de capacitagdo, treinamento, educagdo ambiental e
compra de equipamentos para combates a incéndios florestais, com o Ministério Federal do Meio
Ambiente da Alemanha - BMU, cooperagdo financeira com o Banco Alemao de Desenvolvimento -
KFW, a cooperagao técnica com a Cooperagdo Alema para o Desenvolvimento - GIZ, no ambito do
Projeto de Prevencao, Controle € Monitoramento de Queimadas Irregulares e Incéndios Florestais
no Cerrado - Projeto Cerrado/Jalapao. Destaca-se também a cooperacdo técnica com o Servigo Flo-
restal Americano - USDA/FS, financiada pela Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento
Internacional - USAID, que tem como objetivo difundir o conhecimento para a comunidade interna-
cional sobre manejo do fogo.

Enquanto 6rgdo executor da politica nacional de meio ambiente, sob a orientacdo e em arti-
culacdo com 0 MMA, 6rgdo gestor do Sisnama, o Ibama implementou diversos Acordos de Coope-
ragdo Técnica com os orgaos estaduais, responsaveis pela execugdo das politicas em ambito estadu-
al, com o Distrito Federal, e também com alguns 6rgaos municipais responsaveis pelas politicas am-
bientais em ambitos locais, especificamente no tocante aos recursos de flora e fauna.

Assim, na busca da valorizacdo das questdoes ambientais em contribuicao ao fortalecimento
do Sisnama, foram concretizadas diversas parcerias com todos os estados e o DF, visando a troca de
experiéncias ¢ conhecimentos, compartilhamento de infraestrutura fisica, tecnologias da informa-
¢do, comunicacao e capacitagdo.

3.1 Descricao

Propor e implementar mecanismos, normas e critérios que contribuam para o
Nome do objetivo 6 desenvolvimento do Brasil em bases ambientalmente sustentaveis.
. Fernando da Costa Marques — CPF 303.450.300-87 — Diretor da Diretoria de Qualidade
Responsavel Ambiental

Definicao geral
Propor mecanismos para o desenvolvimento do pais em bases sustentaveis, por meio de a¢des que permitam
atualizacdo da legislacdo e a melhoria da gestdo ambiental. Implementar metodologias de determinagdo e




quantifica¢do de danos ambientais passiveis de recuperagdo.

3.2 Analise

Visando implementar mecanismos, normas ¢ critérios que contribuam para o
desenvolvimento do Brasil em bases ambientalmente sustentaveis, foram incorporadas
metodologias de determinagdo/quantificacdo de dano indireto decorrente de infragdes contra a flora,
na instrucdo dos processos analisados pelo Ibama.

Com o objetivo de implementar e aperfeicoar instrumentos de controle de substancias qui-
micas, produtos perigosos, residuos, emissoes, substancias destruidoras da camada de o0zdnio
(SDOs) e de mercurio metalico, foi elaborada Instru¢do Normativa para regulamentacdo do Cadas-
tro Nacional de Operadores de Residuos Perigosos (CNORP), e implementado 80% do sistema de
informagdo para controle da Importacdo, Exportacdo e Transito de Residuos (SIETRE). O sistema
ainda nao foi homologado, e devera sofrer alteracdes antes de ser colocado em producao. Quanto ao
Cadastro Nacional de Operadores de Residuos Perigosos (CNORP), foi totalmente implementado.

Em relagdo as emissdes de poluentes por veiculos, foram iniciadas importantes fases dos
programas de controle de polui¢dao veicular, o PROCONVE L6 (para automéveis) e o PROMOT
M4 (para motocicletas). A partir de 2014, s6 foram vendidos no Pais modelos novos de veiculos
leves e motocicletas de acordo com os mais modernos padrdes de motores, compativeis com 0s
combustiveis de baixissimos teor de enxofre ja disponiveis no Brasil, que resultam em emissoes
muito baixas, com importantes impactos positivos no meio ambiente urbano e na saide publica.

Outro avango na gestdo de produtos quimicos foi a aprovagdo do Projeto de
Desenvolvimento da Conven¢do de Minamata sobre Mercurio — Avaliagdo Inicial no Brasil pelo
Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF). Constituem objetivos desse projeto: inventariar fontes
de liberagcdes de mercurio, levantar capacidade analitica e laboratorial, producdo cientifica e
proposta de priorizacao de medidas de gestdo e controle para as principais fontes de merctrio.

Com o objetivo de definir mecanismos para controle do transporte interestadual terrestre/flu-
vial e maritimo de produtos perigosos, foram definidas regras provisodrias pela Instrucdo Normativa
n°® 05/2012. Em continuidade ao processo, no ano de 2014 foram estabelecidas as regras para o novo
sistema de controle, o qual permanece em desenvolvimento pela Fabrica de Software contratada
pelo Ibama.

Referente a meta que objetiva aprimorar o atual modelo do uso sustentdvel dos recursos na-
turais renovaveis para melhoria da qualidade de vida de comunidades da Amazodnia Legal, por meio
da atuacdo institucional integrada, foi concluida a execu¢do do manejo de filhotes de queldnios em
500 areas da Amazodnia Legal, abrangendo 10 estados com desenvolvimento de modelos integrados
de uso e conservagdo. Ainda em 2014, foi realizada a Oficina do Plano de A¢ao Nacional dos Que-
lonios Amazodnicos, iniciativa que visou melhorias no modelo de sustentabilidade com o comparti-
lhamento das agdes e conciliando usos multiplos dos recursos florestais, pesqueiros e faunisticos em
20 comunidades da Amazonia Legal.

3.1 Descricao

Implementar gradativamente acdes de gestio ambiental compartilhada com os
Nome do objetivo 7 entes do SISNAMA, no Ambito de suas respectivas atribuicdoes.

Hanry Alves Coelho — CPF 844.084.131-00 - Diretora da Diretoria de Uso Sustentavel da
Biodiversidade e Florestas

Responsavel

Definicao geral

Estabelecer instrumentos viabilizando a gestdo ambiental compartilhada dos recursos florestais e faunisticos,
utilizando, inclusive, sistemas automatizados de informagdo e controle. Firmar acordos de parcerias ou outros
instrumentos pertinentes, visando a gestdo ambiental compartilhada.




3.2 Analise

Objetivando estabelecer instrumentos para viabilizar a gestdo compartilhada dos recursos
faunisticos e florestais com os OEMAs, de acordo com a Lei Complementar n°140/2011, em 2014,
foram elaboradas e propostas as seguintes normas:

1. Proposta de inclusdo na lista de espécies silvestres a serem criadas e comercializadas
como animais de estimagao conforme Resolugdo CONAMA 394/2007;

2. Proposta de norma com os procedimentos de transi¢do de criadouros comerciais
relacionados a norma anteriormente citada;

3. Proposta de Resolugado CONAMA sobre os empreendimentos de fauna;

4. Proposta de Resolugdo CONAMA relacionada ao transporte e marcacdo de fauna em
cativeiro;

5. Proposta de revisdo da Instru¢do Normativa n°169/2008, que trata da regulamentagdo de
procedimentos para o saneamento dos processos de autorizagdo de empreendimentos de fauna
pendentes de solu¢do administrativa pelo Ibama.

6. Portaria que institui o Plano de Ag¢do Nacional e Programa Quelonios da Amazonia
PAN/PQA.

No que diz respeito ao estabelecimento de normas e procedimentos especificos para o
licenciamento das atividades florestais, foi publicada a Instru¢do Normativa n° 21/2014, que
regulamentou e estabeleceu prazos para a disponibilizacdo e obrigatoriedade de uso do Sistema
Nacional de Controle da Origem e dos Produtos Florestais — Sinaflor. Em 2014, foram
desenvolvidos os primeiros mddulos do sistema, que encontram-se em fase de conclusdo e testes,
e quando em funcionamento, possibilitard a emissao de autorizagdes de uso alternativo do solo, de
planos de manejo florestal sustentavel e de exploragdo de florestas plantadas com espécies nativas e
de corte de arvores isoladas. O sistema também permitird a integragdo dos dados com sistemas ja
existentes e utilizados por outros 6rgdos para a mesma finalidade, conforme prevé a legislaciao
federal.

3.2.1. Analise dos principais indicadores de desempenho.

Indicador 1: indice de Controle de Residuos ¢ Emissdes (ICRE)
Resultado: ICRE (2013-2014) = [(80%) + (80%)]/2 = 80%

Analise critica: O indicador que trata do Indice de Controle de Residuos ¢ Emissdes (ICRE) visa
implementar e aperfeigoar instrumentos de controle de substincias quimicas, produtos perigosos,
residuos, substancias destruidoras da camada de 0z6nio (SDOs) e de mercurio metélico, por meio
da medigdo do indice de Controle de Residuos (ICR) + Indice de Controle de Emissdes (ICE)/2=
ICRE.

Quanto ao indicador, o resultado demonstra o atingimento da meta de 80% do ICRE, sobre o
controle de veiculos, produtos e residuos sélidos. O controle da poluicao do ar foi aprimorado pela
implementagdo da fase MAR 1 do PROCONVE, relativa ao controle de emissdes de maquinas
agricolas e rodoviarias. Ac¢des foram conduzidas para o aprimoramento das homologagcdes destes
veiculos junto ao INFOSERV. O controle dos pneumaticos inserviveis manteve a meta de destinacio
nacional acima dos 90%, e acdes de coibi¢do da importacdo de residuos perigosos e gases
destruidores da camada de Ozbnio foram intensificadas em portos e fronteiras. Os relatdrios de
implementacao da Convencdo de Basileia, do Protocolo de Montreal ¢ da Resolugijo CONAMA n°
416/2009 foram publicados e disponibilizados para apreciacdo. Contudo, no que concerne a area
gestora destes temas, torna-se necessaria a ampliagdo da capacidade de andlise da unidade
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administrativa através de acdes de capacitagdo, implementagdo de sistemas de controle, aumento do
contingente de pessoal, para fazer frente ao sistematico aumento da demanda.

Indicador 2: indice da Eficiéncia de Avaliagdo e Controle de substincias Quimicas (IASQ)
Resultado: IASQ =( 70,18+72,58+92,84+94,98+96,93+94,90)/6 IASQ = 87,07>75,00

Analise critica: O IASQ ¢ o Indicador da Eficiéncia de Avaliacdo e Controle de Substancias
Quimicas. E composto por seis indicadores de produtividade representativo das atividades de
avaliagdo e controle de produtos e substancias quimicas realizados pelo Ibama. Foi implantado em
2011 como meta global institucional e a série histérica tem demonstrado a seguinte evolugdo do
indicador: 2011/12 — 84,17% - 2012/13 — 87,08% - 2013/14 — 90,96%.

Portanto, a série ilustra uma tendéncia crescente de produtividade do setor, o que deve ser
avaliado com ressalvas uma vez que o indicador mede a produtividade, mas ndo avalia o
atendimento a demanda, uma vez que a maior parte dos indicadores que o compdem representam
apenas o que foi concluido frente ao que foi avaliado, ndo considerando o que foi demandado e nao
foi atendido devido a limita¢des da capacidade instalada no setor.

Indicador 3: indice de combate a incéndios
Resultado: 43,79%

Analise critica: Em 2014, foram combatidos 3.080 incéndios florestais em areas de competéncia
federal de responsabilidade do Ibama. Segundo os dados do Inpe, houve um aumento de
aproximadamente 69% do niimero de focos de calor em relagdo a 2013 e redugdo de 11% em relagdo
a 2012. Essa diferenca se deve principalmente a fatores climaticos, mas o resultado desse ano
encontra-se dentro da normalidade. E importante salientar que devido ao rapido atendimento e
preparacdo dos brigadistas, foi possivel evitar, em média, a queima de 84,57% das areas
combatidas. No ambito nacional, foram registrados 7.034 focos de calor, indicativos de queimadas
e incéndios florestais. Esta relacdo produz um indice de 43.79% no combate a incéndios, como
resultado do indicador. No entanto, o indicador devera ser revisto, considerando que o niimero
de focos de calor ndo representa diretamente os incéndios florestais, ou seja, um incéndio pode
ser representado por varios focos de calor. Sendo assim, ¢ dificil delimitar o niimero de focos
apenas para a regido de atuagdo das brigadas, o que reduz ou compromete o resultado, em
termos de eficiéncia.

Indicador 4: indice de animais destinados
Resultado: 64,85% de animais destinados

Analise critica: A proposta do indicador procura verificar a eficiéncia do Instituto quanto a
destinagdo de animais recebidos pelos CETAS, considerando suas diversas origens e locais
para destinagdo previstos na legislacao.

Os dados de 2014 ainda nao foram compilados uma vez que de acordo com a Instrugdo
Normativa n°® 23, de 31 de dezembro de 2014, as Superintendéncias Regionais do Ibama tem
até o dia 1* de marco para encaminharem os dados. Dessa forma, os dados para 2014 s¢ estardao
disponiveis no final do 1° trimestre.

O percentual de 64,85% de destinacdo dos animais se refere ao ano de 2013, quando a
meta prevista era de 60%, portanto dentro das expectativas.
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ITEM 4. RESULTADOS DOS OBJETIVOS~ESTRATE'1GICOS DE PLANEJAMENTO E
GESTAO ADMINISTRATIVA E DE GESTAO DA INFORMACAO

4.1 Descricao

Incorporar e consolidar, de forma sistematica, o planejamento e melhores praticas
Nome do objetivo 1 de gestdo nos diversos niveis da organizacio.

Edmundo Soares do Nascimento Filho — CPF 224.487.053-72 — Diretor da Diretoria de
Planejamento, Administracdo ¢ Logistica

Responsavel

Definicao geral

Desenvolver praticas de gerenciamento ¢ mecanismos para atendimento das demandas internas do Ibama. Priorizar
esforgos institucionais para criar sistematica de planejamento e gestdo que orientem o Instituto na direcdo do
cumprimento de sua Missdo e do alcance de sua Visdo, a altura das expectativas da sociedade.

4.2 Analise

Dentre as a¢des de aprimoramento de praticas de gestdao do Instituto, no ano de 2014, houve
a conclusdo e implantacdo da Carta de Servigos, cujo processo foi composto por Grupo de Trabalho
e contou com a ampla participacdo dos servidores. A Carta de Servicos, conforme dispde o Decreto
n® 6.932/ 2009, tem por objetivo informar o cidaddo os servicos prestados pelo 6rgdo ou entidade,
suas formas de acesso a esses servigos € os respectivos compromissos € padrdes de qualidade de
atendimento ao publico. A consolidagdo e conclusdo da publicacdo da Carta de Servigos ao Cidadao
representa o compromisso publico e institucional do Ibama na prestagdo de servigos publicos de
qualidade e alinhados com a transparéncia da gestdo publica. Tal compromisso visa melhorar ¢ am-
pliar a capacidade de atendimento dos servicos publicos diante das demandas da sociedade.

Mais que um instrumento legal, a Carta de Servicos ¢ uma oportunidade para que o Ibama
proporcione uma melhor prestacdo de servigos, bem como, sirva de meio para aperfeicoamento dos
processos internos.

Ainda para a melhoria da gestdo, o Ibama no exercicio de 2014, realizou o primeiro
levantamento dos resultados dos indicadores que se encontram no corpo desse relatorio, permitindo
assim ajustes ¢ melhorias a partir dos resultados obtidos, ndo havendo uma série histérica para
realizar uma comparacdo da evolugdo da gestdo. Dessa forma, a implementagdo ou a revisdo dos
indicadores permitira um melhor direcionamento na gestao do Ibama.

Entre outras medidas para melhorias, também foram adotados processos de implementacao e
aperfeicoamento de governanca e gestao de T1. Foram realizadas revisdes e mapeamentos de pro-
cessos nas areas de Tecnologia da Informagdo, em consonancia com as diretrizes do Gespublica.
Dessa forma, foram mapeados os processos da area de governanga de TI (Planejamento da Contra-
tacdo, Fiscaliza¢dao de Contratos e Monitoramento do PDTT). Os processos da area de Gerenciamen-
to de Projetos, constantes na Metodologia de Gerenciamento de Projetos (MGP). Foram mapeados
os processos de Gerenciamento de Riscos de Seguranca da Informacao, os processos de Mapeamen-
to e Automagdo de Processos, constantes na Metodologia de Mapeamento de Processo (MMP). Fo-
ram elaboradas também normas de tecnologia da informacdo, com diretrizes e procedimentos para
os nucleos de informatica.

Ademais, adotaram-se iniciativas para diagnostico do indice de satisfacdo do usuario interno
em relagdo ao atendimento da area de Tecnologia da Informacao, objetivando implantar avaliagdes
periddicas. Trata-se de uma agdo que vem sendo executada mensalmente desde o ano de 2013. .As
avaliagdes, que anteriormente eram feitas via e-mails, passaram a ser executadas via ferramenta
OTRS, de forma automatica, agilizando o processo.

De acordo com o Relatério de Levantamento de Governanga de T1 2014 do TCU, o Ibama
foi classificado com o nivel aprimorado, apresentando 0,75 pontos (numa escala de 0 a 1) no Indice
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de Governanca de TI (iGovTl) de 2014, ficando acima da média geral, que foi de 0,45 pontos.
Dessa forma, foram cumpridas as expectativas previstas no Plano Diretor de TI (PDTI) 2013-2015,
que nortearam as ac¢des do Centro Nacional de Telematica -CNT do Ibama.

No comparativo com o iGovTI 2012, o Ibama aumentou sua nota, de 0,48 pontos para 0,75
pontos, e passou, no quadro geral das 372 organizagdes, da 144" posicdo para a 15 no ranking de
nivel de capacidade. No grupo das 27 autarquias, foi da 7* posi¢do para a 2* e, no grupo dos 229
organizagdes do segmento EXE-Sisp, da 69" para a 6 na classificagao.

Este cenario de evolugdo gradativa do aprimoramento da governanga de TI reflete as diver-
sas medidas adotadas nos ultimos dois anos pelo instituto, tais como a defini¢do de planejamentos,
diretrizes e objetivos alinhados com as agdes estratégicas e finalisticas, a padronizagdo e o fortaleci-
mento do CNT, cujos servigos de TI se refletem em todas as agdes do orgdo por se tratar de um
tema transversal e imprescindivel.

Buscar a valorizacio do servidor, por meio de politica de gestio de pessoas, como
Nome do objetivo 3 instrumento de fortalecimento institucional.

Edmundo Soares do Nascimento Filho — CPF 224.487.053-72 — Diretor da Diretoria de
Planejamento, Administracdo e Logistica

Responsavel

Defini¢ao geral

Equilibrar a forga de trabalho, buscando mecanismos para a valorizagdo do corpo funcional, e implementando a
gestdo por competéncias para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes, necessarias ao
desempenho das fung¢des dos servidores. Identificar lacunas de competéncias institucionais, setoriais e individuais,
visando subsidiar decisdes e estratégias.

4.2 Analise

Entre os objetivos do Ibama esta a busca constante de valorizacdo dos servidores, por meio
de politicas de gestao de pessoas, como instrumento de fortalecimento institucional.

Uma das principais medidas a serem implementadas, ¢ a Gestdo por Competéncias para o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das fungdes
dos servidores. Para isso, foi elaborada norma em 2014, com critérios para participacao em acgoes de
capacita¢do, cuja aprovacao estd prevista para o 1° semestre de 2015 pelo Conselho Gestor. Com a
implantacdo da gestdo por competéncias sera possivel o mapeamento das competéncias institucio-
nais, setoriais e individuais nas unidades centralizadas e descentralizadas. Trata-se de um processo
em evolugdo no dmbito do Ibama, que teve inicio em uma das Diretorias, como projeto-piloto. Em
2013, o Ibama contratou empresa para prestacdo de assessoria no processo de elaboragdo de mapea-
mento e inventdrio de competéncias. J4 em 2014, foi realizado o mapeamento de competéncias da
Diretoria de Licenciamento Ambiental. O processo de inventario, onde foram identificadas as lacu-
nas institucionais e setoriais, estd em fase de aprovagao.

Em relacdo a educacdo corporativa, a Diretoria de Protecio Ambiental - DIPRO conta com
programas especificos de cursos internos com instrutores do Ibama, abordando os macroprocessos
de emergéncia ambiental, fiscalizagdo ambiental, monitoramento ambiental e preven¢do e combate
ao fogo. Os servidores das demais unidades organizacionais participam de eventos de aperfeicoa-
mento visando a qualificagdo do seu quadro técnico, administrativo e gerencial, com o objetivo de
atingir a exceléncia técnica do Instituto para a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servi-
cos publicos prestados a sociedade.

Ainda em relagdo ao melhor desempenho das fungdes, foi iniciado em 2014, o curso de pos-
graduacdo a distincia sobre Recuperacio de Areas Degradadas, através de contrato com a Universi-
dade Federal de Vigosa, que conta com a participacao de 73 servidores.

Como forma de criar instrumentos para disseminagdo e aplicacao de conhecimento adquiri-
do pelos servidores capacitados em cursos de pos-graduacdo, foi instituido o evento “Ibama
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CAFE”, com a finalidade de promover o intercambio de informag@es técnico-cientificas a partir de
apresentacdes de dissertagoes, teses, monografias e artigos cientificos de servidores do Instituto. As
apresentacdes sdo realizadas por meio de palestras e sdo transmitidas por videoconferéncia para
possibilitar maior abrangéncia. Em 2014 foram realizadas 3 edigdes.

Visando buscar mecanismos para a valorizagdo do servidor, alteraram-se procedimentos de
concessdes de progressao funcional e promocao na Carreira de Especialista em Meio Ambiente cu-
jos critérios foram regulamentados pelo Decreto n® 8.158, de 18 de dezembro de 2013. A progressao
atualmente é concedida ap6s avaliagdo de desempenho e cumprimento de um ano de efetivo exerci-
cio em cada padrao. Em 2014, foram publicadas quatro portarias de concessdo de promocgao e pro-
gressdo funcional, totalizando 1.325 concessdes. No tocante a Gratificagdo de Qualificagao — GQ,
em 2014, houve a concessdo da referida gratificacdo a 419 servidores de nivel médio e 185 de nivel
superior.

Além dessas medidas de valorizagao dos servidores, a implantagdo do Programa de Qualida-
de de Vida no Trabalho proporcionou aos trabalhadores do Ibama, em nivel nacional, um conjunto
de agdes sistematizadas e continuadas de atenc¢do a saude, bem estar e qualidade de vida.

Implementar praticas de gestdo do conhecimento e da informacio como forma de
Nome do objetivo 5 melhoria dos processos de trabalho e da interacio com os cidadaos.

Edmundo Soares do Nascimento Filho - CPF 224.487.053-72 — Diretor da Diretoria de
Planejamento, Administragao e Logistica

Responsavel

Definicio geral

Integrar sistemas de informacdo visando a producéo e disponibilizacdo de informagdes ambientais para uso de todos
os setores publico ¢ privado. Estabelecer padroes e organizar a divulgacdo de informagdes de forma moderna e
eficiente.

4.2 Analise

As préticas de gestao do conhecimento e da informagao em ambientes dindmicos e em cons-
tantes mudancgas trazem necessidades de movimentos acelerados de adaptagdo tanto nas organiza-
¢des quanto nas pessoas.

Para melhorar a pratica de gestdo do conhecimento e da informac¢do como forma de aprimo-
rar os processos de trabalho e a interacao com o cidaddo, o Ibama em 2014, no ambito da gestdo do
conhecimento, disponibilizou os seguintes servigos:

* acesso a Biblioteca Digital de Meio Ambiente, no site do Ibama;
* aquisi¢do e tratamento da informagao;

* empréstimo domiciliar;

* empréstimo entre Bibliotecas;

* levantamento e pesquisa bibliografica;

* claboragdo de fichas catalograficas dos trabalhos de conclusdo de curso, teses, dis-
sertacdes e publicacdes do Ibama;

* disseminacdo seletiva da informacao - DSI por meio dos e-mails dos usuarios cadas-
trados;

* servigo de comutagdo bibliografica (Comut);
* orientagdo ao uso do Portal de Periddicos da Capes;

* inclusdo e disponibiliza¢do na Biblioteca Digital de trabalhos cientificos dos servi-
dores do Ibama (teses, dissertagcdes, monografias e artigos cientificos) e;

* intercambio de publica¢des com outras Bibliotecas.
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Em seu acervo fisico, o Ibama dispde de 61.001 publicagdes, 58.533 periddicos (fasciculos),
28.049 legislagao, 435 trabalhos académicos (teses, monografias, dissertagdes), 1.372 imagens, 762
videos e 306 multimeios (CDs e DVDs). Este acervo € disponibilizado aos diversos publicos usua-
rios dos servigos do Ibama.

No ambito intra-institucional ¢ importante registrar que em 2014, foram implementadas me-
lhorias no Sistema de Gestao Documental - Doc. Ibama, proporcionando aos usuarios internos, mai-
or eficacia no acesso a informagao gerada pela instituto e, por conseguinte, aumentando sua eficién-
cia no atendimento das demandas dos cidadaos.

Ainda como forma de implementar e disponibilizar informag¢des ambientais, estd em fase de
implantacdo o sistema de gestdo do Relatorio Anual de Atividades (RAPP), conforme Lei n°
10.165/00 e mecanismos para publicagdo das informagdes ambientais. Os processos do RAPP estao
sendo mapeados e apos a aprovagdo da Instrucdo Normativa, novas medidas deverdo ser tomadas
para o aperfeigoamento do relatorio.

Buscar a suficiéncia de recursos orcamentarios e adequar a capacidade operacional
e 0s processos de gestio para atender as demandas que sdo da competéncia do
Nome do objetivo 8 Ibama.

Edmundo Soares do Nascimento Filho - CPF 224.487.053-72 — Diretor da Diretoria de
Planejamento, Administragdo ¢ Logistica

Responsivel

Definicao geral
Implementar melhorias ¢ modernizacdo da infraestrutura de tecnologia da informagdo, e gerenciar atividades do
Ibama, de modo a assegurar meios de otimizac¢do das disponibilidades or¢amentarias e financeiras.

4.2 Analise

O Ibama implementou uma agenda de recuperagdo e de novos investimentos em sua
infraestrutura. Foram realizadas aquisicdo de mobilidrio, de aparelhos de ar-condicionado,
realizacdo de obras e manutencdo em unidades descentralizadas ¢ na sede, além de investimentos
em equipamentos de TIL.

Também foi realizado um enorme esfor¢o de regularizacdo dos bens imoveis de responsabi-
lidade do Ibama. Em atendimento ao Relatorio de Auditoria n® 201108724 — item 1.1.5.1- encami-
nhado pela Controladoria-Geral da Unido em julho de 2011, foi instituido Plano de A¢do para regu-
lariza¢do documental dos iméveis. Este Plano de A¢do empregou todos os meios da area competen-
te, considerando que, em 2011, o Ibama possuia cerca de 589 imoveis, dos quais somente 288
(49%) estavam regularizados. Ap6s um intenso trabalho realizado pela Diretoria de Planejamento,
Administragdo e Logistica - DIPLAN e Superintendéncias Estaduais durante os tltimos 3 anos, em
2014, encontram-se em situagdo regular cerca de 470 imodveis (80%), sendo que outros 55 ja estdo
em fase de tramitagdo processual para transferéncia para o ICMBio, por se tratarem de Unidades de
Conservagao.

Visando a modernizacao da infraestrutura e padronizagdo da tecnologia da informagao, fo-
ram adquiridos no ano de 2014, novos equipamentos (servidores, switch, storages, biblioteca de
backup) para a sala segura, atualizacao das licencas do antivirus, implementacdo da ferramenta de
abertura de chamados (OTRS) para demandas de TI na sede e nos estados, implementagdo da certi-
ficacdo digital nos sistemas (Servigos Ibama, DOF e SICAFI), publicacao de padrdes da area de TI
(Metodologia de Mapeamento de Processos, Metodologia de Gerenciamento de Projetos, Padrao de
Construcao de Ambientes de Desenvolvimento de Sistemas, Padrao de Objetos e Estrutura de Ban-
co de Dados, Padrdao de Codificacao de Sistemas de Informacao, Padrdao de Interface e Usabilidade
de Sistemas de Informacao, Politica de Gerenciamento e Configuragdo de Ativos, Processo de Ge-
renciamento e Configuracdo de Ativos, Processo de Gerenciamento de Mudangas, Processo de Ges-
tao de Riscos de Seguranca da Informacao) e ainda publicagdo das normas complementares da Po-
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litica de Seguranca da Informagao (Norma da Gestdo de Riscos de Seguranga da Informagdo e Co-
municagdes, Norma de acesso a Internet, Intranet e Extranet ¢ Norma dos procedimentos referentes
a produgdo, expedicdo, recebimento e tramitacdo de documentos sigilosos).

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (Item 9.5.2 do Acordao 605/2011)

4.2 Analise

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao (PDTI) 2013-2015 encontra-se na sua segunda
edi¢do, aprovada pelo CTI em 17 de abril de 2014, o qual passou por uma profunda revisdo na sua
estrutura, resultando na reorganizacdo e reducdo da quantidade de necessidades, metas e acdes
(http://www.ibama.gov.br/acesso-a-informacao/pdti).

Em analise realizada pela equipe de acompanhamento do PDTI 2013-2015, referente a
execucdo das 47 agdes previstas para 2014, observa-se que 25 agdes (53%) foram realizadas, 19
acoes (41%) encontram-se em andamento, 1 a¢do (2%) foi cancelada (Desenvolvimento do Sistema
Integrado de Avaliagdo e Controle de Produtos Quimicos e Bioldgicos - SIPQB), 1 agdo (2%) nao
foi iniciada (Contratacdo e gestdo da conectividade movel da solucdo do Auto de Infracdo
Eletronico) e 1 agdo (2%) desconsiderada (Desenvolvimento do Sistema Nacional de Gestdo de
Fauna, dada a alteracdo da concepcao do projeto).

Situacio Quantidade de Acgdes
A iniciar 1
Em andamento 19
Realizadas 25
Canceladas 1
Desconsiderada 1
Total: 47

Acdes de 2014
2% 2% 2%

B A iniciar

Em andamento
® Realizadas
mDesconsiderada
m Canceladas
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Das agdes realizadas, 11 correspondem a sustentag@o e continuidade de servigos de TI, como
hospedagem de ambiente computacional, servigos de suporte a infraestrutura de TI (Redes, Banco
de Dados, Microinformatica, Geoprocessamento, Internet), entre outros. Enquanto que 14
correspondem a agdes com natureza de projeto (como contratacdo especifica, elaboragdo de normas
e conclusdo de projetos). No segundo semestre de 2014, destacou-se o atingimento da Meta M0503
— Assegurar o uso de assinatura digital para os servidores do Ibama — na qual registrou-se o
quantitativo de 1.856 servidores com token e assinatura digital.

Também houve um destaque para a contratagdo e inicio das atividades de 11 servidores
temporarios especialistas em TI, que passaram a apoiar o CNT e algumas ag¢des constantes no PDTI,
como gerenciamento de projetos, planejamento da contratagdo de solucdes de TI, fiscalizagdo de
contratos e elaboracao de norma de Processo de Desenvolvimento de Software. Porém, esse nimero
de servidores ndo é suficiente para tratar o volume de demandas de atividades de TI. E necessério
um refor¢o no quadro atual dos servidores da area de TI para acompanhar os diversos projetos, além
de realizar o planejamento da contratacdo de solucdes de TI da Sede e também para apoiar as
Unidades Descentralizadas.

Das 19 agdes que estdo na situagdo de “Em andamento”, 08 sdo de desenvolvimento e
implantacdo de sistemas novos, que ainda se encontram em fase de desenvolvimento, de
homologacdo ou em ajustes.

Para as acdes de 2014 que ainda ndo foram concluidas (marcadas com o status de “a iniciar”
e “em andamento”), buscou-se junto as areas requisitantes e gerentes de projeto datas estimadas
para a conclusdo destas acdes.

Distribuicao das A¢des de 2014 a concluir

O grafico acima apresenta o quantitativo de acdes de 2014 ndo concluidas agrupadas por
trimestre provavel de conclusao.

Assim, hd uma previsdo da conclusdao em 2015, de 16 a¢des que eram previstas inicialmente
para 2014, restando apenas 4 agdes para além de 2015.

No grafico' abaixo, estas agdes estdo apresentadas por ordem de conclusio estimada.

1 A data de “jan/2016” no grafico representa conclusdo da agdo em data posterior ao ano de 2015, ndo sendo
necessariamente o més de janeiro de 2016.
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A1002 - Atualizac&o do Processo de Desenvolvimento de Software do lhama @D
A0715 - Desenvolvimento e implantacéo do Protocolo de Montreal. | CEEEENND
A0707 - Desenvohimento do SISREM ~ CHEEEEED
A0706 - Desenvolvimento e implantagdo do SISFOGO D
A0716 - Desenvohimento e implantagdo do SISPAT? D
AQ701 - Desenvohimento e implantagdo do SINAFLOR  EEEND
A0703 - Desenvolvimento e implantagdo do SIGA (mddulo LAF) CEEE
A0504 - Aprovagao de normas complementares da POSIC |
A0204 - Aquisicdo de licengas de Softwares de mercado |CEEEENND
AQ705 - Desenvohimento e implantagdo do SNTPP (N
A0201 - Aquisicéo de equipamentos de T CEEED
AQ714 - Desenvohimento do SISLIV2 CHE
A0901 - Contratac&o do Call Center CHE
A0802 - Realizacio de ManutengGes no lhamanet  CHE
A0801 - Desenvohimento do nowo portal do lbama na Internet
A0602 - Realizag&o do curso de capacitago em gestdo de T1
A0804 - Disponibilizac3o de solugio para gestdo do banco de imagens
A0302 - Elaboragéo de projeto de rede das Unidades Descentralizadas |
A0103 - Sustentago da Solugdo de Videoconferéncia CEEENNES
A0102 - Conectividade mével do Auto de Infracéo Eletrdnico

g 5 3 & g 0§
N N » S » N
5 % 8 &8 & B
a) Acoes realizadas no PDTI 2013-2015 (Ano 2014)
Acoes Realizadas Responsavel
A0101 | Gerir prestagdo de servigo de comunicag@o de dados. DIPLAN
(Estruturante)
A0202 |Realizar a aquisi¢do e manutencao de ativos de rede, conforme DIPLAN
categorias previstas no Quadro III e VI. (Estruturante)
A0203 | Aquisicao de consumiveis de TI (cartucho, pendrive, CD, DVD, DIPLAN
teclado, mouse, placas, componentes entre outros). (Estruturante)
A0205 | Contratar Servigo de Locagdo de Impressoras. DIPLAN
(Estruturante)
e Unidades Descentralizadas
A0206 | Adquirir equipamento de controle de ponto eletronico nas Unidades DIPLAN
do Ibama. (Estruturante)
e Unidades Descentralizadas
A0207 |Manter e gerir a contratagdo do servi¢o de consulta as normas da DIPLAN
ABNT.
A0301 |Elaboracdo de modelo de Projeto de Rede. DIPLAN
(Estruturante)
A0304 | Manter e gerir o servigo de suporte a infraestrutura de Redes da DIPLAN
Sede do Ibama. (Estruturante)
A0305 | Manter e gerir o servigo de suporte a microinformatica da Sede. DIPLAN
(Estruturante)
A0401 | Gerir a prestacdo de servigo de servidores de aplicagdo e portais e DIPLAN
comunicagdo de dados. (Estruturante)
A0402 |Prover a atualizagdo das licengas Oracle e estrutura de hardware de DIPLAN
alta disponibilidade. (Estruturante)
A0403 | Manter e gerir o servigo de suporte a infraestrutura de Banco de DIPLAN
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dados.

(Estruturante)

A0404

Manter e gerir o servigo de suporte a infraestrutura de
geoprocessamento do Ibama.

DIPRO

A0405

Providenciar o desenvolvimento de motor de sincronizagdo entre
Oracle e Postgres.

DIPRO

A0503

Contratar servico de assinatura digital para todos os servidores do
Ibama.

DIPLAN
(Estruturante)

A0505

Adquirir licengas de antivirus ¢ anti-malware para todos os
computadores do Ibama.

DIPLAN
(Estruturante)

A0601

Articular junto a0 MMA e MPOG a realizag@o de concurso
temporario com perfil em TI, concurso para GSISP e alocacdo de
Analistas em ATI para exercicio descentralizado no Ibama.

DIPLAN

A0708

Providenciar o desenvolvimento do Portal de Emergéncias
Ambientais.

Moédulos:

1 - SISNEA (Sistema Nacional de Emergéncias Ambientais — parte
1);

2 - SISNOLEO (Sistema nacional de emergéncias ambientais —
parte 2);

3 - Sistema de comunicagdo de acidentes ambientais com
informagdes espaciais;

4 - Sistema para avaliagdo de danos causados pelo derramamento de
produtos poluentes.

DIPRO

A0712

Providenciar o desenvolvimento do Cadastro de Colegdes
Biologicas (CCBIO).

DBFLO

A0717 |Providenciar as manutengdes corretivas e evolutivas dos sistemas DIPLAN, DBFLO, DIQUA, DIPRO,
legados (quadro VIII). DILIC, AUDIT, PRESIL
A0806 | Contratar empresa para prestacdo de servico de mailing list. ASCOM
A0807 | Contratar empresa prestadora de servico de clipping eletronico. ASCOM
A1003 |Implementar os processos de gestdo de incidentes, de configuracao DIPLAN
e mudancas nos servicos de TI a semelhanga das orientagdes
constantes nos modelos COBIT e ITIL.
A1005 | Estabelecer sistematica de aferi¢do continua de satisfagdo dos DIPLAN
usuarios de TI.
- Servigo de Suporte a Microinformatica
- Servigo de Suporte a Rede
- Servigo de Suporte a banco de dados
- Servigo de Suporte a Geoprocessamento
- Servigo de Apoio aos Projetos de Sistemas
- Servigo de Apoio ao Planejamento da Contratagao
A1006 |Estruturar o Nucleo de Projetos do CNT para gerenciamento de DIPLAN
projetos de TL.
b) Acoes em andamento no PDTI 2013-2015 (Ano 2014)
~ Responsave ~ Nova data
Acio l Observacoes T
S | Contratar sus tentado da Solugio de DIPLAN Plar}ejamento da contrgtqgao ~mlclado. ’
= N (Estruturant | Porém, aguardando priorizacdo para | Apos 2015
< | Videoconferéncia. . "
e) continuagao.
§ Realizar a aquisi¢do de equipamentos de TI, DIPLAN | Planejamento de aquisi¢ao de ago/2015
SE conforme categorias previstas no Quadro I. (Estruturant | notebooks, tablets e scanners
e) concluido. Porém aguarda
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disponibilidade orcamentaria.

O Ibama participava da aquisi¢do
conjunta com o MMA de 9 tipos de
softwares (marcados com * na tabela
14 do PDTI). Foi informado que ndo
havera prosseguimento desta
aquisi¢do pelo MMA, sendo

Gestdo Ambiental (SIGA).

Moddulos: Licenciamento Ambiental Federal
(LAF), Avaliag@o de Impacto Ambiental
(AIA) e Compensacdo Ambiental (CA).
Acdo: Digitalizar, OCR e indexar os
documentos administrativos dos processos de

2014 ¢ mdédulo LAF area interna em
fase de teste e homologagao para
implantagdo, além de realizagdo de
ajustes para integragdo com o
Doc.Ibama.

Assim, a previsdo para o mdédulo

§ Adquirir licengas de Softwares de mercado DIPLAN necessatto entao 0 p le.m‘eJNa mento pelo .
< | nas categorias identificadas no Quadro VII. (Estruturant proprio Ibam a. A aquisicao de jul2015
< e) licengas Microsoft Office teve seu
planejamento da contratagio
realizado, porém aguarda
disponibilidade orcamentéria.
(a data estimada ao lado refere-se a
conclusdo da aquisigdo das licengas
do Microsoft Office).
No anexo III deste relatorio executivo
encontra-se o detalhamento da
situacdo de todas as unidades do
Ibama que registraram esta
o Unidade necessidade, sendo que 11 Unidades
S | Planejar e contratar a elaboragdo de projeto D .| do Ibama (19% das 57) informaram .
< | de rede. escentraliz ue ja confeccionaram ou Apds 2015
< ada queJ ~ .
contrataram a elaboragdo do Projeto
de Rede. A previsdo da conclusdo
para todas as unidades que
necessitam do projeto de rede
estende-se para apds 2015.
As Normas Complementares n° 02
§ Aprovar as normas complementares da CSI/DIPLA (reformulagdo), 06, 07 ¢ 08 foram .
< | Politica de Seguranga da Informagao. N aproyadas em 08/08/2014. jul2015
< gurang ¢ Previsao da aprovacdo das Normas n°
09, 10 e 11 esta para julho de 2015.
Realizada capacitagdo em Gestao de
o Projetos (2 servidores), DGTI (1
§ Artllcula~r junto a areas comp@tenfes a DIPLAN servidor) e Curtq de Métricas de dez/2015
< |realizagdo do curso de capacitagdo. Software (9 servidores). A meta era a
realizagdo de capacitacdo para 60
servidores.
Providenciar o desenvolvimento do Sinaflor
e integracdo com demais sistemas do Ibama.
Moédulos: Empreendimento, Administracao,
_, | Imoveis, Responsavel Técnico, Cadastro Encontram-se me homologagéo 7
S | Ambiental Rural, Licenciamento de modulos. A integragdo com sistemas .
% Exploragao Florestal, Licenga de Operagéo, DBFLO estaduais e com o DOF encontra-se mai/2015
Central de Mensagens, RAD, Reposigao ainda em fase de requisitos.
Florestal, Gestdo Ambiental,
Acompanhamento, Utilizag8o de Recursos
Florestais.
§ Providenciar o desenvolvimento, implantagdo DILIC Moédulo LAF empreendedor em jul/2015
SE e manutengao do Sistema Integrado de ambiente de produgdo desde maio de
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LAF da DILIC.

LAF completo esta para julho/2015, e
projeto todo (com AIA e CA) esta
previsto para junho/2019.

O sistema esta subdividido em trés
Ordens de Servico. Duas delas estiao

portal do Ibama.

10% equivalem aos testes de
desenvolvimento e de avaliagdo de
contetdo para o novo portal. A
criagdo do portal estd prevista para
2015, e seguira as normas e
determinagdes do Governo Federal.

2 | Providenciar o desenvolvimento e em execuc¢ao pela Fabrica de
S |implementacdo do Sistema Sistema Nacional DIPRO | Software. A terceira esta em fase final | ago/2015
<C | do Transporte de Produtos Perigosos. de levantamento de requisitos,
conforme registros no SGO (sistema
de demandas).
Providenciar o desenvolvimento do novo
Nacional de Informacdes sobre Fogo.
Moédulos: Contratacao de brigadistas, Banco Todos os modulos descritos nas agdes
de dados de queima controlada, Registro de foram alvo de mapeamento de
ocorréncia de incéndio (ROI), Comunicac¢do processos, contratados junto ao
(fale conosco), Administra¢ao de brigadas projeto Defra.
8 | (relatorio de acompanhamento), Cadastro off- Ao todo 5 OS foram abertas, sendo
S | line, Controle e gerenciamento de DIPRO | que uma foi arquivada e paga, uma ja | abr/2015
< | equipamentos, Sistema de alertas, Emissdo teve os requisitos validados, duas
de autorizagdo de queima controlada, estdo em fase de codificagdo e uma ja
Ferramenta de planejamento, Gestao por foi aprovada nos testes da Basis e
competéncia, Gerenciamento de recursos, aguarda a aprovagao do CNT para
Relatorios parametrizados e envio a homologagao do Prevfogo.
georreferenciados, Painel de
acompanhamento e Auditoria.
Providenciar o desenvolvimento do Sistema . .
S para requerimento de registro e avaliacao de Sistema em fase de ajustes, tanto em
S dut diadores — SISREM DIQUA | casos de usos quanto a abr/2015
< | procutos 'rftme & ’ implementagao, a serem realizados.
Moddulos: interno e externo.
Modulo Administrador e SIC estdo
< | Providenciar o desenvolvimento do Sistema COUVI/AU homologados porém nao estdo em
S | SISLIV2. DIT produgdo; Modulo Ouvidoria out/2015
< | Médulos: Administrador, Ouvidoria e SIC. dependendo da analise do Webservice
da OGU.
= | Desenvolver e implantar o sistema Protocolo Médulos externo e 1ntern9 estao em
S de M DIQUA | fase de homologagao. O sistema abr/2015
< | deMontreal ainda nio foi implantad
plantado.
é PDes§n\iolyer e ir~nplantar o sistema de DIPLAN Epcontra-se em desenvolvimento e mai/2015
< | Patriménio versdo 2. ajustes.
Os 20% da meta refere-se a
manutencao do site atual, que esta
com problemas técnicos. Houve
mudanca no GUT da necessidade,
deixando de ser prioridade. A equipe
da Ascom e o unico técnico do CNT
Contratar empresa para desenvolver e manter .
S |o portal do Ibama na internet. Acompanhar e concentrou egforgos para figraro
x .. ~ ASCOM | site do licenciamento para o site do dez/2015
& | coordenar a elaborag¢do e implementagdo do Ibama e manter o site no ar. Os outros
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Novo Ibamanet langado em outubro
de 2013, faltam ainda alguns ajustes.
A equipe da Ascom e o unico técnico
~ Contratar empresa para desenvolver e manter do CNT, que ddo manutengdo ao
S |anova intranet do Ibama. Acompanhar e Ibamanet, concentraram esfor¢os para
x .. ~ ASCOM ) . . . dez/2015
< | coordenar a elaboragdo e implementagéo da migrar o site do licenciamento para o
nova intranet do Ibama site do Ibama e manter o site no ar,
pois ele se encontra com problemas
técnicos, além do desenvolvimento
do site no novo padrio de governo.
Disponibilizar solugdo para gestdo do banco Come~gou a pesquisa de m?rcado e de
S de imagens. Acompanhar e coordenar a solugdes para o desenvolvimento do
= L. ~ ASCOM | banco de imagens e foi elaborado um | Apds 2015
< | claboragdo e implementagéo do banco de . ol So. Serd
imagens projeto para sua implementagdo. Sera
’ desenvolvido em 2015.
§ Contratar empresa para prestagao de servigo COUVI/AU | Encontra-se em inicio da fase de
2 | de Call Center e manter o acompanhamento . ~ dez/2015
<4 . DIT planejamento da contratagao.
0 servigo.
N L . Grupo de trabalho instituido
2 | Atual P D 1 . ’
S tualizagdo do Processo de Desenvolvimento DIPLAN | Processo de Desenvolvimento de mar/2015
< | de Software do Ibama. .
Software em fase de revisdo.

¢) A¢oes a iniciar no PDTI 2013-2015 (Ano 2014)

Acoes nao iniciadas

Responsavel Plano de Ac¢éo

A0102

Gerir a prestagao de servigo de conectividade
moével da solugdo do Auto de Infracdo
Eletronico.

Apds reunido com empresas que oferecem o
servigo ocorridas no segundo semestre de
2014, para melhor conhecimento do cenario
satelital. Devera ser elaborador parecer
DIPRO técnico, mas como o Instituto nao dispde de
conhecimento técnico a respeito, tem sido
este um fator dificultador dos trabalhos de
elaboracao e defini¢ao do tipo de servico
mais apropriado ao contexto do Ibama.

4.2.1. Analise dos principais indicadores de desempenho.

Indicador 5: indice de conclusdo de Processos de Autos de Infracdo

Formula de Calculo: Tempo médio de execugdo de processos de autos de infragdo/tempo médio de

referéncia
Resultado: 1.062,03/2.047,86 = 0,51

Analise critica: Para obtengao dos resultados foram considerados todos os autos de infragao do tipo
multa lavrados pelo Ibama e com conclusdo administrativa até 31/12/2014. O periodo entre 2005 e
2012 foi considerado para obtencdo do tempo médio de referéncia. Foram considerados como
concluidos todos os processos com transito em julgado administrativo, conforme registros inseridos
no SICAFI até 31/12/2014. Como consequéncia das acdes, o tempo médio de conclusdo dos
processos administrativos de multas ambientais no Ibama, que era de 5 anos e 7 meses, considerado
o periodo analisado entre 2005 e 2012, foi reduzido para 4 anos ¢ 3 meses em 2013 e para 2 anos ¢

11 meses em 2014.

Tabela 1 — Tempo médio de referéncia dos processos de Al de 2005 a 2012.
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Periodo Processos Dias entre a lavratura Média em dias Tempo médio entre a
finalizados e a conclusio do lavratura do Al e a
processo conclusio do processo
2005 a2012 221.151 452.886.726 2.047,86 5 anos e 7 meses
Tabela 2 — Tempo médio de execugdo dos processos de Al concluidos em 2013.
Ano Processos Dias entre a lavratura Média em dias Tempo médio entre a
finalizados e a conclusio do lavratura do Al e a
processo conclusdo do processo
2013 16.704 25.919.808 1.551,71 4 anos e 3 meses

Tabela 3 — Tempo médio de execugdo dos processos de Al concluidos em 2014.

Ano Processos Dias entre a lavratura Média em dias Tempo médio entre a
finalizados e a conclusio do lavratura do Al e a
processo conclusio do processo
2014 11.760 12.489.503 1.062,03 2 anos e 11 meses

Indicador 6: indice de conclusio de processos de crédito.

Férmula de Calculo: Numero de processos de apuragdo e constituicdo de créditos tributario e ndo
tributério julgado/nimero de processos iniciados.

Resultado: 344.380/682.786 = 0,50

Analise critica: Para obtengdo dos resultados foram considerados todos os débitos gerados de
TCFA e com conclusdo administrativa até¢ 31/12/2014. Também foram considerados como
concluidos todos os débitos pagos, parcelados e com inscricdo no Cadin e Divida Ativa, conforme
registros do SICAFI. Dessa forma, houve melhoria no indicador em relagdo ao exercicio de 2013,
elevando de 0,41 para 0,50 em 2014.

Indicador 7: indice de Concessdo de Aposentadoria
Férmula de Calculo: Tempo médio de concessao da aposentadoria/tempo médio de referéncia
Resultado: 1,05

Analise critica: O indicador de concessao de aposentadoria visa medir o coeficiente do tempo gasto
para concessao de aposentadoria. Assim, foi auferido o indicador de 1,05, que representa um tempo
médio de 63 dias, dentro do limite estabelecido como meta que era de 1,05. Registre-se que, para
fins de célculo, foram desconsiderados os processos postergados por fatores alheios a area, tais
como: adiamento do pedido, suspensao do pedido, falta de documentagdo, ndo preenchimento dos
requisitos, dentre outros.

Indicador 8: indice de Concessdo do Abono Permanéncia
Férmula de Calculo: Tempo médio de concessdo do abono permanéncia/tempo médio de referéncia
Resultado: 0,75

Analise critica: No que se refere ao indicador de concessdo de abono de permanéncia, o resultado
superou as expectativas, alcancando o indice de 0,75, que representa o tempo médio de 45 dias,
portanto, um ganho de 25% em relagdo ao tempo médio de referéncia. Consigna-se que, para fins de
calculo, foram desconsiderados os processos postergados por fatores alheios a area, como a falta de
documentacao, ndo preenchimento dos requisitos e outros.
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Indicador 9: indice de Capacitagio

Formula de Calculo: Numero de horas de treinamento por servidor/nimero de horas planejadas no
Plano Anual de Capacitacao - PAC.

Resultado: 47,55/40 =1,18

Analise critica: A meta de 40 horas de capacitacao planejadas por servidor no Plano Anual de
Capacitacao foi ultrapassada (47,55 horas), pois durante o exercicio de 2014, alguns cursos foram
remodelados com aumento da respectiva carga horéria, ¢ também foram realizados eventos nao
previstos inicialmente no PAC com carga horaria superior a 40horas/aula por servidor.

Indicador 10: indice de conclusdo de processo licitatorio
Formula de Calculo: Tempo médio das licitagdes finalizadas/tempo médio de referéncia
Resultado: 1,32

Analise critica: Para o calculo do tempo médio das licitacdes finalizadas, ¢ considerado a data de
entrada do pedido até a sua homologacao, e reflete o tempo para aquisi¢do de bens e servigos pela
Instituicdo e torna possivel uma comparagdo com outros 6rgaos, medindo a eficiéncia. Atualmente o
processo licitatorio passa pelas seguintes etapas: elaboracdo do Termo de Referéncia pela area
requisitante, pesquisa de mercado, certificacdo or¢amentaria, elaboracdo de edital, manifestagao
juridica, publicacdo do edital, homologacdo e cabe informar que algumas etapas tem periodos
estipulados em legislagdo. A complexidade do objeto a ser contratado, a dificuldade na conclusdo
das pesquisas de mercado para novas aquisi¢des/contratacdes e prorrogacdes contratuais, a
deficiéncia de recursos humanos e a contingéncia orcamentaria e financeira contribuiram
diretamente para o resultado alcancado. Importa registrar que o Ibama vem adotando as medidas
necessarias com vistas a aprimorar a qualidade de suas informacdes, sanar eventuais falhas ou
impropriedades, como também consolidar no ambito desta Instituigdo as melhores praticas
administrativas na aplicagdo dos recursos orcamentarios no cumprimento de suas competéncias
institucionais. Nesse contexto, registra-se a necessidade do aprimoramento do indicador, com a
sugestdo da mudanga do tempo médio de referéncia, passando a 240 (duzentos e quarenta) dias,
tempo em média da realizacdo dos processos licitatdrios.

Indicador 11: Indice de julgamento de processos da Corregedoria
Férmula de Calculo: Numero de processos finalizados/nimero de processos iniciados
Resultado: 1,29

Analise critica: O indice de julgamento de processos pela Corregedoria ¢ obtido dividindo-se a
quantidade de processos finalizados pelo nimero de processos iniciados em cada ano. Isso implica
dizer que divide-se o /quantum/de processos que tiveram decisdo do Presidente (autoridade
competente) pelo /quantum/de processos iniciados através do recebimento de denuncias (relatorio
de processos autuados pelo protocolo). As dificuldades encontradas esbarram principalmente na
deficiéncia de capital humano para realizacdo dos processos disciplinares. Devido a grande
quantidade de aposentadorias no ano anterior, bem como a falta de servidores estaveis (requisito
legal para ser membro de comissdo de PAD) dificultou a instalacdo dos trabalhos correicionais. A
apuracdo dos resultados dos trabalhos da Unidade ¢ realizado quando ha decisdo final sobre
determinado processo/procedimento. Com efeito, um processo administrativo disciplinar ¢
finalizado quando a autoridade superior declara a penalidade a ser imposta, ou mesmo a absolvi¢ao
do servidor. O processo administrativo disciplinar inicia-se quando recebida uma denuincia sobre
irregularidade, a autoridade (Presidente do Ibama) decide pela instauragdo deste processo e designa
uma equipe para compor a Comissao de Processo Disciplinar. Assim, o indice de julgamento de
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processos pela Corregedoria esta adstrito a decisdo superior do Presidente da Instituicdo. As
medidas implementadas pela Corregedoria objetivando a reducdo do passivo dos processos
disciplinares, t€m-se mostrado positivas apesar das dificuldades ja explanadas, pois foram julgados
mais processos do que iniciados. Apesar da redugdo de estoque alcancada, acreditamos que
precisam ser envidados mais esforcos tendo em vista o numero crescente de dentncias recebidas
principalmente pos implementacao da Lei de Acesso a Informacao-LAI. Malgrado as dificuldades,
cremos que o indicador utilizado ¢ valido e retrata com eficacia a gestdo do Corregedoria.

Indicador 12: indice de atendimento do SIC

Férmula de Calculo: Nuimero de respostas dentro do prazo legal/nimero de solicitagdes via SIC
Resultado: 95,56%

Anilise critica: Acerca do Indice de atendimento do SIC, o indicador proposto permite medir a
capacidade de resposta frente a demanda de trabalho da area. O indicador objetiva melhorar o tempo
de retorno das respostas pelos pontos focais, sendo necessario trabalho conjunto com as Diretorias,
Coordenagoes e Unidades Descentralizadas de sensibilizagdo dos gestores, servidores e pontos focais

sobre a importancia de se cumprir os prazos estabelecidos pela Lei de Acesso a Informacdo - LAl e a
transparéncia das informagdes.
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Tabela comparativa de indicadores em trés exercicios
2013 2014 2015
Analise indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta*
Auto de Infracdo = 0,76 0,76 0,51 Até 2 anos
Processos de créditos 0,35 0,41 0,50 0,60
Aposentadoria 1,05 1,05 1,05 1,05 1,2
Abono Permanéncia 1,00 0,75 1,00 0,75 1,0
Capacitacdo 1,00 1,18 1,00 1,18 1,0
Processo licitatorio - 1,32 1,32 i
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Legenda para coluna “Realizado”

[Conforme planejado " Merece atencao [ Desconforme |

*As metas previstas para 2015 foram fixadas, porém o Planejamento Estratégico e os indicadores poderfo ser revistos
durante o exercicio de 2015.

**Q indicador 11 ndo possui meta para 2015, considerando que o indicador sera reformulado.
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ITEM 5. RESULTADO DA IMPLANTACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

5.1 Avaliacdo da implementacio e avancos observados, incluindo esfor¢cos no ambito do Ges-
publica

A oportunidade de melhoria de gestdo, com base no Modelo de Exceléncia da Gestao
Publica, teve inicio em 2009 quando o Ibama aderiu ao GESPUBLICA e desde entio vem
desenvolvendo, disseminando e amadurecendo de forma gradativa o modelo dentro da instituicao,
apesar da rotatividade na alta dire¢do, mudancas na legisla¢do, regimento interno desatualizado e
deficiéncia no Planejamento institucional.

Em 2011 foi elaborado o Plano Estratégico do Ibama(2012-2015) pautado pela transparéncia
e exceléncia em gestao publica e constituido o grupo de trabalho, com objetivo de elaborar e propor
as metas e agdes do Plano Estratégico para o periodo de 2012/2015.

Em 2013 foi aprovado o Plano de Metas pela portaria n°27, de 14.11.2013, e constituido o
Comité de Acompanhamento e Avaliacdo do Planejamento Estratégico do Ibama. Neste mesmo ano
foi dado um grande salto quando foi iniciada a elaboragdo da Carta de Servigos ao Cidadao que
representou o esfor¢o e compromisso publico pela qualidade dos seus servigos, disponivel no site
do Ibama. Foi também a oportunidade de disseminar o Gespublica e suas ferramentas para toda
institui¢ao utilizando todas as midias disponiveis e com participagdo de servidores e da alta direcao.

5.2 Principais dificuldades e mudancas previstas

Em 2014 foi apresentado ao Conselho Gestor do Ibama o primeiro Relatorio de Avaliagao do
Plano de Metas do Plano Estratégico do Exercicio de 2013, pelo Comité de Acompanhamento e
Avaliagdo. Como principal dificuldade foi verificada a auséncia de uma forma quantificavel na
maioria das metas, além de nao identificar um valor mensuravel quantitativamente e proporcional
em cada a¢do em relagdo ao alcance da sua respectiva meta.

As acdes previstas para revisdo do Planejamento Estratégico(PE) estdo relacionadas com as
seguintes diretrizes:

e A area responsavel pelo PE devera revisar e realinhar os objetivos estratégicos, metas e
acoes e fazendo o necessario alinhamento com o PPA 2016-2019;

e Definir metodologia com objetivo de companhar e avaliar o PE, bem como, software que
permitam avaliar o nivel atual de desempenho e aberto para todas as areas do Ibama;

e Revisar e propor novos indicadores de desempenho em consonancia com o PE;

e Promover disseminacao da informacdo e conhecimento sobre o Planejamento Estratégico
com objetivo de fortalecer a integragdo visando os seguintes pontos:

1. Melhoria de processos e agdes de tecnologia da informacao;
2. Gestao de Pessoas;

3. Pesquisa de satisfagdo dos usudrios dos servigos do Ibama;
4. Projetos de fortalecimento institucional.
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ITEM 6. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

6.1 Avaliacao do Chefe da Auditoria Interna:

A Auditoria Interna - Audit empenha-se constantemente na criagdo e acompanhamento dos
mecanismos de controle interno. Alguns avangos podem ser observados ao comparar-se as analises
feitas sobre os Relatorios de Gestdo anteriores.

Entretanto, ¢ imperioso reconhecer que ainda hda muito a ser feito para alcangarmos a
exceléncia no cumprimento de nossas competéncias e objetivos, mesmo porque, a natureza das
atividades desenvolvidas pelo Ibama requererem constante atualizagdo dos mecanismos de controle
interno e por conseguinte, ajustes do foco de atuagdo da Audit.

Historicamente e seguindo o caminho trilhado pelos manuais de controle interno, a Audit
tem direcionado seus esforcos na avaliagdo dos processos de gestdo da area meio: execugdo
or¢amentaria, financeira, contdbil, patrimonial, bem assim em relagdo ao processo de formagdo e
ingresso de receitas do Instituto. Neste sentido, podemos inferir que os controles internos
relacionados a 4rea administrativa/financeira sdo satisfatdrios para atestar a veracidade das
informacdes inseridas no Relatorio de Gestao.

Contudo, cabe ressaltar que devido a enorme capilaridade de atuagdo do Ibama e as
limitagdes de pessoal, a Auditoria Interna consegue avaliar apenas os controles internos inseridos no
limite de um universo amostral, impossibilitando acompanhar de forma simultanea todos os atos e
fatos praticados pelos gestores em seus diversos niveis de atuagdo.

No que se refere as atividades tipicamente finalisticas do Instituto, estas apresentam
especificidades de elevada complexidade técnica, para as quais o atual quadro de servidores da
Audit ndo possui expertise técnica suficiente para auditar, motivo pelo qual, ndo podemos inferir se
os controles internos estabelecidos, para estas areas, sdo suficientes para atestar a veracidade das
informacgodes constantes do Relatério de Gestao.

Com objetivo de atuar também nas areas finalisticas do Ibama e, assim avaliar o alcance dos
seus controles internos, a Audit tem buscado os recursos necessarios junto a alta administragdo. Para
o exercicio de 2015 estd prevista no Paint capacitagdo de servidores, com vistas a dar inicio ao
processo de mapeamento das atividades fins da Instituicdo.

6.2 Atividades de correicio:

a) Base normativa aplicavel: Lei 8.112 de 11 de dezembro de 1990.

b) Apuragao dos ilicitos administrativos cometidos por servidores:

COMISSOES INSTAURADAS
ESTOQUE AUTUADAS JULGADAS ESTOQUE
ATE 2013 2014 EM 2014 ATUAL (até 31-12)
494 67 36 525

Andlise das principais infracdes e medidas de prevengao:
Principais Infracoes:
- Concessao irregular de beneficios, licencas ou autorizagoes;
- Irregularidades definidas em normativos e regulamentos;
- Favorecimento proprio ou de terceiros;
- Uso indevido de viaturas.
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Como medida de esclarecimento, a Corregedora do Ibama realizou palestras para os novos
servidores, bem como para os superintendentes e participantes da reunido anual do PNAPA, acerca
da conduta ética a ser adotada pelos ocupantes de cargo publico.

A atuagdo em conjunto com os 6rgdos de controle, bem como a utilizagdo da “Lei de acesso
a informagdo” pelo cidaddo, fez aumentar consideravelmente o niimero de dentncias e por
conseguinte o numero de comissdes instauradas (PAD e Sindicancias).

c¢) Informagdes sobre o cumprimento, pela instancia de correicdo da UJ, das disposi¢des dos arts. 4°
e 5° da Portaria n° 1.043/2007, da Controladoria Geral da Unido — CGU:

No que tange a atualizagdo do sistema CGU-PAD, o mesmo ¢ atualizado tdo logo haja
alteracdo da fase processual, obedecendo rigorosamente o prazo estipulado na portaria
1.043/2007/CGU. Ressaltamos que a atualizagdo do referido sistema também se d4 nas unidades
descentralizadas desta autarquia, sendo estas obrigadas a obedecer os prazos estipulados.

6.3 Avaliacdo da qualidade e suficiéncia dos controles internos

O Ibama como Autarquia Federal utiliza os sistemas de controle previstos nas Leis
10.180/01 e 4.320/64, bem como, nas normas gerais de direito financeiro que disciplinam a
elaboracao ¢ o controle dos or¢amentos e balangos da Unido.

A estrita observancia desses normativos nos permite implementar e verificar a correta
utilizagdo dos recursos destinados ao Ibama, e constituem-se em um instrumento preliminar de
deteccao de eventuais falhas que estejam ocorrendo ou possam ocorrer.

Vale registrar que a alta administracdo tem nitida percep¢ao da importancia dos controles
internos para a consecucao dos objetivos da Institui¢do, e nesse sentido, estimula a adogdo de
praticas administrativas que visem cada vez mais a transparéncia dos atos e rotinas de trabalho. Por
sua vez, a area administrativa estd inserida de forma sistémica na estrutura organizacional do
Sistema de Administracdo Publica Federal, composto pelo Sistema de Planejamento e de
Orgcamento Federal, Sistema de Administracao Financeira Federal ¢ do Sistema de Contabilidade
Federal.

No que se refere as atividades tipicamente finalisticas do Ibama, com todas as suas
especificidades de atuagdo e variedades de produtos ofertados, seus controles estdo inseridos em
normativos e/ou sistemas proprios, os quais constantemente passam por analise e revisao.

Ao longo dos anos, com o suporte e fortalecimento da area de tecnologia da informacao,
foram desenvolvidos diversos sistemas institucionais, capazes de dar sustentacdo as diversas agoes
executadas pelo Ibama, principalmente, em relacdo as atividades fins. Estes sistemas, além de
auxiliar nas agdes de controle interno, fornecem dados e informagdes que servem de base para
tomada de decisdes e formulagio de politicas internas e externas do Orgao.

Para garantir o cumprimento e eficiéncia desses mecanismos de controle interno (atos
normativos e sistemas informatizados), contamos ainda com o setor de Auditoria Interna, que passa
por um momento de renovacao da forca de trabalho (servidores nomeados por concurso publico em
substituicdo aos que se aposentaram) o qual, ao longo dos anos, vem aprimorando e expandindo
suas areas de atuacao.

Contudo, ¢ preciso reconhecer que devido ao porte do Ibama, os mecanismos de controle
dos atos e fatos administrativos ainda carecem de aperfeicoamento, e como tal, sujeitam-se a
percalcos e cometimento de falhas. Isso nos impde a necessidade de constantes ajustes,
aprimoramentos, ou mesmo, a criagdo de novos mecanismos, capazes de mitigar eventuais falhas
procedimentais.

Podemos assim, depreender que os controles internos do Ibama, sejam eles atos normativos
ou sistemas de TI, aliados as verificagdes rotineiras do setor de Auditoria Interna, sdo satisfatorios
para garantir boas praticas administrativas e o estrito cumprimento do dever legal, embora, alguns
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ainda necessitem de constantes revisdes e ajustes para adequa-los a situagdes novas e/ou
imprevistas.

6.4 Balan¢o recomendacoes do plano permanente de providéncias da CGU

Proveniente dos relatorios de auditoria e durante o exercicio de 2014, o Ibama, recebeu e
manifestou-se acerca de todas as 50 (cinquenta) recomendagdes da Secretaria Federal de Controle
Interno/CGU, sendo: 25 (vinte e cinco) - R.A. 201216833, 17 (dezessete) - R.A. 201317521 e 8
(oito) - 201406949.

Em relag@o a Nota Técnica 1718/2014, que trata especificamente de pendéncias de relatdrios
anteriores, houve manifestacdo sobre todas as 7 (sete) recomendagdes: 1 (uma) do R.A. 244072, 3
(trés) do R.A. 201108724, 2 (duas) do R.A. 201217351 e 1 (uma) do R.A. 201203531.

Assim, a Instituicdo manifestou-se formalmente sobre todas as recomendagdes de origem da
SFC/CGU, sendo que aquela Secretaria analisou as repostas em relacdo ao R.A 201406949, com um
acatamento e sete em implementacao.

Quanto as demais respostas dadas pelo Ibama, ndo houve manifestacdo formal por parte da
SFC/CGU, até a presente data.
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ITEM 7. PRINCIPAIS RECEITAS E DESPESAS

7.1 Receitas

Financas do Ibama (em ES milhares)

Principais receitas

. Receita 2013 2014 2015
Receitas Bepasse do
Tezouro 015518 1.002.204 430,701
T 13 Taxa dz Contrele
B Fepaz= do Temouro & Fi izagio
Ho e Ambiental 164.273 | 157287 172.191
tal?:a eEe S Recebimento de
Facebimento da hMul- Multas por
tas por Danos Ambi- Danos
entaiz Ambientaiz 115424 112929 82381
B Receita por servigos Rxm_a potr
administrativo: SEVILOS
T adminiztrativos 31743 63.370 76.000
Cutros 17.288 13.567 24963
Total 1.264.248 | 1.349.647 1325238

Fonte: SIAFT

No item “Fepasse do Tesouro™ estdo inclidas as Fontes 100 e 138 e 388 No item “Outros™ estdo inclnidas as
Fontes 296 (doacdo) e 174receita obtida com o pagamento de taxas pela prestacio de servigos de pesca e
aquicultura, originarias dos indistria da pesca, de empresas que comercializam animais aquaticos vivos de pesque e
pague, etc - competéneia do Ministénio da Pesca e Aquicultura).

Informa-se que os valores de 2013 e 2014 sfo os valores efetivamente repassados/arrecadados nos exercicios e os
valores previstos para 2013 s3o os contantes do PLOA /20135,

F

7.2 Despesas

Financas do Ihama (em RS milhares)

Principais despesas

Despesa 2013 2014 2015
Pazzpal 266.373 040913 030 622
W Pazzoal Locacio da
B Locagdo de Vaiulos Veiculos 63219 6:6.037 62092
Sarviges d2 T 1. Servigoz de T L 33,783 30,290 38.650
B Tercefrizagio Terceirizagio 31.794 31.580 32.873
B Digrizs e Paszsagsns Dhariaz &
Vigilincia Paszagens 33.300 31.236 40070
B Limpazz Vigilincia 21199 21681 22370
Cutras daspasas Limpeza 0,328 0645 10.051
Outras despezas 114 669 125291 127439
Total 1.176.365 | 1.256.695 | 1.323.369
Fonte: SIAFT

Mo item da Despesa “Pessoal” além de todas as despesas com pessoal ative e ihative, inclusive beneficios, estio
nchiidas todas as despesas com contratacio temporaria. O Item de despesa “Servigos de TI™ contempla todas as
despesas com comunicagdo de dados, hospedagem de sistema, suporte de TL locacdo de software, Suporte de
usudrios, etc). Informa-se que os valores de 2013 e 2014 s80 o5 valores empenhados nos exercicios e os valores
previstos para 2015 sio os contantes do PLOA013.
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ITEM 8. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

8.1 Canais de acesso do cidadio e informacdes gerenciais/estatisticas sobre o atendimento

Canais de Acesso
Canais de Acesso da Ouvidoria do Ibama Canais de Acesso Quantidade
atendida
58.087
Central Linha Verde - Telefone
Central Linha Verde — E-mail 4.317
155753
Central Linha Verde — Formulario 11.099
de Solicitagdo de Auxilio
Central Linha Verde — Presencial 183
|
Central Linha Verde - Telefone
B Central Linha Verde — E-mail
Central Linha Verde — Formulario de Solicitagdo de Auxilio | Central Servicos do Ibama - 39.218
M Central Linha Verde — Presencial Telefone
B Central Servigos do Ibama - Telefone Central Servigos do Ibama - 155.753
Central Servigos do Ibama — Fornulario Fale Conosco Formulério Fale Conosco
B SIC (registros no e-SIC)
SIC (registros no e-SIC) 1.481
(prazo de 20

A Ouvidoria do Ibama ¢ o principal canal de acesso disponivel ao cidadao, que ¢ prestado

por meio da Central de Atendimento Linha Verde, Central de Atendimento dos Servigos do Ibama,
Servi¢o de Informacao ao Cidadao, via telefone, mensagem eletronica, atendimento presencial, for-
mulario eletronico e outros.

Informacdes sobre o atendimento

Canais de acesso Quantidade de Atendidas Atendidas no
solicitacdes prazo
Central Linha Verde 0800618080 76.794 58.087 75,64%
(telefone) ligacGes oferecidas ligagGes atendidas
Central Servigos Ibama (61)3316-1311 302.378 39.218 12,96%
(telefone) ligagGes oferecidas ligacGes atendidas
Fale Conosco (formulario eletronico) 155753 155753 100,00%
SIC 1518 1481 95,56%
(registros no
e-SIC)

A Central Linha Verde atende pelo n° 0800-618080, com ligagdes gratuitas para todo o

territorio nacional, assim como mensagem eletronica no e-mail linhaverde.sede(@ibama.gov.br;
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formulario de solicitacdo de auxilio na pagina do Ibama e atendimento presencial. Esta disponivel
ao cidaddo, permanentemente, para registro de denuncia de crimes ambientais, reclamagoes,
solicitacdo, informagdo, manifesto, sugestdes, agradecimentos e elogios.

Os registros que sdo realizados no Sistema Linha Verde de Ouvidoria — Sisliv — sdo relativos
apenas as demandas que realmente tenham correlagdo com as atividades do Ibama. Portanto, de
toda a demanda que foi recebida pela Central Linha Verde via telefone, e-mail e formulario de
solicitacdo de auxilio, apenas 15.128 foram cadastradas e encaminhadas internamente na autarquia.
Observa-se portanto, que a maioria dos contatos ndo sdo efetivamente de responsabilidade do
Ibama, porém todos sdo redirecionados para os 6rgaos externos competentes.

As demandas que chegam pela Central Linha Verde, registradas no Sisliv, sdo categorizadas

COmo:
Central Linha Verde - 0800-618080

Tipos de Ocorréncia/demandas | Manifestacio recebida e registrada no Sisliv | Porcentagem
Dentincia 6.351 41,98%
Elogio 19 0,12%
Informacao 514 3,39%
Manifesto 4 0,02%
Reclamacio 132 0,87%
Solicitacdo 8.090 53,48%
Sugestio 18 0,12%
TOTAL 15.128 100%

Manifestacio recebida e registrada no Sisliv
mis

Area do grafico

B Dennncia
B Hogio
Informacio
B Manifesto
8090 B Eeclamacio
Solicitagéo

W 6351

B Sugestdo

514 w4 mi32

No ano de 2014, a Linha Verde recebeu 76.794 ligacdes, sendo que 58.087 ligagdes foram
efetivamente atendidas. A maioria das ocorréncias concentrou-se em solicitagoes de informacgdes de
contatos das unidades do Ibama e 6rgdos ambientais estaduais, representando 53,48%. As dentincias
representam 41,98% do total das manifestagdes registradas. Pelo percentual de sugestdes, pode-se
inferir que a participacdo da sociedade ainda ¢ timida quando se depara com algum problema pontu-
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al. Na tabela acima ¢ possivel verificar os tipos de ocorréncia registradas pela Central Linha Verde
recebidos durante o ano de 2014, e registradas no Sisliv — Sistema de Linha Verde.

E por meio da Central de Atendimento dos Servigos do Ibama que o cidaddo pode esclarecer
duvidas relacionadas a recuperacdo de senha dos sistemas, ao cadastramento e recadastramento no
Cadastro Técnico Federal (CTF), a emissdo da Taxa de Controle e Fiscalizagio Ambiental (TCFA),
entre outros. O acesso a esta Central de Atendimento pode ser feito por meio do numero telefonico
(61) 3316-1677, do preenchimento do formulario eletronico Fale Conosco e presencial. Atualmente,
o servico ¢ prestado de segunda a sexta-feira, no horario comercial das 8 as 12h e das 14 as 18h.
Durante o periodo de janeiro a dezembro de 2014, foram registradas 302.378 ligagdes oferecidas
para o telefone (61) 3316-1677. Deste total, apenas 39.218 ligagdes foram efetivamente atendidas.

Ligacoes JAN. | FEV. | MAR. | ABR. | MAIO | JUN. | JUL. | AGO | SET. | OUT. | NOV. | DEZ. | TOTAL

Oferecidas 21.884 | 18.775 | 22.743 | 33.365 | 35.116 | 23.048 | 19.451 | 32.10 | 32.895 | 22.893 | 18.310 | 21.790 | 302.378

Atendidas 3.505 | 3.459 | 1.828 | 2.806 | 2.755 | 2.701 | 2.447 | 4.042 | 4.166 | 4.000 | 4.028 | 3.481 | 39.218

% Atendidas | 16,01 | 18,42 | 8,03 8,41 7,84 | 11,71 | 12,58 | 12,58 | 12,66 | 17,47 | 21,99 | 15,97 | 12,96

Pela Central de Atendimento Servigos do Ibama, o cidaddo também pode registrar suas duavi-
das no “Fale Conosco”,no link http://www.ibama.gov.br/institucional/fale-conosco. A quantidade de
registros no “Fale Conosco”, cresceu exponencialmente em 2014, quando comparado com a quanti-
dade de registros realizados no ano anterior, conforme quadro abaixo:

Central de Atendimento 2013 2014

Fale Conosco 30.135 15.5753

O Servigo de Informacdo ao Cidaddo (SIC) ¢ a porta de entrada tnica do governo federal
para os pedidos do cidaddo de acesso a informacgdes, que sao feitos por meio dos seguintes endere-
cos eletronicos: www.acessoainformacao.gov.br/sistema; www.esic.gov.br; www.e-sic.gov.br; ¢
www.sic.gov.br. O relatdrio estatistico dos pedidos de acesso a informagado foi dividido em quanti-
dade de pedidos, ou seja, total de solicitagdes para o periodo. Também foram registradas as respos-
tas aos pedidos de acesso a informagdo e o tempo médio de resposta as demandas do cidadao. A ta-
bela abaixo apresenta uma visdo consolidada da Central de Atendimento do SIC, desde que o siste-
ma foi implementado em maio de 2012.

Pedidos de Acesso a 2012 2013 2014
Informacao (SIC) (mai/2012-dez/2012) (jan/2013-dez/2013) (jan/2014-dez/2014)
Quantidade de pedidos 1.201 1.567 1.518
Pedidos respondidos dentro

1.199 1.551 1.481
do prazo legal
Porcentagem de resposta (%) 99,83% 98,98% 95,56%

44


http://www.sic.gov.br/
http://www.e-sic.gov.br/
http://www.esic.gov.br/
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema
http://www.ibama.gov.br/institucional/fale-conosco

A crescente demanda ao SIC se deu, principalmente, pelo conhecimento do cidaddo sobre
mais esse canal de comunicagao com os 6rgaos da administra¢ao publica. Desde o inicio das ativi-
dades do SIC, até dezembro de 2014, a Ouvidoria recebeu 4.286 manifestagdes, entre as quais 4.231
foram analisadas e respondidas dentro do prazo legal. Esses dados representam um indice de execu-
¢do de 98,7% de toda demanda recebida. Apenas 1,3% do total de manifestagdes foram respondidas
fora do prazo. Durante o periodo de janeiro a dezembro de 2014, foram registrados 1.518 pedidos
de informagdo. A média mensal de manifesta¢des recebidas pela Ouvidoria por meio do SIC foi de
126,50 manifestagdes. Da analise dos dados, constata-se que dos 1.518 pedidos registrados, apenas
17 tiveram os prazos prorrogados. O tempo médio de resposta as manifestagcdes encaminhadas pelos
cidadaos por meio do SIC ficou em 10,68 dias corridos, em 2014. Este tempo de resposta € bastante
inferior aos 20 dias corridos, fixado para atendimento as manifestagdes formuladas com base na
LAI Observa-se também que apenas 1,12% das manifestagdes tiveram seus prazos prorrogados.

8.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Elaborada por um grupo de trabalho instituido com esta finalidade, a publicacdao da Carta de
Servigos ao Cidadao, constituiu um importante marco para o Ibama e representa o compromisso pu-
blico pela qualidade dos seus servicos. Compromisso que visa qualificar e ampliar a capacidade de
atendimento do servigo publico as demandas da sociedade. A Carta agrega transparéncia a atuagao
do Ibama ao informar, aos diferentes publicos, quais os servigos oferecidos, os requisitos, as infor-
magdes ¢ 0os documentos necessarios, as etapas, os prazos ¢ as formas de acesso, bem como os lo-
cais e meios para esse acesso. A divulgacdo da Carta de Servigos continua em curso nas unidades
organizacionais do Instituto por meio dos canais de comunicag¢do e, especialmente pelo sitio
www.ibama.gov.br. Simultaneamente ao langcamento da Carta de Servigos ao Cidadao, foi disponi-
bilizado a sociedade, o sitio cartacidada.sede@ibama.gov.br gerenciado pela Ouvidoria do Ibama
que realiza as consultas das demandas encaminhadas para este endereco eletronico e, também, por
telefone.

8.3 Mecanismos para medir a satisfacio dos produtos e servicos

No momento o Ibama nado dispde de mecanismos para aferir a satisfagdo dos usudrios com
os produtos e servigos oferecidos, tanto na administragdo central quanto nos 6rgdos descentraliza-
dos. Ainda ndo foram restabelecidos os mecanismos de avaliagdo dos produtos e servigos, com a
respectiva pactuacdo e publicizacdo dos tempos de resposta para cada tipologia, de acordo com as
especificidades de cada produto e servigo. A excecao reside nos processos cujos prazos das entregas
estdo estabelecidos em legislacdes especificas. A expectativa ¢ que tdo logo se conclua o mapea-
mento e a segmentacao dos processos derivados dos macroprocessos institucionais, em curso, €
identifique-se a clientela usuaria/beneficiaria dos produtos e servigos, sejam retomadas as agdes de
estabelecimento e implantagdo dos mecanismos para medir a satisfacdo com os atendimentos das
demandas e dos produtos e servigos oferecidos pelo Ibama.

8.4 Acesso as informacoes do Ibama

Endereco eletronico Relatorio Periodicidade de atualizaciao
http://www.ibama.gov.br/acesso-a- Mapa Estratégico Quinquenal
informacao/identidade-organizacional
http://www.ibama.gov.br/acesso-a- Planejamento Estratégico Quinquenal
informacao/plano-estrategico-ibama-

2012/2015
http://www.ibama.gov.br/acesso-a- Metas Globais e Intermediarias Anual
informacao/gestao-ibama (*) Institucionais
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informacao/gestao-ibama

Ambiente RQMA

http://www.ibama.gov.br/acesso-a- Indicadores de Desempenho Anual
informacao/gestao-ibama (*) utilizados na Gestdo

http://www.ibama.gov.br/acesso-a- Balangos Financeiros e Anual
informacao/gestao-ibama (*) Orgamentarios

http://www.ibama.gov.br/acesso-a- Relatorios de Gestdo Anual
informacao/gestao-ibama

http://www.ibama.gov.br/acesso-a- Relatorio de Auditoria de Gestao Indefinido
informacao/relatorio-da-controladoria-

geral-da-uniao-cgu

http://www.ibama.gov.br/acesso-a- Estrutura Organizacional Indefinido
informacao/atribuicoes

http://www.ibama.gov.br/acesso-a- Regimentos Internos Indefinido
informacao/atribuicoes

http://www.ibama.gov.br/acesso-a- Plano Plurianual PPA — Objetivos, Plurianual
informacao/gestao-ibama Metas e Agdes do Ibama

http://www.ibama.gov.br/acesso-a- Relatorio de Qualidade do Meio Anual

8.5 Avaliaciao de desempenho da Unidade Jurisdicionada

As pesquisas de satisfacao junto aos usudrios dos servigos do Ibama, relacionados ao cum-
primento de compromissos e dos padrdes de qualidade fixados na Carta de Servigos ao Cidadao ndo

foram realizadas em 2014.
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ITEM 9. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

a) Licenciamento Ambiental:

i. Analise critica sobre o tempo para emissdo das licencas ambientais, destacando a sistematiza-
¢do dos procedimentos adotados, a implementagdo do Sistema de Licenciamento das Atividades
Florestais (LAF) e as informagdes a serem preenchidas nas tabelas abaixo:

Embora nao haja forma de afericdo automatica dos prazos dos procedimentos do Ibama, a
leitura que ¢ feita pelo 6rgdo ¢ de que para os empreendimentos prioritarios do Governo Federal,
especialmente aqueles constantes do PAC, as demandas tém sido atendidas dentro do esperado.

Concernente ao processo de coordenacao politica no ambito federal, o Ibama participa de
instancias governamentais que fazem a gestio de obras, projetos e atividades potencialmente polui-
doras sujeitas ao licenciamento ambiental federal, com o intuito de gerenciar os prazos estipulados
em contratacdes e concessdes, planos e programas, dentro do estipulado na legislagcdo ambiental.

Defasagens entre a emissao dos pareceres € a emissao das licengas podem também serem
provenientes do tempo de manifestagdo de 6rgaos intervenientes. Destaca-se que em 2014, 806 li-
cengas e autorizagcdes ambientais foram emitidas. Sobressaem-se, nesse conjunto, 23 Licengas Pré-
vias, 47 Licencas de Instalacdo, 70 Licencas de Operagdo e 23 Renovagdes de Licengas de Opera-
cdo. O total, considerando as demais autorizacdes e licencas corresponde a média de 3,26 atos emi-
tidos por dia util.

Em 2014, o Ibama iniciou a implantacdo do Sistema Integrado de Gestao (SIGA), que foi
instaurado por meio da Instrucdo Normativa n° 23 de 30/12/2013, e permitird a automagao do
processo de Licenciamento Ambiental Federal — LAF com contagem de prazos e geragdo de
relatérios de gestao.

O SIGA ¢ uma ferramenta para a gestdo do processo de licenciamento ambiental, e foi
estruturado para conter: os requerimentos de licenciamento ambiental, as solicitacdes de licengas e
autorizagdes pelo empreendedor, a analise dos impactos ambientais e pareceres técnicos pelos
analistas ambientais do Ibama e o acompanhamento do andamento do processo pelos interessados e
pela sociedade.

Outra iniciativa no sentido de estabelecer procedimentos técnicos do licenciamento € o
Projeto de Modernizagdo do LAF, com utilizacdo de recursos do Programa Nacional do Meio
Ambiente — PNMA II, em curso desde 2013. Os objetivos desse Projeto sdao: 1). elaboracao de
Estudos comparativos internacionais sobre licenciamento e avaliagdo de impactos ambientais e
elaboragdo de proposta de Matriz de Impacto, por tipologia de empreendimento, para orientagao e
padronizagdo da andlise de impacto ambiental e gestdo e acompanhamento dos programas
ambientais; 2). mapeamento de competéncias, habilidades e atitudes da Diretoria para capacitagao
dos servidores; e 3). fortalecimento da infraestrutura para solu¢do integrada em TI do Ibama.

Além disso, durante o ano de 2014, o Ibama deu inicio ao processo de atualizagdo da
Instrugcdo Normativa 184/2008, que define procedimentos para o licenciamento ambiental federal.
Ressalta-se que esta atualizagdo se mostrou necessaria para adequagao dos procedimentos, levando
em consideracdo as experiéncias acumuladas no desenvolvimento do LAF no periodo.

Também foi elaborada proposta de procedimentos para o licenciamento de instalagdes

radioativas, que serd discutida juntamente & CNEN para posterior definicdo dos mesmos, no
contexto do ACT Ibama/CNEN'.

! Este Acordo tem como objeto “a miitua cooperagdo entre o0 IBAMA e a CNEN para o atendimento as obrigacdes
impostas na Lei Complementar n® 140, de 08 de dezembro de 2011, com vistas a promover o intercambio de
conhecimento técnico entre as institui¢des ¢ a capacitacao continuada dos servidores; promover a discussdo ¢ defini¢ao
de procedimentos regulatorios, a fim de compatibilizar a atuag@o dos participes, observadas as respectivas atribuigdes
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Tabela com situacio de pedidos de licengas ambientais em trés exercicios

Situacao de licenca N° de licencas

2012 2013 2014
Requeridas - - -
Concedidas 700 833 806
Indeferidas 3 1 0

Tabela com niimero médio de processos por analista em trés exercicios

ANO Pessoal Quantidade de Nuimero de Licencas por Processos Por
licen¢as emitidas processos Analista Analista

2012 377 700 1.776 1,86 4,71

2013 366 833 1.866 2,28 5,10

2014 428 806 1.929 1,88 4,51

Fonte: SISLIC

Tabela indicando tempo médio, em 2014, para concessao de licencas com prazos legais
Dados nao existentes de forma sistematizada.

ii. Analise critica dos processos de licenciamento ambiental que mais demandaram da for¢a de
trabalho da DILIC, destacando as principais dificuldades encontradas, eventuais li¢oes aprendi-
das e boas praticas identificadas.

Alguns exemplos expressam o resultado da orientacdo na gestdo da Diretoria de
Licenciamento - DILIC. A Coordenag¢ao de Hidrelétricas — COHID emitiu 69 licencas para 9
empreendimentos. Este montante este que revela como o nimero de processos administrativos nao
¢ um indicador suficiente para estimar o volume de trabalho, dada a diferenga de complexidade da
andlise de impactos ambientais para distintas tipologias de empreendimentos licenciados pelo
Ibama. Os destaques foram a emissdo em maio de 2014 da Licenca de Operacdo da UHE Santo
Antdnio do Jari, requerida em 31 de outubro de 2013. A renovagdo da Licenca de Operagdo n°
895/2009 da UHE Serra do Facao foi emitida em julho de 2014, e exigiu um grande esfor¢o de
analise, tendo sido avaliada pelos Pareceres 1152/2014, 1269/2014, 1668/2014 e 1964/2014
COHID/DILIC/Ibama.

A Companhia de Hidrelétricas Teles Pires - CHTP protocolou o requerimento da Licenga
de Operagdo para a UHE Teles Pires em 15 de julho de 2014, e a licenca foi emitida em
novembro/2014. O prazo transcorrido entre aceite de emissdo na LP (68 dias) foi considerado ade-
quado ao cronograma acordado com o planejamento do setor elétrico e ¢ compativel com os prazos
previstos na Instru¢do Normativa 184/2008 (75 dias). Um dos aprendizados comprovados em 2014
foi a formagdo de grupo permanente para analise dos projetos localizados na bacia do Rio Tapajos
e para acompanhamento da UHE Belo Monte. A subdivisdo da Coordenagdo de Hidrelétricas tam-
bém se provou acertada, pois possibilitou a conclusdo de analise de processos antigos — regulariza-
cdo ambiental por meio de emissdo de Lo para projetos implantados antes da legislacdo ambiental.

legais; desenvolver projetos e relatorios técnicos na area de controle e fiscalizagdo das atividades nucleares e
radiativas; promover o intercaimbio de informagdes, resguardado, na forma da lei, o sigilo ¢ a protecdo do
conhecimento sensivel de interesse da sociedade e do Estado brasileiro”.
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As maiores dificuldades encontradas estdo no acompanhamento da etapa de pos-licenca,
especialmente no que se refere as visitas de campo e andlises de relatorios semestrais, tendo em
vista o efetivo de pessoal técnico especializado que deve ser disponibilizado pelo Ibama para a
analise de um volume consideravel de documentos.

Também destacam-se as constantes demandas do Ministério Publico Federal - MPF, que re-
querem resposta a questionamentos, realizacao de vistorias e analise de documentos. Devido a prio-
ridade dessa demanda, alguns processos de licenciamento ambiental ficam represados.

Os licenciamentos que mais demandaram forga de trabalho no ano de 2014, para geracao de
energia, foram as UHEs Belo Monte, UHEs Santo Anténio e Jirau ¢ as UHEs da Chesf (bacia do
Sao Francisco).

As UHEs do rio Madeira e a UHE Belo Monte trouxeram ao licenciamento o desafio de
lidar com grandes quantitativos de produtos florestais a serem destinados, quando da
implantacdo de reservatorios em ambientes florestais. Neste sentido, o processo da UHE Belo
Monte traz metodologia pioneira para lidar com o aproveitamento destes recursos, como a
implantacdo de serrarias com infraestrutura associada, estabelecimento de metas de destinacao
atreladas ao desbloqueio de Autorizagdes de Supressdao de Vegetacdo - ASVs, o incentivo de uso
interno da madeira, implantagcdo de postos de fiscalizagdo, entre outros.

Ja as andlises das UHEs do rio Madeira, em funcao da cheia histérica na bacia do periodo
2013/2014, permitiram o avanco no entendimento dos efeitos de remanso provocados por
reservatorios, bem como sobre a variacdo que estes sofrem em funcdo de rugosidade (atrelada a
supressao vegetal), assoreamento e sobre limitagdes de modelos preditivos.

Também pode-se destacar a metodologia com uso de sonar (UHE Jirau) para a reducao de
morte de peixes durante comissionamento e paradas das unidades geradoras.

Ainda em relagd@o a ocorréncia de cheia excepcional no rio Madeira e sua relagdo com o li-
cenciamento das usinas hidrelétricas de Santo Antonio e Jirau, destaca-se a interlocugdo entre agén-
cias reguladoras (ANA, ANEEL, ONS e Ibama) como boa pratica. Percebeu-se nesse caso que os
orgaos nao tém total clareza em relagdo as suas atribui¢des, o que gera problemas na cobranca das
atribuicdes de cada atividade. O foco das agdes ¢ sempre o de impacto ambiental, o que gera co-
branga indevida ao licenciamento. Deficiéncias nos parametros para aprovacao dos projetos pela
ANA e/ou pela Aneel foram interpretadas como deficiéncia na gestdo e controle ambiental, e atri-
buidos indevidamente ao licenciador, inclusive por 6rgdos de controle.

A seca nas bacias do Sao Francisco e Parana demandou avaliagdes especificas sobre efeitos
da redugdo de vazdes remanescentes de UHEs, em um contexto de uso multiplo dos recursos
hidricos e geracdo de energia, para o qual houve envolvimento de diversas instituigdes (ANA,
ANEEL, ONS, IBAMA, Comité de Bacia, Estados, Prefeituras, Empreendedores). Outras
dificuldades estdo relacionadas ao encaminhamento pelos empreendedores de relatorios pouco
conciso e objetivo, o que tornam as analises morosas. Outro ponto a destacar ¢ a caréncia de
analistas com perfis especificos, como especialistas do meio fisico, ictidlogos e de fauna.

Neste contexto, deve-se ressaltar que a qualidade dos relatdrios apresentados para anélise €
um dos fatores a serem trabalhados para eficacia do acompanhamento das medidas de mitigacdo e
para avaliacdo dos beneficios do processo. Hoje os relatérios sdo muito extensos € pouco analiticos,
muitas vezes se limitando a apresentar dados brutos de monitoramento. O Ibama ainda deve atuar
na orienta¢do da adogdo de indicadores que permitam a elaboracdo de relatdrios analiticos concisos
e que reflitam os ganhos ambientais advindos do processo.

No setor de transportes, no ultimo ano, foram emitidas 256 licengas. Dessas, destacam-se 85
Autorizagdo de Captura, Coleta e Transporte de Material Biologico - ACCTs (emissdes e
retificagdes) que demandam excessivo tempo de analise e devem ser alvo de desburocratizagdo com
o Grupo de Trabalho formado na Diretoria. Para atendimento da crescente demanda, foi efetuada a
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distribuicdo de analistas em equipes fixas e a realizacdo de reunides internas promovidas entre os
analistas para abordar a definicdo de procedimentos em tematicas especificas, tal como a que
produziu nota técnica sobre a comunicagdo de alteracdes de projeto a respeito do Meio Fisico. A
Instru¢ao Normativa n° 09/14 — sobre obras emergenciais em ferrovias foi editada apds grandes
esforgos do setor, que também promoveu ganhos com a emissao de ASVs vinculadas as Licencas de
Operagao.

Ainda em 2014, foram editadas as Portarias n° 288/2013 e n°® 289/2013, com o fito de aten-
der as demandas do Projeto de Investimento em Logistica — PIL. DNIT, ANTT e EPL definem prio-
ridades junto ao Ministério dos Transportes, o que permite a melhor organizagao de prazos e condi-
¢coes de Analise de Impacto Ambiental. No ano, isto representou o acompanhamento de cerca de
150 processos e 210 demandas pontuadas pelo Ministério dos Transportes. Também foram assina-
dos Termos de Compromisso para regularizacdo de 147 trechos de rodovias, e cerca de 10% das ro-
dovias concedidas com liberagao para duplicacao (total de 257,85 km). Além de atender ao Progra-
ma de Investimento em Logistica, os novos procedimentos racionalizaram o processo de regulariza-
¢do ambiental e licenciamento de rodovias, possibilitando num curto espago de tempo, de cerca de
30 dias na média, a emissdao das autorizagdes ambientais necessarias para concessdo de cerca de
3400 km do programa de concessdes PIL.

iii. Principais iniciativas tratando do monitoramento do cumprimento das condicionantes definidas
nas licencas ambientais.

O acompanhamento de projetos prioritarios tem sido bastante frequente por meio de vistori-
as, seminarios técnicos, analises periodicas de relatorios e reunides. Cita-se a UHE Belo Monte,
para a qual ¢ realizada uma vistoria a cada 45 dias (aproximadamente), um seminario técnico amplo
a cada semestre e, pelo menos, duas analises anuais globais sobre o andamento de programas e
cumprimento de condicionantes. Esse licenciamento acompanha a execu¢do de 14 Planos, subdivi-
didos em 53 Programas e 85 Projetos ambientais, sendo o maior nimero de agdes acompanhadas
pelo orgao.

A capacidade de monitoramento de condicionantes ambientes foi ampliada entre 2012 a
2014. O estabelecimento de equipes fixas para o acompanhamento de obras de grande vulto, a
exemplo da UHE Belo Monte, contribuiu para isto. Outra razao para a melhoria do acompanhamen-
to de medidas compensatorias foi a inclusdo dos Nucleos de Licenciamento Ambiental nas Superin-
tendéncias Estaduais nesse processo.

A criagao da Coordenacao de Compensacao Ambiental — CCOMP, em 2013, ¢ a institui¢ao
de procedimentos internos para calculo e cobranca da compensagdo e elaboragdo de plano de agdo
para levantamento do passivo da compensacao ambiental, gerados pela auséncia temporaria de nor-
mativos, possibilitou entre 2011 e 2014 a realizacdo de 36 reunides para destinar 89 processos, be-
neficiando 239 unidades de conservagdo contempladas em todas as regides do pais.

Avaliagdo realizada para a UHE Belo Monte, em resposta a decisdo de segunda instancia do
TREF 1, sobre a eficiéncia das medidas mitigadoras e contribui¢cdes das audiéncias publicas, mais de
70% das medidas mitigadoras foram consideradas eficientes pelo Ibama. Ressalta-se, contudo, que
ainda nao ha sistematizagao desse tipo de informagdo por sua complexidade e esfor¢o necessario.
Tal sistematizacao esta sendo desenhada dentro do sistema SIGA, para operacionalizagdo em médio
a longo prazo.

iv. Medidas visando estimar o impacto de condicionantes cumpridas, destacando os principais
beneficios gerados pelo licenciamento ambiental, se possivel, exemplos de casos concretos.

Dentre os beneficios gerados pelo licenciamento ambiental, destacam-se:
e destinacdo de recursos da compensagdo ambiental;

e recuperagdo ambiental por meio de PRADs, controle de processos erosivos, reposi¢ao
florestal e recuperacdo de APPs ao longo dos reservatorios.
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Referente a UHE Belo Monte:
e saneamento basico (tratamento de dgua e esgoto) implantado na cidade de Altamira/PA;

e relocacdo de milhares de familias seguindo critérios socioambientais, como manutengao
do modo de vida (ou melhoria), tratamento de 4agua e esgoto, acesso a escola e a saude,
possibilidade de atividades agropecuarias com assisténcia técnica;

e restricao de uso de areas de empréstimo e bota-fora em funcao da vegetagao nos locais.

Referente a UHE Santo Antonio do Jari:

¢ melhoria das condi¢des de vida das comunidades de Vila Iratapuru, Padaria, Vila Sao José
e Santo Antonio da Cachoeira, sobretudo com abastecimento de dgua e energia solar.;

e aumento da interlocugdo com as Diretorias de Protecao Ambiental ¢ de Biodiversidade e
Florestas — processo de destina¢ao de produtos florestais;

e LTs do Madeira - Discussdo sobre utilizacdo de torre autoportante, em substituicdo ao
alteamento das torres. Hoje, os editais de licitacdo de LTs j& incorporam esta nova tecnologia;

e cstudo da capacidade de suporte a poluentes da bacia atmosférica da regido de
Candiota/RS, no ambito das UTEs Candiota I, II e III. Este estudo visa estabelecer areas para o
licenciamento ambiental de usinas termelétricas, de modo a minorar os impactos decorrentes das
emissoes atmosféricas;

¢ redu¢do da demanda hidrica para o processo industrial da UTE Pampa,;

e monitoramento por imageamento de satélite de regides com alta sensibilidade ambiental,
interceptadas por LTs, de modo a identificar possiveis desmatamentos nas areas de influéncia desses
empreendimentos.

Em 2014, foram emitidas 5 Autorizagdes Especiais relacionadas a regularizagdo de barragens,
autorizagdes importantes para atual situagdo de restri¢ao hidrica;

As analises ambientais realizadas para os empreendimentos previstos na Etapa 2 do Pré-sal,
abrangem 24 atividades e Licengas de Instalacdo. O Ibama também ampliou os cenarios de risco,
realizando as simula¢des em exercicio de conten¢do e emergéncia com mais de 300 embarcacgdes.

v. Grau de avan¢o no desenvolvimento e implementagdo do Sistema de Licenciamento das Ativida-
des Florestais (LAF), por meio da apresentagdo de um resumo das agoes ja desenvolvidas e de um
plano de agdo para as demais medidas necessarias a sua implementagdo, com defini¢do de prazos
e responsaveis por tais medidas (Acorddo 605/2011-Plenario, it. 9.5.3)

Ainda em fase de desenvolvimento, o Ibama lancou o Modulo de Licenciamento Ambiental
Federal (LAF) do SIGA, canal oficial para realizar requerimentos e acompanhar os processos do Li-
cenciamento Ambiental Federal, por meio da Instru¢do Normativa n°® 23 de 30/12/2013, publicada
no dia 31 de dezembro de 2013, no Diario Oficial da Unido, se¢do 1, pagina 154. Nesta primeira
fase apenas os requerimentos de novos licenciamentos estao disponiveis. A fase de processamento
interno e emissao de licencas e pareceres, com contagem de prazos estava prevista para 2014, so-
mente sera finalizada em 2015 em funcdo da finalizacao/substituicao de contrato e de dificuldades
no ambiente interno de TI do Ibama.

As metas sobre a implementacao do sistema informatizado serdo plenamente atingidas com
a conclusdo do Sistema Integrado de Gestao Ambiental - SIGA. Serdo implantados em trés fases
diferentes os quatro modulos do Sistema: Area do Empreendedor, Licenciamento Ambiental Fe-
deral — LAF, Avaliagdo de Impacto Ambiental — AIA e Area dos Envolvidos. Em 2012 ¢ 2013 foi
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executado 30% da meta, em 2014 alcangou-se 35% e estd previsto para 2015 conclusdo de 60%
do sistema. As fases para a constru¢ao dos mddulos dividem-se em Documentacao, Desenvolvi-
mento e Implantacdo/Operacdo. Até 2015 pretende-se desenvolver 60% do Sistema, tendo sido al-
cangado 50% da area técnica da Avaliagdo de Impactos, 100% do médulo administrativo da Area
do empreendedor e 100% do Licenciamento Ambiental Federal. Em 2015, o SIGA ja permitira
acesso aos dados ambientais dos novos empreendimentos licenciados pelo Ibama.

b) Monitoramento, controle e protecio ambiental:
1. analise critica das agdes de monitoramento, controle e protecao ambiental em 2014:

As acdes de monitoramento, controle e protegao ambiental foram executadas em 2014 sob a
¢gide do Plano Anual de Protecdo Ambiental — PNAPA, obedecendo as diretrizes das politicas
publicas brasileiras.

O monitoramento dos biomas brasileiros, em especial o da Amazonia, foi desafiado por uma
nova técnica de desmate desenvolvida pelos desmatadores, a brocagem multiponto, que associada a
utilizagdo de dados da Deteccdo de Desmatamento em Tempo Real — DETER, divulgados pelo
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, colocou em risco a manuten¢ao do equilibrio das taxas de
desmatamento. Esta situagdo levou o Ibama a desenvolver uma nova forma de monitorar em alta
resolucdo, concentrando-se nos processos de investigacao das cadeias criminosas, em parceria com
a Policia Federal e o Ministério Publico Federal, e adotando medidas de protecdo aos dados do
Deter por intermédio do Termo de Cooperacao com o INPE.

As novas medidas e a atuagdo firme da fiscalizacdo nas 13 areas criticas da Operagdo Onda
Verde asseguraram a reducdo em 18% do desmatamento em relacdo ao Prodes 2012/2013 e
propiciaram o desmonte da primeira quadrilha do crime organizado no Estado do Pard, por meio da
Operacao Castanheira.

Por outro lado, mitigando os efeitos do desmatamento, a prevengdo e combate aos incéndios
florestais atuou com a contratacao de 1600 brigadistas, distribuidos para a protecao das unidades de
conservagdo, terras indigenas e assentamentos rurais. As brigadas indigenas tiveram atuacao
destacada nas regides norte e centro-oeste, e as brigadas especializadas estrearam na caatinga € nas
montanhas do Rio de Janeiro. A novidade foi o emprego das brigadas em conjunto com a
fiscalizagdo, para evitar a conversao de areas brocadas pelo fogo, como na operagdo “Curuaés” na
Terra Indigena Mekrangnotire.

Com relacdo as emergéncias ambientais, o foco se deu no fortalecimento da estrutura de
prevencao e resposta do Ibama, e na implementagdo do Plano Nacional de Contingéncia. O
Regulamento Interno da Emergéncia Ambiental foi aprovado, organizando a atividade no Ibama,
incrementado pela capacitagdo de servidores para a conducio de Planos de Area para contingéncia
com derramamento de 6leo. De outra forma, foi desenvolvido o SIEMA-Sistema de Informagdes de
Emergéncias Ambientais, modulo integrante do Sisndleo, Sistema Central do Plano Nacional de
Contingéncia. Estd em franco desenvolvimento o Sistema Nacional de Transporte de Produtos
Perigosos, que devera configurar as matrizes de risco da atividade, objetivando a prevencao de
acidentes.

A fiscalizacdo ambiental federal, atuou com destaque no combate ao desmatamento da
Amazodnia, na fiscalizagdo da fauna, pesca, degradagdo e do patrimonio genético. Destacou-se a
formagdo do primeiro grupo especial de fiscalizacdo, tendo atuagdo decisiva no combate aos ilicitos
em unidades de conservagdo e terras indigenas. No ano de 2014 foram lavrados 14.474 (quatorze

52



mil, quatrocentos e setenta ¢ quatro) autos de infragdo, no montante de R$ 3.737.212.213,21 (trés
bilhoes, setecentos e trinta e sete milhdes, duzentos e doze mil, duzentos e treze reais e vinte € um
centavos), em todos os temas da Protecio Ambiental.

Plano Nacional de Protecio Ambiental - PNAPA

Para execucdao do Plano Nacional de Protecdo Ambiental — PNAPA houve priorizagdo das
acdes para coibir o desmatamento ilegal na Amazonia, conforme diretrizes da Presidéncia do Ibama
e do Ministério do Meio Ambiente, inclusive nos casos em que a competéncia da Unido era
supletiva.

Foi desenvolvido sistema de refinamento de poligonos com imagens de alta resolu¢do —
Indicar Landsat — associado a entrada em testes dos dados do satélite indiano AWIFFS. A
implantacdo dessas novas ferramentas trouxe o combate ao desmatamento a um novo patamar, € 0
Ibama teve condi¢des de prever medidas de corre¢do de estratégias com a devida antecedéncia.

Por outro lado, foi implementada a melhoria no processo de gerenciamento das operacdes de
fiscalizacdo com a implantacdo do Nucleo de Comando e Controle, vinculado a Coordenagao de
Operagdes de Fiscalizagdo e Controle — COFIS, que vem propiciando o acompanhamento das
operagoes de fiscalizagdo, auxiliando no recrutamento e controle das acdes fiscalizatdrias.

As principais agdes executadas, no que se refere ao esforco institucional empregado,
refletido na movimentagdo de recursos humanos, financeiros e no valor total de autuacdo e areas
embargadas, foram as relacionadas a Operagdao Onda Verde, de combate ao desmatamento ilegal da
Amazonia.

Com relagdo a Amazonia Legal, regido de atuagdao da Operacao Onda Verde, foram lavrados
4.623 autos no tema Flora, somando R$ 2.961.994.622,38 (dois bilhdes, novecentos e sessenta € um
milhdes, novecentos e noventa e quatro mil, seiscentos e vinte e dois reais e trinta e oito centavos).
Houve reducao de 18% na taxa de desmatamento no periodo entre 2013 e 2014 e reducao de 83%
entre 2004 e 2014.

Os principais riscos associados a obten¢do de resultados no combate ao desmatamento da
Amazonia Legal tem sido a caréncia de recursos humanos com formagao especifica para fiscalizar,
o aumento da pratica de infracdes e a deficiéncia dos 6rgdos ambientais estaduais para exercitar as
suas competéncias legais. Para controle desses riscos, associados a obten¢do de resultados no
combate ao desmatamento, optou-se pela suspensdo tempordria da execucao de agdes planejadas
ndo relacionadas ao desmatamento em favor da concentragao de for¢as na amazonia. Servidores do
Ibama de todo o Brasil foram mobilizados, auxiliados pela companhia de 6rgdos parceiros (FNS,
PRF, Pms Ambientais), por meio de Acordos de Cooperagao e concessao de didrias.

Abaixo do esfor¢o amazonico, a fiscalizacdo da pesca foi intensificada, destacando-se a
campanha contra a exploracdo ilegal da tainha, da lagosta e do camardo. A fiscalizagdo dos
frigorificos foi importante na preparagcdo para as acdes de monitoramento da moratéria decretada
pelo MMA/MPA a partir de janeiro de 2015. De outra forma, foram executadas agdes de combate
aos ilicitos em Terras indigenas, destacando-se a erradica¢do de garimpos nas Terras Kayapos.

Considerando que todas as operagdes estdo previstas no PNAPA, inclusive aquelas

relacionadas a agoes rotineiras, a nao realizagdo de 105 operagdes nos meses de setembro e outubro
de 2014, em prol da concentragcdo de esforgos no combate ao desmatamento, representou 6,8% do
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planejado. Observou-se que as demandas extraordinarias decorrentes de acionamentos externos,
emergéncias e outros, ndo foram significativos, representando menos de 5% das a¢des planejadas.

Tabela com agdes de fiscalizacio executadas por Superintendéncia

Superintendéncias Acoes de fiscalizacoes executadas
2012 2013 2014

AC 43 20 35
AL 31 29 22
AM 38 23 40
AP 23 15 20
BA 59 16 32
CE 80 56 34
DF 43 17 25
ES 50 37 35
GO 37 35 28
MA 43 37 30
MG 24 35 30
MS 39 32 31
MT 52 32 31
PA 95 48 68
PB 52 36 46
PE 74 66 42
PI 47 34 35
PR 22 17 27
RJ 43 28 24
RN 50 30 31
RO 71 41 37
RR 28 30 29
RS 34 34 53
SC 46 37 28
SE 29 9 17
SP 57 72 39
TO 54 32 41
TOTAL 1.264 898 910

1. tempo médio entre a autuacao e o julgamento dos autos de infragdo, considerando aqueles autos
que foram julgados, em tultima instancia, em 2014;




Autos de Infracio Julgados em 2014

Prazo decorrido (em meses) Quantidade de autos julgados em 2014

[0-6) 30
[6-12) 132
[12-18) 396
[18 -24) 524
[24 - 30) 748

[30-36) 1.082

36 ou mais 15.188

Processos de Al julgados em 20014 x prazo decorrido (meses)

524 396132 30
748

1082

W 36 ou mais

15188

¢) Avaliacao e controle de substancias quimicas:

Durante o ano de 2014, foi dado sequéncia ao objetivo de aperfeigoar o processo de avalia-
¢do e controle de substancias quimicas, proporcionando menores tempos de analise, atendimento a
demanda crescente do setor regulado, com incremento da qualidade dos servicos prestados pelo Iba-
ma, além de incrementar as agdes de controle sobre a produgao, comércio e uso de substancias peri-
gosas.

Estes objetivos estdo contemplados em agdes que podem ser agrupadas em torno das
seguintes metas:

1. Otimizar e reduzir o tempo médio de registro de produtos e substdncias quimicas pelo Ibama.

Em relagdo a esta meta, o principal desafio esta no fato de que a demanda pela analise e a
complexidade dos processos tem aumentado significativamente nos ultimos anos sem que este
incremento tenha ocorrido no niumero de pessoas, estrutura da area responsavel e orcamento
disponivel. A estratégia adotada, neste contexto, foi de investir na racionaliza¢do dos processos,
capacitacdo de pessoal e investimento em ferramentas de TI.

A racionalizacdo de processos ¢ um procedimento constante e tem tido uma evolucao
satisfatoria que se reflete na publicacdo de novas resolug¢des do CONAMA, que visam aprimorar o
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controle sobre os produtos e processos e seus efeitos no meio ambiente. Foram também publicadas
novas Instru¢des Normativas, em conjunto com a ANVISA e o MAPA, regrando a avaliacao de
produtos bioldgicos, a inclusdo de componentes, os produtos para culturas de baixo suporte
fitossanitario (Minor Crops), registro emergencial de produtos para emergéncias sanitarias e
ambientais. Também foram estabelecidos dois novos Procedimentos Operacionais Padronizados
(POPs) para o registro por equivaléncia e para a inclusdo de fabricantes em produtos técnicos (PT) e
de inclusdo de PT em produtos formulados (PF).

Em termos de TI, foram propostas melhorias nos sistemas de avaliacdo de agrotoxicos e de
registro especial temporario, além do desenvolvimento de sistemas especificos para remediadores,
preservativos de madeira, controle de impurezas, controle de comercializagdo. No entanto, apds
dois anos de trabalho a empresa contratada ndo conseguiu desenvolver nenhum sistema.

Portanto, em que pese a melhoria dos processos, o incremento de pessoal da ordem de 25%
e o aumento de produtividade, estes fatores nao foram suficientes para reduzir o tempo médio de
tramitacao dos pleitos, uma vez que o incremento da demanda foi da ordem de 75%, nos tltimos 4
anos.

2. Aperfeicoar os mecanismos de controle pos registro.

Os mecanismos de controle pds registro institucionalizados pelo Ibama, restringem-se aos
relatorios de controle de impureza e ao relatorio de comercializagao. Os dois relatdrios sofreram
aperfeicoamento no periodo, e o controle sobre os documentos apresentados pelas empresas
demandou mais de 300 autuagdes as empresas por descumprimento dos procedimentos. O relatdrio
de impurezas estd sendo reavaliado em conjunto com Ibama e MAPA e deve sofrer alteracdes na
metodologia de avaliagdo e controle. O relatério de comercializagdo vem sendo aperfeigoado desde
2009, sendo publicado eletronicamente no site do Ibama, com a série historica de comercializagao
por tipologia e por classe de perigo, tendo sido indicado para compor o PNIA (Painel Nacional de
Indicadores Ambientais) como um dos trés indicadores fornecidos pelo Ibama. A introdugdo de
outros mecanismos de controle como a contratagdo de um laboratdério para amostragem e analises
de conformidade dos produtos registrados foi iniciada.

3. Implantar a avaliagdo de risco para novas moléculas.

O planejamento para a implantacdo de risco como instrumento para a avaliacdo ambiental
para o registro de agrotoxicos estd prevista em Lei desde 1989, e tem feito parte dos esforcos do
Ibama desde que recebeu a atribuicdo desta avaliacdo ambiental. A partir de 2009 houve um
esforco no sentido da busca de capacitagdo do corpo técnico com o intuito de concretizar este
objetivo. Ao longo dos ultimos 5 anos este esfor¢o foi ampliado e desde 2010 consta como uma das
metas do Plano Plurianual - PPA para o Ibama. Foram criados grupos de trabalho internos, e
estabelecidas parcerias com entidades de pesquisa e associacdes representativas do setor regulado.
Em 2014, iniciou-se a avaliagdo de risco em fase I para novas moléculas e intensificou-se o uso da
ferramenta na avaliagdo dos efeitos dos neonicotindides sobre abelhas, no processo de reavaliagao.
O Grupo de Trabalho interno ampliou-se com o envolvimento do Centro de Geoprocessamento da
Diretoria de Protecdo Ambiental - DIPRO e com a criacdo de um GT externo composto pelo
Ibama, EMBRAPA, Universidades e ANDEF. O proximo passo ¢ a elaboragdo de um manual para
avaliagdo de risco ambiental de agrotoxicos e a edicdo da normativa de regulamenta¢do do
processo.

4. Reavaliar quatro Ingredientes Ativos relacionados com a perda dos servigos ambientais de
polinizagao.

Foram iniciados os trabalhos de reavaliagao dos Ingredientes Ativos (IA), Imidacloprido,
Clotianidina, Tiametoxan e Fipronil. O comunicado da reavaliagdo do imidacloprido foi publicado
em junho de 2012, contemplando medidas de mitigag¢do ao risco a insetos nao alvo, em especial os
polinizadores, e proibida a aplica¢do aérea dos 4 IAs. A partir da publicacdio do Comunicado de
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inicio da reavaliagdo foram estabelecidas cinco novas Instru¢des normativas, quatro delas em
conjunto com 0 MAPA, indicando medidas de mitigacao ao risco da aplicacdo de neonicotindides
aos insetos polinizadores, em especial as abelhas. Estas regulamentagdes envolveram parcerias e
trabalhos conjuntos também com a SBF/MMA e com pesquisadores da EMBRAPA e diversos
Centros de Pesquisa relacionados ao tema, em especial aqueles pesquisadores participantes do
programa GEF-Polinizadores. Por solicitacdo do Ibama o MAPA produziu, através da Associacao
Brasileira do Algoddo — ABRAPA, um trabalho sobre medidas de mitigag¢ao especifica para aquela
cultura, que foi importante subsidio para as medidas de protecdo configuradas na INC 01 de
31/12/2014.

A reavaliagdo do Tiametoxan e da Clotianidina teve seu inicio comunicado em abril de
2014, e encontra-se na fase de exigéncias apos a apresenta¢do dos primeiros estudos por parte das
empresas registrantes. Espera-se, ainda para 2015 o inicio do processo de reavaliagdao do Fipronil.

5. Controle da poluigao.

O controle da poluigdo do ar foi aprimorado pela implementacdo da fase MAR 1 do
PROCONVE, relativa ao controle de emissdes de maquinas agricolas e rodoviarias. A¢des foram
conduzidas para o aprimoramento das homologagdes destes veiculos junto ao INFOSERV. O
controle dos pneumaticos inserviveis manteve a meta de destinagdo nacional acima dos 90%, e
acoes de coibi¢cdo da importacao de residuos perigosos e gases destruidores da camada de Ozonio
foram intensificadas em portos e fronteiras.

d) Gestiao da qualidade ambiental:

A gestdo ambiental ¢ fundamentalmente desenvolvida a partir dos dados constantes nos Ca-
dastros Técnicos Federais. A regulamentacdo de seu funcionamento, bem como as normas internas
para a gestdo de seu banco de dados foram os principais caminhos trilhados para o fortalecimento
deste instrumento.

No que concerne a essa area, foram publicados normativos de regulamentacao do Cadastro
Nacional de Operadores de Residuos Perigosos (CNORP); regulamentacdo do Cadastro Técnico
Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras de Recursos Ambientais
(CTF/APP); regulamentacao do Cadastro Técnico Federal de Atividades e Instrumentos de Defesa
Ambiental (CTF/AIDA); e, regulamentacdo do Relatério Anual de Atividades Potencialmente
Poluidoras e Utilizadoras de Recursos Ambientais (RAPP). Foram também publicadas as Normas
de Execugdo n° 1, 2 e 3 para adequar e padronizar os Setores de Cadastro das Superintendéncias do
Ibama nos Estados. Todos estes normativos contribuiram para a melhoria da coleta dos dados que
subsidiam o fornecimento de informacdes ambientais, com impactos positivos nas agdes de controle
ambiental e nas tomadas de decisdo.

Outras medidas relevantes de 2014 foram: a) o recadastramento no CTF/APP de mais de
946.318 pessoas fisicas e juridicas; b) a auditagem de mais de 6 mil pessoas juridicas inscritas no
CTF/APP; ¢) o recadastramento de todas os servidores e parceiros que acessam o Sicafi/Cadastro
(mais de 3.300 pessoas); d) a reformulagdo do Certificado de Regularidade Ambiental, em
consonancia com a decisdo vinculante da Advocacia-Geral da Unido para a apresentagdo do
certificado nas licitagdes da Administracdo Publica Federal; e, e¢) a implantacdo de rotinas
automatizadas de avaliacao da base de dados (robds), fundamental para a gestdo do grande volume
de dados dos cadastros ambientais.

Fruto de um trabalho iniciado em 2011, o Relatorio de Qualidade do Meio Ambiente —
RQMA  (2013-2014), publicado na pagina oficial do Ibama no endereco
http://www.ibama.gov.br/rqma, apresentou dados e informagdes ambientais relevantes para se
diagnosticar a atual qualidade dos diferentes compartimentos ambientais brasileiros. Este relatorio
sintetiza, sistematiza e¢ analisa informagdes ambientais para a gestdo dos recursos naturais e
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conservagdo dos ecossistemas em nosso pais. O publico-alvo foram os gestores de meio ambiente
federal, estadual e municipal, atores privados de educagdo e pesquisa, organismos internacionais,
organiza¢des ndo governamentais, meios de comunicacdo e o publico em geral.

e) Uso sustentavel e gestdo da biodiversidade:
a) implantagdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR);

Quanto as atividades desenvolvidas para a implantacido do Cadastro Ambiental Rural,
ressalta-se que ao final do ano de 2013 foram definidas pelo MMA mudangas na estratégia de
execugdo do projeto que também alteraram as atribui¢cdes do Ibama em relagdo aquelas previstas
inicialmente, quando era responsavel pelo desenvolvimento e manutencdo do referido sistema
eletronico.

Desse modo, durante o ano de 2014, com o objetivo de apoiar a regularizacdo ambiental de
imodveis rurais, o Ibama, em parceria com o Servigo Florestal Brasileiro auxiliou na defini¢do dos
requisitos e regras de negdcio para desenvolvimento do Sicar bem como na homologacdo do
moédulo de inscricdo, o qual encontra-se em pleno funcionamento desde 05/05/2014, data da
publicacdo da IN 2/MMA. Também prestou apoio técnico no levantamento de requisitos de outras
interfaces do Sicar referentes ao monitoramento ¢ geragdo de relatdrios automaticos; central de
comunicacgdes; sistema de informacdes geograficas e filtros automaticos; gestdo de acesso e
auditoria; analise das informag¢des prestadas no cadastro; programa de regularizacdo ambiental e
cotas de reserva ambiental, além de prover a infraestrutura de hardware necessaria para hospedar os
ambientes de producao e banco de dados do referido sistema.

Com relagdo a regulamentagao da matéria, o Ibama forneceu subsidios para a elaboragao da
IN 02/14 MMA publicada em 05/05/2014 que trata dos procedimentos para inscricdo de imoveis
rurais no CAR, da IN MMA 03/14, que institui a politica de integracdo e seguranca da informagao
do SICAR e do Decreto 8.235/14 que estabelece normas gerais complementares aos PRA dos
Estados e do DF e institui o Programa Mais Ambiente Brasil. Com a publicacdo da IN IBAMA
12/14, em 07/08/14 o Ibama normatizou os procedimentos relativos a suspensao de aplicacao de
sangOes decorrentes de infragdes cometidas antes de 22 de julho de 2008, relativas a supressao
irregular de vegetacdo em areas de preservagdo permanente, de reserva legal e de uso restrito, e de
declaracao de conversao da san¢do pecunidria em servigos de preservagao, melhoria e recuperagao
da qualidade do meio ambiente, nos termos do § 5° do art. 59 da Lei n. 12.651, de 2012. Além
disso, o Ibama vém prestando apoio na elaboragdo do Decreto que regulamentara as Cotas de
Reserva Ambiental.

O Ibama ainda prestou auxilio na realizacao de capacitagdes e apresentacoes direcionadas ao
publico-alvo do cadastro, aos Orgaos Estaduais de Meio Ambiente (OEMA), ao Ministério Publico,
as instituigdes financeiras, as entidades representativas e parceiras dos produtores rurais, entre
outras e realizou atendimento aos questionamentos afetos ao Sicar para usudrios do servigo e
OEMA:s.

b) execugdo dos acordos de cooperagdo técnica de fauna e flora celebrados com orgaos estaduais
integrantes do Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama);

A publicagdo da Lei Complementar n° 140, de 08/12/2011, imprimiu reflexos na atuagdo do
Ibama especialmente relacionada ao manejo e uso de recursos faunisticos, visto que transferiu aos
estados agdes que, até a publicacdo da referida Lei, eram de competéncia do Ibama.

Visando contribuir para que esse processo de transi¢do ocorra da melhor forma possivel, no
ano de 2013, o Ibama firmou Acordos de Cooperacao Técnica (ACT) que tratam de realizagdo de
acoes conjuntas destinadas a gestdo compartilhada dos recursos faunisticos. Ao total foram firmados
acordos com 26 6rgdos estaduais integrantes do Sistema Nacional do Meio Ambiente — Sisnama.
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No ambito dos referidos acordos, vém sendo fornecido suporte técnico e capacitacdo aos
OEMASs para a operagao do Sistema Nacional de Gestao de Fauna Silvestre — Sisfauna e Sistema de
Gestao de Criadores de Passeriformes Silvestres — Sispass. Em 2014, em cumprimento as demandas
dos ACT foram capacitados 14 estados da federacao e o Distrito Federal.

Também foi estabelecido em 2014, o recadastramento dos empreendimentos utilizadores de
recursos faunisticos, com a finalidade de atualizar a situacdo de cada empreendimento no Sisfauna e
no respectivo processo administrativo como parte dos procedimentos para repasse da gestdo dos
recursos faunisticos da esfera federal para a estadual.

Quanto aos acordos de gestdo florestal, foram celebrados 27 acordos para a implementagao
do CAR, nos quais foram incluidos clausulas acerca da gestao florestal compartilhada. Ademais, foi
necessario firmar novos acordos com foco na disponibilizagdo do Sistema Nacional de Controle da
Origem dos Produtos Florestais — Sinaflor. Com esse viés, foram firmados até o final de 2014, 19
acordos de cooperagdo com os estados.

Dentre os compromissos do Ibama assumidos no ambito dos referidos ACT, encontra-se a
obrigatoriedade de fornecer acesso seguro aos sistemas relacionados a gestdo florestal, o que foi
cumprido mediante ado¢do da solucdo de certificacdo digital conforme padrao “e-cpf padrao 3”.
Essa solucao de certificacdo ¢ armazenada em dispositivo USB criptografico, denominado token, de
acesso de carater pessoal e intransferivel.

A integragcdo do DOF com o Sisflora do estado do Para, para as transacdes de entrada e saida
de créditos de produtos florestais esta concluida. A integracdo com o estado de Mato Grosso esta
concluida apenas para a saida de Guias Florestais — GF, sendo que, em relagdo aos documentos de
entrada, o webservice do Ibama ja estd disponivel, faltando apenas o dispositivo de coleta e retorno
de dados por parte do 6rgdo estadual. A integracdo, portanto, foi implementada nos estados do Para
e de Minas Gerais. O estado do Mato Grosso ainda nao realizou a implementacdo no SISFLORA.

¢) funcionamento dos Centros de Triagem de Animais Silvestres (CETAS),

Os CETAS do Ibama funcionam como centros de tratamento veterinario, recuperagdo e
treinamento animal, além de desenvolver agdes de educacdo ambiental e treinamento para outras
entidades (guardas municipais, bombeiros, etc.). Desta forma, estes locais precisam ter estrutura
compativel (material veterinario, viveiros, recintos para reabilitagdo, dentre outros) e profissionais
habilitados para o desenvolvimento pleno de suas atividades. Além dos riscos associados ao manejo
de animais silvestres (mordidas, arranhdes, ataques, doengas, etc) os CETAS sao alvos potenciais de
ladrdes, pois animais raros e valiosos sdo tratados nos centros. Para reduzir os riscos da atividade,
as equipes devem ser capacitadas no manejo, ter um calendéario de vacinas, usar equipamentos de
protecdo individual e possuir, além de servigos de vigilancia, outros dispositivos como cameras e
muros.

Entre os anos de 2011 e 2013 foi iniciado e concluido o relatério intitulado “Diagnoéstico dos
Centros de Triagem de Animais Silvestres”, que teve por objetivo reunir, em um unico documento,
a situagdo em que se encontram os CETAS do Ibama de todo o Brasil. Este relatorio levantou
informagdes quanto as equipes que trabalham nos centros, as principais demandas estruturais de
equipamentos e deficiéncias enfrentadas. Ainda em 2013, foi iniciado o processo de revitalizagao
dos centros considerados estratégicos que mais necessitavam de interven¢do. Foram criados grupos
de trabalho para o Cetas dos estados do Rio de Janeiro, Goids, Pernambuco e Rio Grande do Norte.

Desde entdo, vém sendo viabilizadas remog¢des internas de acordo com o interesse da
administracdo para incremento das equipes, elaborados projetos de reforma para melhoria de
algumas estruturas nos CETAS, além da revisdo de contratos de tratadores e pessoal terceirizado.
Considerando a complexidade das atividades desenvolvidas, foram finalizados os trabalhos do
CETAS do Rio de Janeiro e 0 CETAS de Pernambuco teve suas atividades encerradas em 2014, por
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ndo possuir mais condigdes para recebimento e acomodacdo de animais silvestres. Estdo em
andamento os trabalhos de revitalizagdo no CETAS/GO e RN, previstas para serem finalizadas em
2015.

d) gestdo do uso sustentavel dos recursos pesqueiros, incluindo avaliacdo dos estoques das
espécies consideradas sobreexplotadas ou ameagadas de sobreexplotagdo, conforme legisla¢do
especifica,

Em 2014, o Ibama teve participacdo direta no debate para proposi¢do ou revisao de diversas
normas de uso para recursos pesqueiros ou pescarias, apoiando diretamente o MMA nas
negociacdes € posicionamentos junto ao Sistema de Gestdo Compartilhada dos Recursos
Pesqueiros, com subsidios técnicos sobre cada tema.

Também foi realizada a retomada, em parceria com o ICMBio, de projetos de
monitoramento regional do uso da biodiversidade aquatica para pescarias das regides norte,
nordeste, sudeste e sul e de areas lagunares no sul do pais.

O Ibama também acompanhou demandas diversas relativas a espécies aquaticas invasoras ¢
seus impactos ambientais, econdmicos e sociais, com especial destaque ao mexilhdo dourado e ao
coral-sol.

Destaque especial pode ser dado ao mapeamento e documentagdo para desenvolvimento do
sistema de controle de origem de pescado (DOP), que teve finalizadas praticamente todas as etapas,
e aguarda inicio dos trabalhos de programacao pela fabrica de software.

O Ibama foi também colaborador ativo com o desenvolvimento de iniciativas de
normatizagao, capacitacdo e padronizacao de Procedimentos de Fiscalizagdo em Comércio Exterior,
para a area de biodiversidade aquatica. Foi também um dos proponentes e colaboradores no
processo em andamento de debate para criagdo de um Sistema Ambiental para gestdo da
Biodiversidade Aquatica impactada pela pesca, a ser criado e instituido pelo MMA para organizar e
otimizar a atuagdao do Ministério e suas vinculadas nas atividades ligadas ao assunto.

A Instrucdo Normativa MMA n°05/2004 foi revogada em 18/12/2014, com a publica¢do da
Portaria MMA n°445 de 18/12/2014, que estabeleceu a nova lista de peixes e invertebrados
aquaticos ameagados de extingdo no Brasil. Dessa forma, deixou de existir uma lista de espécies
sobreexplotadas ou ameagadas de sobreexplotacdo no arcabouco legal vigente, e as atividades do
Ibama agora vao trabalhar novos focos de priorizacdo. Uma vez que a Portaria MMA n°445 /2014,
permitiu o uso de espécies classificadas como Vulneraveis, desde que regulamentado pelos 6rgaos
competentes, temos uma clara lista de espécies para serem trabalhadas como prioritarias, dando
seguimento aos trabalhos que vém sendo realizados em parceria com o ICMBio, conciliando Uso e
Conservacao desses importantes recursos.

e) desenvolvimento, manuten¢do ou integra¢do dos sistemas de gestdo de uso dos recursos
naturais existentes atualmente.

Em 2014, o Ibama iniciou o processo de homologacao do Sistema Nacional de Controle da
Origem dos Produtos Florestais - Sinaflor, previsto no art. 35 da Lei 12651/2012 e que substituiu,
conceitualmente o Sistema de Licenciamento de Atividades Florestais - LAF. Evidenciando os
esforcos empreendidos durante o processo de homologagdo, foram identificados e apontados,
somente no ano de 2014, 1614 erros na ferramenta disponibilizada. Em consequéncia, nenhum
modulo do sistema foi homologado no periodo. Iniciou-se as tratativas para o processo de
integracao do sistema com o sistema estadual do Para, o Simlam. O Sinaflor foi regulamentado pela
IN n° 21 de 24 de dezembro de 2014.

Foram implementadas as seguintes melhorias no sistema do Documento de Origem Florestal
— DOF: implantagdo da obrigatoriedade de acesso mediante o registro de certificado digital em
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nome do usudrio, condi¢do prevista na IN n° 10, de 25/6/2014, além de determinar por meio da IN
n°® 21, de 24/12/2014, que os usuarios do Sistema DOF apenas utilizassem o certificado digital tipo
A3 para acesso; o DOF para consumidor final isento de inscri¢ao no CTF, foi liberado para emissao
sem restricdo quanto ao estado de destino; cadastro de veiculos transportadores de produtos
florestais como condi¢do para a emissdo do documento de transporte e incluidas as modalidades de
transporte “terrestre especial” e “terrestre internacional”; mdodulo de relatorios e analises gerenciais,
ferramenta que otimiza os trabalhos de fiscalizag¢do e producdo de informagdes estatisticas e
estratégica com otimizacdo dos relatérios ja disponiveis (inclusdo de filtros na consulta de
origens/patios cadastrados/ajustados e extrato unificado no modulo interno do DOF); foi
estabelecida uma restri¢ao a exibicao do historico de operagdes realizadas por servidores dos 6rgaos
gestores para o perfil de consulta do Sistema DOF; houve incremento nos dados exibidos no
relatorio de reposigdo florestal; foi possibilitada a extensdo de validade da Declaragdo de
Importagdo (DI) e permitido o cadastro com data anterior a 60 dias.

Todos os aprimoramentos citados, assim como os previstos para 2015, foram discutidos
entre as Diretorias e Superintendéncias do Ibama e debatidas no Comité Técnico de Avaliacdo dos
Sistemas Eletronicos de Gestao Florestal, composto pelo Ibama e por institui¢des do setor publico e
privado, policiais e organiza¢des ndo governamentais.

No final do ano de 2014, foi publicada a Instru¢do Normativa n® 21 que institui, regulamenta
e estabelece prazos para disponibilizagdo e obrigatoriedade de uso do SINAFLOR, fruto de ampla
revisdo das normas vigentes e intenso esfor¢co na modernizacao das disposi¢des legais, incluindo a
normatizacdo dos novos mecanismos implementados.

Com o objetivo de facilitar o intercAmbio de espécies consignadas, constantes nos anexos da
CITES, entre institui¢des cientificas estrangeiras, o Ibama concluiu, em 2014, o Sistema de
Cadastro de Colecdes Biologicas (CCBio). Ainda com o mesmo objetivo foi elaborada proposta de
alteracdo da IN 160/2007, cujo processo encontra-se em tramitacdo. O CCBio sera disponibilizado
apOs a publicacdo da norma que substituira a IN 160/2007, prevista para ocorrer no primeiro
trimestre de 2015.

No tocante aos sistemas de gestdo de fauna, foram implementadas em 2014, diversas
ferramentas de manutencao da base de dados, tanto do SisPass quanto do SisFauna. Em relacdo a
este ultimo, foram realizados aprimoramentos no médulo de controle de plantel para as categorias
autorizadas e geridas pelo mesmo, a fim de agregar melhorias na gestao do recurso pelos OEMAs,
além de promover a integracao de informagdes e responsabilidades entre os entes do SISNAMA.
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PARTE B — INFORMACOES DOS ITENS DE 9 A 16

ITEM 9 — TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

9.1 Programacio e Execucio das Despesas

9.1.1 Programacao das despesas
Quadro A.9.1.1 — Programacao de Despesas

Unidade Orcamentaria : IBAMA Cdédigo UO: 44201 | UGO: 193034 - matriz
Grupos de Despesa Correntes
] 7 - 2 — Juros e
Origem dos Créditos Orcamentarios 1 — Pessoal e 3- Outras Despesas
Encargos Sociais Enca,rgos da Correntes
Divida
DOTACAO INICIAL 897.007.258,00 0,00 313.064.542,00
Suplementares 73.158.757,00 0,00 17.221.264,00
Abertos 0,00 0,00 0,00
: Especiais Reabertos 0,00 0,00 0,00
CREDITOS 2 2 2
Extraordinsrios Abertos 0,00 0,00 0,00
Reabertos 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 1.576.427,00 0,00 1.301.278,00
Qutras Operacoes 0,00 0,00 0,00
Dotacéo final 2014 (A) 969.089.588,00 0,00 329.024.528,00
Dotacéo final 2013 (B) 880.606.694,00 0,00 350.428.956,00
Variacio (A/B-1)*100 10,05 0,00% -6,11
Grupos de Despesa Capital
6- 9 - Reserva
Origem dos Créditos Orcamentarios 4 - 5 —Inversdes | Amortiza de
Investimentos Financeiras ¢io da | Contingéncia
Divida

DOTACAO INICIAL 17.314.680,00 | 15.384.257,00 0,00 5499800
Suplementares 4.300.000,00 0,00 0,00 0,00
Especiais Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00
CREDITOS Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
Extraordinarios | Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
| Créditos Cancelados 0,00 789760,00 0,00 0,00
Qutras Operacoes 0,00 0,00 0,00
Dotacéo final 2014 (A) 21.614.680,00| 14.594.497,00 0,00 | 5.499.800,00
Dotacéo final 2013 (B) 10.680.664,00 8.891.224,00 0,00 | 7.406.212,00
Variacio (A/B-1)*100 102,37 64,14 0,00 -25,74

9.1.1.1 Analise Critica

As dotagdes orgamentarias disponibilizadas ao Ibama mostraram-se, a exemplo do ocorrido
em exercicios anteriores, insuficientes para o pleno atendimento as necessidades de Instituigdo,
limitando a execucdo de projetos, por falta de dotacdes. Registre-se que para compatibilizar os
valores oferecidos ao Ibama, quando da elaboragdo da Proposta Orcamentaria, foi necessario efetuar
cortes profundos no planejamento, a fim de manter o funcionamento normal da Institui¢do.
Objetivando atender as necessidades prementes, foi solicitado e aprovado crédito suplementar para
reforgo de dotacdo no Grupo de Despesa “Pessoal e Encargos Sociais”, no valor de RS$
73.158,757,00, representando cerca de 8,1% de acréscimo ao valor inicial previsto na LOA. Esse
acréscimo objetivou suportar as despesas estimadas pelo reflexo do crescimento normal da folha de
pagamento, encargos de servidores ativos e inativos, € do ingresso de novos servidores aprovados
em concursos na UJ. Também foi aprovado crédito suplementar no valor de R$ 21.521.264,000 para
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atender as demandas da fiscalizagdo de desmatamentos, e prevengdo e combate a incéndios
florestais e controle de queimadas, objetivando manter as atividades nos mesmos niveis da
execugdo do exercicio de 2013.
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9.1.2 Movimentacio de Créditos Interna e Externa

Quadro — A.9.1.2.1 — Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Origem da UG Despesas Correntes
Movimentaca Classificacio da acdo 2 —Juros e | 3 — Outras
0 (LGRS Encargos da | Despesas
Concedente | Recebedora Encargos Sociais| . Lo Correntes
Concedidos | 193034 — IBAMA| 193099 09.272.0089.0181.0001 372.588.942 0
Recebidos | 193034 — IBAMA| 193099 18.122.2124.09HB.0001 93.189.61(Q 0
193034 - IBAMA| 193099 18.122.2124.20TP.0001 463.010.264
193034 - IBAMA| 193099 18.331.2124.00M 1.0001 qQ 623.154
193034 - IBAMA| 193099 09..274.0909.0536.0001 qQ 175.082
193034~ IBAMA| 193099 | 18.122.2124.2000.0001 64.371.759
193034 — IBAMA| 193100 2.485.097
193034 — IBAMA 193101 1.820.467
193034 — IBAMA 193102 1.393.755
193034 - IBAMA| 193103 4.253.909
193034 - IBAMA| 193104 2.808.747
193034— IBAMA| 193105 1.376.404
193034— IBAMA| 193106 2.902.945
193034— IBAMA| 193107 2.031.991
193034 - IBAMA| 193108 2.277.409
193034 — IBAMA 193110 3.450.285
193034 — IBAMA 193111 3.150.318
193034 — IBAMA 193112 3.016.260
193034 — IBAMA 193113 4.651.274
193034 — IBAMA 193114 4.851.156
193034 — IBAMA 193115 1.203.967
193034 — IBAMA 193116 2.202.27
193034 - IBAMA| 193117 1.625.382
193034— IBAMA| 193118 2.681.149
193034— IBAMA| 193119 4.373.748
193034— IBAMA| 193120 1.117.295
193034 - IBAMA| 193121 2.409.68()
193034 — IBAMA 193122 1.623.334
193034 — IBAMA 193124 2.071.862
193034 — IBAMA 193125 1.998.331
193034 — IBAMA 193126 1.362.360
193034 — IBAMA 193129 3.639.543
193034 — IBAMA 193183 1.824.963
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193034~ IBAMA| 193099 | 18.331.2124.2010.0001 409.094
193034— IBAMA| 193099 | 18.331.2124.2011.0001 512.308
193034— IBAMA| 193099 | 18.331.2124.2012.0001 18.076.825
193034 — IBAMA| 193099 121.575
193034 — IBAMA| 193100 1.220
193034 — IBAMA| 193101 4914
193034 — IBAMA| 193102 851
193034 — IBAMA| 193103 29.119
193034 - IBAMA| 193104 28.476
193034 - IBAMA| 193106 14451
193034 — IBAMA| 193107 24.959
193034 — IBAMA| 193108 6.035
193034 — IBAMA| 193110 24.522
193034 — IBAMA| 193111 29.818
193034 - IBAMA| 193112 9.265
193034 - IBAMA| 193113 2.703
193034 — IBAMA| 193114 | 18:542.2045.20MM.0001 16.652
193034~ IBAMA| 193115 572
193034~ IBAMA| 193116 11.677
193034 - IBAMA| 193117 5.203
193034~ IBAMA| 193118 3.582
193034~ IBAMA| 193119 17.891
193034 - IBAMA| 193120 783
193034 — IBAMA| 193121 12.801
193034 — IBAMA| 193122 6.654
193034~ IBAMA| 193124 9.032
193034 — IBAMA| 193125 16.249
193034 — IBAMA| 193126 8314
193034 — IBAMA| 193129 82.667
193034~ IBAMA| 193183 13.956
193034~ IBAMA| 193099 1.028.183
193034~ IBAMA| 193100 22.740
193034 — IBAMA| 193102 22.036
193034~ IBAMA| 193103 67.637
193034 - IBAMA| 193104 45.877
193034 — IBAMA| 193107 17.992
193034 — IBAMA| 193108 37.395
193034 - IBAMA| 193110 7.524
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193034 — IBAMA| 193113 13.187
193034— IBAMA| 193114 100.468
193034 — IBAMA| 193115 37.035
193034— IBAMA| 193116 1.546
193034 - IBAMA| 193117 38252
193034— IBAMA| 193118 25.670
193034 - IBAMA| 193119 33.509
193034 — IBAMA| 193120 9.023
193034— IBAMA| 193121 45.092
193034 - IBAMA| 193122 21.327
193034— IBAMA| 193124 25.728
193034 - IBAMA| 193125 54.103
193034 — IBAMA| 193126 6356
193034— IBAMA| 193129 73.091
193034— IBAMA| 193183 44.508
193034— IBAMA| 193099 2.795.378
193034 — IBAMA| 193100 131.664
193034 - IBAMA| 193101 72.888
193034 — IBAMA| 193102 112.345
193034 - IBAMA| 193103 104.012
193034 — IBAMA| 193104 610.594
193034 — IBAMA| 193105 59.588
193034 — IBAMA| 193106 8.454
193034 — IBAMA| 193107 105.468
193034 - IBAMA| 193108 61.668
18.125.2018.20WE
193034 — IBAMA| 193110 0001 49.527
193034— IBAMA| 193111 76.860
193034 — IBAMA| 193112 26.568
193034— IBAMA| 193113 27.119
193034~ IBAMA| 193114 168.108
193034 — IBAMA| 193115 72.589
193034 - IBAMA| 193116 170.314
193034 — IBAMA| 193117 87.848
193034— IBAMA| 193118 48.803
193034 - IBAMA| 193119 50.793
193034— IBAMA| 193120 155.393
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193034 - IBAMA| 193121 37.690
193034 - IBAMA| 193122 21.120
193034 - IBAMA| 193124 235.595
193034 - IBAMA| 193125 77.288
193034 - IBAMA| 193126 32.830
193034 - IBAMA| 193129 128.664
193034 - IBAMA| 193183 30.600
193034 - IBAMA| 193356 37.476
193034 - IBAMA| 193099 1.553
193034 - IBAMA| 193100 3.366
193034 - IBAMA| 193103 3.041
193034 - IBAMA| 193104 14.907
193034 - IBAMA| 193107 1.927
193034 - IBAMA| 193108 302
193034— IBAMA| 193111 | 18.542.2018.20WF.0001 1.865
193034 - IBAMA| 193112 712
193034 - IBAMA| 193117 2.241
193034 - IBAMA| 193120 10.353
193034 - IBAMA| 193124 2.933
193034 - IBAMA| 193125 2.755
193034 - IBAMA| 193129 2.428
193034 - IBAMA| 193099 401.282
193034 - IBAMA| 193100 50.279
193034 - IBAMA| 193101 5433
193034 - IBAMA| 193102 34.376
193034 - IBAMA| 193103 33.889
193034 - IBAMA| 193104 11.611
193034 - IBAMA| 193105 19.888
193034 - IBAMA| 193106 3.638
193034 - IBAMA| 193107 10.593
193034 - IBAMA| 193108 66.689
193034 - IBAMA| 193110 8.634
193034 - IBAMA| 193111 18.542.2018.20W G.0001 15046
193034 - IBAMA| 193112 3.748
193034 - IBAMA| 193113 14.561
193034 - IBAMA| 193114 80.102
193034 - IBAMA| 193115 13.778
193034 - IBAMA| 193116 44.830
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193034 - IBAMA| 193117 16.154
193034 - IBAMA| 193118 12.793
193034 - IBAMA| 193119 18.077
193034 - IBAMA| 193120 8.882
193034 - IBAMA| 193121 11.157
193034 - IBAMA| 193122 91.245
193034 - IBAMA| 193124 20.479
193034 - IBAMA| 193125 9.087
193034 - IBAMA| 193126 4423
193034 - IBAMA| 193129 31.275
193034 - IBAMA| 193183 15.964
193034 - IBAMA| 193099 2.073.657
193034 - IBAMA| 193101 5.766
193034 - IBAMA| 193103 2.759
193034 - IBAMA| 193105 9.814
193034 - IBAMA| 193107 1.789
193034 - IBAMA| 193108 1.655
193034 - IBAMA| 193110 11.032
193034 - IBAMA| 193111 5.6%4
193034 - IBAMA| 193112 15.836
193034 - IBAMA| 193113 18.542.2018. 20W L0001 1.853
193034 - IBAMA| 193114 8.469
193034 - IBAMA| 193115 6.709
193034 - IBAMA| 193116 39.151
193034 - IBAMA| 193117 24.339
193034 - IBAMA| 193118 1.996
193034 - IBAMA| 193122 23.138
193034 - IBAMA| 193124 5412
193034 - IBAMA| 193125 8.794
193034 - IBAMA| 193129 12.137
193034 - IBAMA| 193183 20.050
193034 - IBAMA| 193099 44.853
193034 - IBAMA| 193100 23.000
193034 - IBAMA| 193102 2.547
193034 - IBAMA| 193104 6.358
193034 - IBAMA| 193105 18.542.2018 212R 0001 5.220
193034 - IBAMA| 193107 1.848
193034 - IBAMA| 193108 1.277
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193034 - IBAMA| 193111 15.442
193034 - IBAMA| 193114 3.031
193034 — IBAMA| 193122 3.563
193034 — IBAMA| 193124 432

193034 — IBAMA| 193129 1.247
193034 — IBAMA| 193099 | 18.542.2018.2976.0001 80.00

193034 — IBAMA| 193100 77.651
193034~ IBAMA| 193101 167.283
193034 — IBAMA| 193102 141.311
193034 — IBAMA| 193103 341.153
193034 — IBAMA| 193104 142.659
193034— IBAMA| 193105 125.389
193034 — IBAMA| 193106 218.118
193034 — IBAMA| 193107 13.687
193034 — IBAMA| 193108 263.671
193034~ IBAMA| 193110 188.243
193034 — IBAMA| 193111 | 18:542.2018.4969.0001 470.067
193034 — IBAMA| 193115 143.073
193034~ IBAMA| 193116 281.292
193034 — IBAMA| 193117 109.234
193034 — IBAMA| 193119 418.467
193034 — IBAMA| 193120 100.137
193034 — IBAMA| 193122 74.549
193034 — IBAMA| 193124 2.769
193034 — IBAMA| 193125 15.078
193034 — IBAMA| 193126 29.121
193034 — IBAMA| 193129 93.467
193034— IBAMA| 193099 | | ov12>-2036.6037.0001 4.835.767
193034~ IBAMA| 193100 6.693
193034 - IBAMA| 193101 1.367
193034 — IBAMA| 193102 4.654
193034 - IBAMA| 193103 22944
193034~ IBAMA| 193104 17.330
193034~ IBAMA| 193105 1.367
193034~ IBAMA| 193106 1.226
193034 — IBAMA| 193107 12.341
193034~ IBAMA| 193108 31.765
193034~ IBAMA| 193110 26.751
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7.139

39.753

43.157

11.598

20.608

4.197

8.967

12.137

17.122

17.798

8.509

2.949

6.509

6.043

800.397

16.384

193034 - IBAMA| 193112
193034 - IBAMA| 193113
193034—- IBAMA| 193114
193034 - IBAMA| 193115
193034 - IBAMA| 193116
193034 - IBAMA| 193117
193034 - IBAMA| 193118
193034 - IBAMA| 193119
193034 - IBAMA| 193120
193034 - IBAMA| 193121
193034 - IBAMA| 193122
193034 - IBAMA| 193124
193034 - IBAMA| 193125
193034 - IBAMA| 193126
193034—- IBAMA| 193129
193034 - IBAMA| 193183
193034 - IBAMA| 193356
193034 - IBAMA| 193099
193034 - IBAMA| 193101
193034 - IBAMA| 193102
193034 - IBAMA| 193103
193034 - IBAMA| 193104
193034 - IBAMA| 193105
193034 - IBAMA| 193106
193034 - IBAMA| 193108
193034 - IBAMA| 193110
193034 - IBAMA| 193111
193034 - IBAMA| 193112 18.542.2036.6074.0001
193034 - IBAMA| 193113
193034—- IBAMA| 193114
193034 - IBAMA| 193116
193034 - IBAMA| 193117
193034 - IBAMA| 193119
193034 - IBAMA| 193121
193034 - IBAMA| 193122
193034 - IBAMA| 193125
193034 - IBAMA| 193129

2.169

23.388.817

2.574

118.212

70.690

82.841

15.821

3.920

45.312

39.882

35.834

135.884

83.965

82.417

54.148

44.285

78.753

575.762

76.537

5.942

5.293
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193034— IBAMA| 193183 154.263
193034— IBAMA| 193356 18.086
193034— IBAMA| 193099 40591
193034 — [BAMA| 193100 21280
193034— IBAMA| 193101 15.666
193034— IBAMA| 193102 5.826
193034— IBAMA| 193103 3.773
193034— IBAMA| 193108 4.501
193034— IBAMA| 193111 2.687
193054 = IBAMA|193M12 16 156 045.6124 .0001 >104
193034—IBAMA| 193113 2,670
193034— IBAMA| 193118 5.643
193034 — IBAMA| 193120 2.305
193034— IBAMA| 193122 39.111
193034— IBAMA| 193124 49.852
193034— IBAMA| 193125 17.595
193034—IBAMA| 193129 19.472
193034 — [BAMA| 193183 23613
193034— IBAMA| 193099 48.114.361
193034 — [BAMA| 193100 683.572
193034—IBAMA 193101 23.498
193034— IBAMA| 193102 203.149
193034 — IBAMA| 193103 444.657
193034 — IBAMA| 193104 365.423
193034—IBAMA| 193105 267.736
193034—IBAMA| 193106 31474
193034~ IBAMA| 193107 294.075
193034~ IBAMA| 193108 320337
193034 — [BAMA| 193110 401.148
193034— IBAMA| 193111 295.464
193034—IBAMA| 193112 | |3 125.2036.6307.0001 326.744
193034— IBAMA| 193113 920360
193034 — [BAMA| 193114 1.971.016
193034 — [BAMA| 193115 592.970
193034—IBAMA| 193116 424.020
193034— IBAMA| 193117 341.564
193034—IBAMA| 193118 320650
193034 — IBAMA| 193119 301.861
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193034 - IBAMA| 193120 181.223
193034 - IBAMA| 193121 950.738
193034 - IBAMA| 193122 360.348
193034 - IBAMA| 193124 217.424
193034 - IBAMA| 193125 287.715
193034 - IBAMA| 193126 131.445
193034 —IBAMA| 193129 231.925
193034 - IBAMA| 193183 435.256
193034 — IBAMA| 193356 40.359
193034 - IBAMA| 193099 21.467.898
193034 - IBAMA| 193100 2435
193034 - BAMA| 193103 15.542.2036.6329.0001 858
193034 — IBAMA| 193112 1.824
193034 —IBAMA| 193113 1.538
193034 - IBAMA| 193114 4.426
193034 - IBAMA| 193099 5.314.082
193034 - IBAMA| 193100 7.882
193034 - IBAMA| 193101 2.953
193034 - IBAMA| 193102 48338
193034 - IBAMA| 193103 18.099
193034 - IBAMA| 193104 71.567
193034 - IBAMA| 193105 17.744
193034 - IBAMA| 193107 15.792
193034 — IBAMA| 193108 14.138
193034 - IBAMA| 193110 33.183
193034 - IBAMA| 193111 73.625
193034 - IBAMA| 193112 24.591
193034— IBAMA| 193113 18.542.2045.6925.0001 4.185
193034 - IBAMA| 193114 15.031
193034 - IBAMA| 193115 10.112
193034 - IBAMA| 193116 35394
193034 - IBAMA| 193117 3.977
193034 - IBAMA| 193118 25.023
193034 - IBAMA| 193119 30.938
193034 - IBAMA| 193120 2.251
193034 - IBAMA| 193121 10.370
193034 - IBAMA| 193122 1.983
193034 - IBAMA| 193124 30.832
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193034 — IBAMA| 193125 46.515
193034 - IBAMA| 193126 11.465
193034 — IBAMA| 193129 37.941
193034 - IBAMA| 193183 29216
193034 - IBAMA| 193099 259
193034~ IBAMA| 193104 20.291
193034— IBAMA| 193117 | 18.1282045.8286.0001 27.952
193034~ IBAMA| 193129 14.124
193034 - IBAMA| 193183 32.835
193034 - IBAMA| 193099 2.409.605
193034 - IBAMA| 193100 10.080
193034 — IBAMA| 193102 7.842
193034 — IBAMA| 193103 6.261
193034 - IBAMA| 193104 5.036
193034~ IBAMA| 193107 4.878
193034 — IBAMA| 193108 2,653
193034~ IBAMA| 193110 7.663
193034 - IBAMA| 193111 8.770
193034~ IBAMA| 193112 4218
193034 - IBAMA| 193113 5.079
193034~ IBAMA| 193114 7.778
193034~ IBAMA| 193115 | 18:542.2036.8294.0001 3.388
193034 — IBAMA| 193116 6.543
193034 - IBAMA| 193117 6.379
193034 - IBAMA| 193118 3.638
193034 - IBAMA| 193119 4,595
193034 - IBAMA| 193120 1.658
193034 - IBAMA| 193121 9.640
193034 - IBAMA| 193122 7.134
193034 - IBAMA| 193124 17.640
193034 - IBAMA| 193125 3.769
193034 - IBAMA| 193126 2.970
193034 — IBAMA| 193129 12.875
193034 - IBAMA| 193183 2.448
193034 - IBAMA| 193099 814.637
193034 - IBAMA| 193100 11.481
193034 — IBAMA| 193101 9.659
193034 — IBAMA| 193102 17.403
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193034 - IBAMA| 193103 9.736

193034 — IBAMA| 193104 14.48()

193034 — IBAMA| 193105 8.879

193034 - IBAMA| 193107 6.360

193034 - IBAMA| 193108 21.499

193034 - IBAMA| 193111 12.184

193034 — IBAMA| 193112 |18.542.2036.8296.000 21.914

193034 - IBAMA| 193113 14.036

193034 - IBAMA| 193114 22.584

193034 - IBAMA| 193115 19.690

193034 - IBAMA| 193116 26.561

193034 — IBAMA| 193117 2.35()

193034 — IBAMA| 193118 8.365

193034 - IBAMA| 193119 10.661

193034 - IBAMA| 193120 25.330

193034 - IBAMA| 193121 55.110

193034 - IBAMA| 193122 4.184

193034 - IBAMA| 193124 17.799

193034 - IBAMA| 193125 32.408

193034 - IBAMA| 193129 20.408

193034 - IBAMA| 193183 40.664

Origem da UG Despesas de Capital
Movimentaca Classificacao da acao . 5 _ Tnversdes 6 -
o 4 — Investimentos | .. . Amortizacio
Concedente | Recebedora Financeiras |~ o .. o
Concedidos

193034 - IBAMA| 193099 481.269

193034 - IBAMA| 193100 26.392

193034 — IBAMA| 193101 6.823

193034 — IBAMA| 193102 18.904

193034 - IBAMA| 193103 20.639

193034 - IBAMA| 193104 27.805

193034 - IBAMA| 193105 10.700

193034 - IBAMA| 193107 10.882

193034 — IBAMA| 193108 14.234

193034 - IBAMA| 193112 88.014

193034 BAMA| 103113 | 2022420000001 40.206

193034 - IBAMA| 193114 24.829

193034 - IBAMA| 193115 140.279
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193034 - IBAMA| 193116 53.540
193034 - IBAMA| 193117 37.802
193034 - IBAMA| 193118 14.922
193034 - IBAMA| 193119 839.627
193034 - IBAMA| 193120 7.816
193034 - IBAMA| 193121 4.204
193034 - IBAMA| 193122 6.787
193034 - IBAMA| 193124 17.338
193034 - IBAMA| 193125 24.882
193034 - IBAMA| 193126 4.680
193034 - IBAMA| 193129 18.100
193034 - IBAMA| 193183 10.400
193034 - IBAMA| 193101 15.993
193034 - IBAMA| 193103 30.771
193034 - IBAMA| 193108 32971
193034 — IBAMA| 193111 18.542.2018.4969.0001 8195
193034 - IBAMA| 193117 2.400
193034 - IBAMA| 193119 55.498
193034 - IBAMA| 193183 1.035
193034 - IBAMA| 193099 4.126
193034 - IBAMA| 193102 17.978
193034 - BAMA| 193104 18.542.2036.6074.0001 24.748
193034 - IBAMA| 193112 18.745
193034 - IBAMA| 193121 3.916
193034 - IBAMA| 193183 6.438
193034 - IBAMA| 193112 13.023
193034 - IBAMA| 193121 18.125.2036.6307.0001 11.891
193034 - IBAMA| 193125 7.424
193034 - IBAMA| 193129 1.968

Movimentag¢ao entre Unidades Orcamentari

as do mesmo Orgio

Origem da UG Despesas Correntes
Movimentaci Classificacao da acdo 2 —Juros e | 3 — Outras
1 - Pessoal e

0 Fn Sociai Encargos da | Despesas

Concedente | Recebedora cargos Sociais Divida Correntes
Concedidos 18.122.2124.2000.0001 q h 229.166
18.542.2018.20WF.0001 g g 281.192
443032 — | 18.542.2018.20WG.0001 g g 8.506

193034 ICMBIO

18.125.2036.6037.0001 g g 135.147
18.542.2045.6925.0001 g 0 100.000
18.542.2036.8294.0001 g q 240.183
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Origem da UG Classificacao da acao Despesas de Capital
Movimentaca 5_In ~ 6—
0 4 — Investimentos F'_ versoes Amortizaciio
Concedente | Recebedora INANCeras | 4a Divida
Concedidos g 0 Q
Recebidos g 0 0

* Nao inclui precatorios das GND’s 1,3 ¢ 5
Fonte SIAFI — Quadro elaborado pela COOR

Quadro A.9.1.2.2 - Movimentacido Or¢camentaria Externa por Grupo de Despesa
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Quadro A.9.1.2.2 — Movimentacio Or¢amentiria Externa por Grupo de Despesa

. UG Despesas Correntes
Origem da
Mov;;l;enta Concedente Recebedora S ZSshicasRicact 1 —Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras Despesas
Encargos Sociais |Encargos da Divida Correntes
] 080003 - TRIBUNAL REGIONAL DO
Concedidos TRABALHO DA 8A.REGIAO 27.831,00 0,00
080014 - TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DA 4A REGIAO 316.923,00 0,00
030016 - TRIBUNA L REGIONAL DO
TRABALHO DA 10A.REGIAO 1.354.442,00 0.00
090031 - TRIBUNAL REGIONAL
FEDERAL DA SA REGIAG 18.822.843,00 0,00 1.058.000,00
28.846.0901.0005.0001 -
090032 - SECRETARIA DO T.R.F.DA |CUMPRIMENTO DE SENTENCA
A REGIAG.ORCAMENTARIA  |JUDICIAL TRANSITADA EM 5.004.286,00 0,00 419.224,00
JULGA DO (PRECATORIOS) -
090033 - TRIBUNALREGIONAL | CONAL
FEDERAL DA 4A .REGIAO-ORCAM. 6.806.292,00 331.961,00
090034 - TRIBUNAL REGIONAL
FEDERAL DA 2A REGIAO-ORCAM. 1.753.379,00 74.285,00
090035 - TRIBUNAL REGIONAL
FEDERAL DA 3A REGIAO-ORCAM. 0,00 0.00 0.00
090031 - TRIBUNAL REGIONAL
FEDERAL DA 5A.REGIAO 1.571.835,00 0.00 0.00
28.846.0901.00G5.0001 -
?%&%ng&ﬂﬁ&%iﬁm CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE 432.113,00 0,00 0,00
’ B SUAS AUTARQUIAS E
FUNDACOES PARA O CUSTEIO
090033 - TRIBUNALREGIONAL ~ |DO REGIME DE PREVIDENCIA 603.444.00 0.00 000
FEDERAL DA 4A REGIA O-ORCAM.|DOS SERVIDORES PUBLICOS A ’ ’
FEDERAIS DECORRENTE DO
IBAMA  |g90034- TRIBUNALREGIONAL  PAGAMENTO DE PRECATORIOS 138.615.00 000 000
193034 FEDERAL DA 2A REGIAO-ORCAM. O ’ g
18.122.2124.2000.0001 -
443032 - INST.CHICO MENDES DE
ADMINISTRACAO DA UNIDADE 229.165,76
CONSER DA BIODIVERSIDADE "\ "0 o0
18.125.2036.6037.0001 -
443032 - INST.CHICO MENDES DE | ORTALECIMENTO B
CONSER.DA BIODIVERSIDADE | *PRIMORAMENTO DA 135.146,81
: FISCALIZACAO AMBIENTAL -
NACIONAL
18.542.2018.20WF.0001 -
443032 - INST.CHICO MENDES DE | VALIACAO DOS ESTOQUES E
CONSER DA BIODIVERSIDADE |0 POTENCIAL SUSTENTA VEL 281.191,60
DOS RECURSOS PESQUEIROS -
NACIONAL
18.542.2018.20WG.0001 -
443032 - INST.CHICO MENDES DE  |[ESTRUTURACAO DA GESTAO 2.505.92
CONSER.DA BIODIVERSIDADE ~ [NACIONAL DOS RECURSOS R
FAUNISTICOS - NACIONAL
18.542.2036.8294.0001 -
ESTRUTURA CAO DOS ORGAOS
443032 - INST.CHICO MENDES DE  |DO SISTEMA NACIONAL DE 240.183.24
CONSER.DA BIODIVERSIDADE ~ |MEIO AMBIENTEPARA A 163,
GESTAO FLORESTAL
COMPARTILHADA - NACIONAL
18.542.2045.6925.0001 -
?ggﬁg;ﬁfﬁggg&%&%ﬁE LICENCIAMENTO AMBIENTAL 100.000,00
- FEDERAL - NACIONAL
18.125.2036.6307.0001 -
200331 - SECRETARIA NACIONAL |FISCALIZACAO DE A TIVIDADES 5.076.000.00
DE SEGURANCA PUBLICA DE DESMATAMENTO - B
NACIONAL
Origem da UG Classificaciio da acio Despesas de Capital
Movimenta = PR
¢io Concedente Recebedora 4 — Investimentos &= Inver.s oes 6= Amor i2acay da
Financeiras Divida
] 090032 - SECRETARIA DO T.R.F.DA |28.846.0901.0005.0001 076775 -
Concedidos - LA REGIAG.ORCAMENTARIA - O DE SENTENCA 0,00 14.298.593,00 0,00
IBAMA. JUDICIAL TRANSITADA EM
090034 - TRIBUNAL REGIONAL | JULGADO (PRECATORIOS) - 000 205.904.00 000
FEDERAL DA 2A.REGIAO-ORCAM.[NACIONAL ) 904, ;

Fonte SIAFI— Quadro elaborado pela COOR
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9.1.3 Realizaciio da Despesa
9.1.3.1

Despesas Totais Por Modalidade de Contratagio — Créditos Originarios — Total

Quadro A.9.1.3.1- Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios - Total

Unidade Orcamentaria : IBAMA

[Cédigo UO: 44201

lUGO: 193034 - matriz

Contratagdes Publicas

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licitacao

atbtctdtetfre) 193.930.747,27 205.628.198,8 169.965.662,78 187.970.110,63
a) Convite 126.427,95 22.978,65 126.427,95 22.978,65
b) Tomada de Pregos 196.349,14 401.905,67 136.454,38 101.905,67
¢) Concorréncia 837.081,55 51.578,24 837.081,55 51.578,24
d) Pregio 192.770.888,6 1 205.151.736,24 168.865.698,90  187.793.648,07
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime  Diferenciado  dg

2. Contratacgoes Diretas (h+i) 32.302.338,44 27.279.554,71 28.048.894,58 26.736.400,26
h) Dispensa 25.272.659,82) 21.756.628,11 22.153.284,21 21.247.599,17
1) Inexigibilidade 7.029.678,62) 5.522.926,60) 5.895.610,37 5.488.801,09
3. Regime de Execucio Especial 22.908,87 32.895,57 22.908,87 32.895,57
j) Suprimento de Fundos 22.908,87 32.895,57 22.908,87 32.895,57
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 988.823.426,49 892.402.231,14 984.328.846,44 892.350.293,68
k) Pagamento em Folha 965.350.211,79 869.785.225.8¢0 960.855.631,74  869.733.288,40
1) Diarias 23.473.214,70) 22.617.005.28  23.473.214,70 22.617.005,28
5. Outros 73.349.436,97 67.342.120,64 67.345.651,95 66.324.730,37

6. Total (1+2+3+4+5)

1.288.428.858,04

1.192.685.000,36

1.249.711.964,62

1.173.414.430,51|

9.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios — Executados Diretamente pela UJ

Quadro A.9.1.3.2 — Despesas Executadas diretamente pelo Ibama, por Modalidade de Contratacao — Créditos

Originarios
Unidade Orcamentaria: IBAMA [Cédigo UO: 44201 [UGO: 193099
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licitacaoj

atb+crdtetfig) 136.293.761,85 145.455.746,74 119.134.623,3§ 133.159.715,37
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
c¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregdo 136.293.761,85  145.455.746,74 119.134.623,35 133.159.715,37
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime  Diferenciado de 0,00

Contratagoes Publicas 0,00 0 0

2. Contratacoes Diretas (h+i) 14.620.429,21 13.624.242,30 12.361.263,37 13.194.935,95
h) Dispensa 10.971.914,04 10.604.273,21 9.827.058,11 10.466.300,40)
1) Inexigibilidade 3.648.515,17 3.019.969,09 2.534.205,2¢ 2.728.635,59

3. Regime de Execucio Especial 18.705,67 9.275,78 15.895,37 9.275,78
j) Suprimento de Fundos 18.705,67 9.275,78 15.895,37 9.275,78

H. Pagamento de Pessoal (k+1) 934.831.651,71  865.193.953,91]  934.831.651,71] 865.193.953,91|
k) Pagamento em Folha 928.601.090,3  854.230.666,53 928.601.090,3 854.230.666,53]
1) Didrias 6.230.561,35 10.963.287,38 6.230.561,35 10.963.287,38

5. Outros 54.026.920,46 52.879.772,37 54.028.280,660  52.873.686,29

6. Total (1+2+3+4+5) 1.139.791.468,09 1.077.162.991,100 1.120.371.714,4 1.064.431.567,30)

Fonte SIAFI — Quadro elaborado pela COOR

78



9.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Quadro A.9.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

[Unidade Orcamentaria: |C6dig0 UO: |UGO:
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
l,Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
3190.11.01 — Vencimentos e Salarios 201.399.308,62 191.478.207,62{201.399.308,62/191.478.207,62) 0,00 0,00201.399.308,62 191.478.207,62)
3190.01.01 — Proventos — Pessoal Civil 187.101.821,11] 167.770.899,54187.101.821,11{167.770.899,54 0,00 0,00187.101.821,11 167.770.899,54
Elfzg\'/lol'?’l — Gratificagdo Por Exercicio de Cargo |, ¢7 47¢ 315 6l 144.254.558.99167.478.315,60 144.254.558.98 0,00 0.00 1674783154 144.254.558,98
Demais Elementos do Grupo 409.370.766,44 366.281.559,72/409.370.766,46366.281.559,72] 4.494.580,05 51.937,46404.876.186,41 366.229.622.26
2.Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.0utras Despesas Correntes
3390.33.03 -Locagdo de Meios de Transportes 65.704.402,74 66.709.419,88 65.704.402,74 66.709.419,88 6.650.038,85 6.028.436,63] 59.054.363,89 60.680.983,25
3390.37.03 -Vigilancia Ostensiva 24.027.619,14 21.604.336,2(1 24.027.619,14 21.604.336,2( 2.346.249.,40 798.576,000 21.681.369,74 20.805.760,20)
3390.39.97 -Comunicagiio de Dados 2032122144 18313.377.62 2032122144 1831337762 3.383.236,71  422.936,01)  16937984,73 17890441,61
Demais Elementos do Grupo 196.223.291,9¢ 199.316.219,58196.223.291,964199.316.219,58 16.882.003,95  7.870.346,74179.341.288,01 191.445.872,84
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1490.51.91 — Obras em Andamento 907.109,75 495.502,43 907.109,75 495.502,43 48.441,16 359.414,25 858.668,59 136.088,18
1490.52.42 — Mobiliario em Geral 576.417,19 2.481.169,92 576.417,19 2.481.169,92 4.020,000 2.216.507,23 572.397,19 264.662,69
1490.52.12 — Aparelhos e Utensilios Domésticos 203.342,56 861.482,85 203.342,56 861.482,85 3.203,34 597.674,01 200.139,22 263.808,84
Demais Elementos do Grupo 520.744,47 4.242.991,72 520.744,47 4.242.991,72 34.379,26 341.402,94 486.365,21 3.901.588,76
5. Inversoes Financeiras
40122112 elﬁ(t)é ~ Precatérios Incluidos na Lei de 14.594.497,00 0,00 14.594.497,00 0,00 4.822.828,14 0,000 9.771.668.84 0,00
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;‘jlgg 0-21.03 ~ Sentengas Judiciais Transitadas em 0,04 8875274 0,04 8875274 0,00 0,00 0,00 8.875.274.9
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacio da Divida
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores Executados Diretamente pelo Ibama
Quadro A.9.1.3.4 — Despesas executadas diretamente pelo Ibama — Créditos Originarios
Unidade Orcamentaria: 44201 | Cdodigo UO: 193034 | UGO: 193099
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1.Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Vencimentos ¢ Salarios 201.399.308,62 191.478.207,62 201.399.308,62 191.478.207,62 0,00 201.399.308,62 191.478.207,62
Proventos Pessoal Civil 187.101.821,11 167.770.899,54 187.101.821,11 167.770.899,54 0,00 187.101.821,11 167.770.899,54
Gratificagdo por Exercicio de
Cargo Efetivo 167.478.315,60 144.254.558,98 167.478.315,60 144.254.558,98 0,00 167.478.315,6 144.254.558,98
Demais elementos do grupo 372.621.645,03 350.727.000,39 372.621.645,03 350.727.000,39 0,00 0,00 | 372.621.645,03 350.727.000,39
2.Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.0utras Despesas Correntes
Locacdo de Meios de Transportes 63.623.132,28 64.674.720,01 63.623.132,28 64.674.720,01 6.272.679,28 | 6.012.684,03 57.350.453,00 58.662.035,98
Comunicacdo de Dados 20.321.221,44 18.312.469,97 20.321.221,44 18.312.469,97 3.383.236,71 422.936,00 16.937.984,73 17.889.533,96
Auxilio Alimentag¢io Civis 18.076.825,05 18.042.696,3 18.076.825,05 1.8042.696,3 0 0| 18.076.825,05 18.042.696,3
Demais elementos do grupo 10.8683.805,14 117.343.983,65 108.683.805,14 117.343.983,65 9.763.838,45 | 5.327.657,84 98.919.966,69 112.016.325,81
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4.Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
4490.52.42 — Mobiliario em Geral 382.883,26 363.273,35 382.883,26 363.273,35 0,00 | 353.343,00 382.883,26 9.930,35
4490.52.33 -Equipamentos para
Audio, Video e Foto 32.738,04 231.326,40 32.738,04 231.326,40 0,00 44.286,92 32.738,04 187.039,48
4490.52.06 — Aparelhos ¢
Equipamentos de Comunicagdo 24.000,00 0,00 24.000,00 0,00 0,00 0,00 24.000,00 0,00
Demais elementos do grupo 45.773,33 3.963.854,89 45.773,33 3.963.854,89 0,00 | 570.516,00 45.773,33 3.393.338,89
S.Inversoes Financeiras
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.Amortizaciao da Divida
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte SIAFI — Quadro elaborado pela COOR

9.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contrataciao — Créditos de Movimentacio

Quadro A.9.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos de Movimentacio

Valores em RS 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licita¢io (a+b+c+d+e+f+g) 1.821.078,00 368.893,00 1.473.078,00 290.297,00

a) Convite
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia
d) Pregdo 1.821.078,00) 368.893,00 1.473.078,00 290.297,00)
e) Concurso
f) Consulta
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g) Regime Diferenciado de Contratacded
Publicas
2. Contratacoes Diretas (h+i) 40.085,00 155.195,00 32.085,00 101.070,00
h) Dispensa 40.085,00 121.070,00 32.085,00 66.944,00)
1) Inexigibilidade 34.126,00 34.126,00
3. Regime de Execuciio Especial
j) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+1)
k) Pagamento em Folha
1) Diarias
5. Outros 876.908,00 1.894.861,00 1.800,00 9.000,00
6. Total (1+2+3+4+5) 2.738.071,00 2.418.949,00 1.506.963,00 400.367,00,
Fonte SIAFI — Quadro elaborado pela COOR
9.1.3.6 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacio
Quadro A.9.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacio
Unidade Orcamentaria: IBAMA I Cddigo UO: 44201 | UGO: 193034
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1.Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.Juros e Encargos da
Divida
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.0Outras Despesas
Correntes
3390.35.01 — Assessoria ¢
Consultoria  Técnica ou 873.507,57 1.882.673,07 873.507,57 1.882.673,07
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Juridica 873.507,57 | 188.267.307,00 0,00 0,00
3390.39.56 — Servigos de
Tecnologia da Informacdo 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00
3390.33.03 - Locagdo de
Meios de Transporte 219.207,98 0,00 219.207,98 0,00 48.000,00 0,00 171.207,98 0,00
Demais elementos do grupo 43.485,09 536.275,98 43.485,09 536.275,98 9.600,00 112.831,24 33.885,09 400.366,67
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4.Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
4490.52.35 -Equipamento de
Processamento de Dados 1.301.869,99 0,00 1.301.869,99 0,00 0,00 0,00 1.301.869,99 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inversoes Financeiras
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.Amortizacio da Divida
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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9.1.3.7 Analise critica da realizacdo da despesa

Cabe registrar que nao foram observadas alteragdes significativas, de maneira geral, na
execucdo de despesas, tanto em relagdo aos montantes realizados por modalidade de licitagdo,
quanto por grupo e elemento de Despesa. Os eventos negativos estao relacionados a insuficiéncia de
recursos orcamentarios para fazer frente a necessidade da Unidade, que deixou de executar
atividades relacionadas a regularizagdo patrimonial, forgas-tarefa para analise de processos
administrativos de cobranga, dentre outros. Como evento positivo, a disponibilizacdo de limites de
emissao de despesas em valores correlatos a disponibilidade orcamentaria, o que demonstra uma
execug¢do de mais de 90% do orcamento final.

9.2 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Quadro A.9.2 — Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Quadro A.9.2 — Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos ‘ Valores em RS 1,00
Identificagdo da Conta Contabil
Cadigo SIAFI Denominagdo
193034 Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA)
Linha Detalhe
Saldo Final em Movimento Movimento Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2013 Devedor Credor 31/12/2014
193104 105.185.756-24 0,00 0,00 1.790,00 1.790,00
Fonte: SIAFI — CCONT/CGFIN/DIPLAN/IBAMA

9.2.1 — Analise Critica

A inconsisténcia teve origem no lancamento incorreto, efetuado pela UG 193104 — SUPES
do Ibama no Estado do Ceard, pois ao efetivar o cancelamento de Restos a Pagar, a usudaria do
SIAFI usou o codigo 14 em vez de 13.

9.3 Movimentacio e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores
Quadro A.9.3 — Restos a pagar

Quadro A.9.3 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar nao Processados

Iﬁggi‘:;o Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
2013 20.653.876,21 8.796.614,33 7.274.975,36 4,582.286,52
2012 720.608,28 212.140,69 496.555,46 11.912,13
0,00

Restos a Pagar Processados

I:gc‘:i‘:go Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento saldo a pagar 31/12/2014
2013 116.925,62 18.028,46 47.169,20 51.728,16
2012 0,00
0,00

Fonte: Siafi -CCONT/CGFIN/DIPLAN/IBAMA

9.3.1 Analise Critica

Quanto aos impactos existentes, ha que se considerar o relevante acréscimo das inscri¢des
efetuadas no exercicio de 2013, em relagdo ao exercicio de 2012, tanto nos restos a pagar
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processados quanto nos nao processados, Resta devidamente comprovado no quadro A.6.4, acima.

O fato se deve a caréncia de recursos financeiros, bem como a permanéncia de restos a pagar
processados referentes a exercicios anteriores, motivados por obras em andamento e falta de entrega
de materiais por fornecedores.

Nao houve infringéncia do prescrito nos arts. 36 e 37 da Lei N° 4.320/64.

Os empenhos inscritos em restos a pagar referentes ao exercicio de 2012, foram cancelados
pela STN, na forma da Macrofun¢ao 020317.

9.4 Transferéncias de Recursos
9.4.1 Relacao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quadro A.9.4.1 — Caracterizacido dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de
referéncia

Quadro A.9.4.1 - Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia ‘ Posicdo em 31.12.2014
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA)
CNPJ: 03.659.166/0035-51 ‘UG/GESTAO: 193034
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
o
Modalidade inst'\r‘urt:](;nto Beneficidrio Global Contrapartida| No Exercicio Gl Inicio Fim sit
até o Exercicio
3. Termode Secretaria Nacional de
Cooperagdo 673705 Seguranca Publica 11.832.400,00 0,00 4.627.620,00| 8.011.620,00| 26/1/2013 2/7/2015 1
3. Termode Centro Regional de
Cooperagdo 674238 Treinamento da ESAF/DF 173.824,13 0,00 0,00 106.446,25| 1/2/2013 31/1/2014] 4
LEGEND:
Modalidad. Situagdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2- Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagio 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6- Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: SIAFI — CCONT/CGFIN/DIPLAN/IBAMA

9.4.2 Quantidade de instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.9.4.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés tltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA)
CNPJ: 03.659.166/0035-51
UG/GESTAO: 193034
_ Quantidae delinstrumentos Independentemente do ano de Celebragio do
Modalidade Celebrados em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperagdo 2 4.627.620,00 3.457.438,50
Termo de Compromisso
Totais 2 4.627.620,00 3.457.438,50

Fonte: SIAFI — CCONT/CGFIN/DIPLAN/IBAMA
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9.5 Suprimento de Fundos

9.5.1 Concessao de Suprimento de Fundos

Quadro A.9.5.1 — Concessao de suprimento de fundos

Quadro A.9.5.1 — Concessao de suprimento de fundos

Meio de Concessao
Exercicio Unidade Gestora (UG) do SIAFI Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do m:\a\/?olflrifr?ite
Financeiro - G(?verno FELER) individual
Cédigo Nome ou Sigla Quz;r;tlda Valor Total Qu?jr;tl e Valor Total concedido
193099 CGFIN/SEDE 8 18.705,67 4.000,00
2014 193120 SUPES/RN 3 4.203,20 4.000,00
193099 CGFIN/SEDE 8 9.833,52 4.000,00
193107 SUPES/ES 1 6,78 4.000,00
193113 SUPES/MT 2 11.914,06 4.000,00
2013 193114 SUPES/PA 1 11.141,21 4.000,00
193099 CGFIN/SEDE 7 39.361,38 4.000,00
193100 SUPES/AM 1 450,00 4.000,00
193110 SUPES/MA 1 3.377,00 4.000,00
193111 SUPES/MG 2 1.089,87 4.000,00
2012 193112 SUPES/MS 1 2.250,31 4.000,00
193113 SUPES/MT 2 5.475,21 4.000,00
193114 SUPES/PA 1 426,00 4.000,00
193124 SUPES/RS 2 574,66 4.000,00
Fonte: SIAFI — CCONT/CGFIN/DIPLAN/IBAMA
9.5.2 Utilizaciao de Suprimento de Fundos
Quadro A.9.5.2 - Utilizacdo de suprimento de fundos
. . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Conta Tipo B
Exerclcio Saque Fatura
Cédigo Nome ou Sigla Q“fjg“da Valor Total | 42 r;t'da ;/:(';re f‘(’j) F\/:tluor; ga( ! UEEEf) i)
193099 CGFIN/SEDE 0,00 18.705,67| 18.705,67
2014 193120 SUPES/RN 0,00 4.203,20 4.203,20
193099 CGFIN/SEDE 372,74 9.460,78 9.833,52
193107 SUPES/ES 6,78 0,00 6,78
193113 SUPES/MT 0,00 11.914,06| 11.914,06
2013 193114 SUPES/PA 0,00 11.141,21| 1114121

Fonte: SIAFI — CCONT/CGFIN/DIPLAN/IBAMA
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9.5.3 Classificacao dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro A.9.5.3 - Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagdo do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
1 3.461,10
4 145,40
9 1.202,00
10 106,00
339030 15 850,00
193099 CGFIN/SEDE 16 5.488,91
17 3.481,96
24 160,00
50 1.000,00
339039 17 819,00
95 1.991,30
339030 24 1.855,60
193120 SUPES/RN 26 1.572,60
339039 16 775,00

Fonte: SIAFI-CCONT/CGFIN/DIPLAN/IBAMA

9.5.4 Analise Critica

Desde o exercicio de 2012, este Instituto editou a Instru¢do Normativa N° 12, de 14/12/2012
— Boletim de Servigo Especial N°12 — Especial, disciplinando a utilizagao do Cartdo de Pagamento
do Governo Federal e a concessdo do Suprimento de Fundos.

Como meio de centralizar as informag¢des na administracdo central, criou-se um sistema de
acompanhamento e controle de concessdes de suprimentos de fundos via Cartdo de Pagamento do
Governo Federal, usando como parametros dados do SIAFI e Portal da Transparéncia.

Tais procedimentos propiciaram um criterioso controle quanto a utilizagdo das despesas
executadas via CPGF, o que acarretou significativa reducao de dispéndios com esse tipo de despesa.
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ITEM 10 - GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

10.1 Estrutura de pessoal da unidade

10.1.1 Demonstracao e distribuicio da for¢a de trabalho a disposi¢ao do Ibama

Quadro A.10.1.1.1 — For¢a de Trabalho da UJ

Lotacio Ingress?s. no Egressors.no
Exercicio | Exercicio
Tipologias dos Cargos
Autorizada Efetiva
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 4010 269 340
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 4010 269 340
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 5511 3907 247 311
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 90 19 23
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 1 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgdos e esferas 13 2 4
2. Servidores com Contratos Temporarios 868 1670 1587
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 12 5 6
4. Total de Servidores (1+2+3) 4890 1944 1933
Fonte: SIAPE
Quadro A.10.1.1.2 — Distribuicdo da Lotacio Efetiva
Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 1849 2161
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1849 2161
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1753 2154
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 88 2
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio - -
1.1.5. Servidores requisitados de outros o6rgaos ¢ esferas 8 5
2. Servidores com Contratos Temporarios 11 857
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 10 2
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4. Total de Servidores (1+2+3) 1870 3020

Fonte: SIAPE/CGREH

Quadro A.10.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcoes gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Lotacio Ingressos no Egressos no
Funcoées Gratificadas ¢ Exercicio Exercicio
Autorizada Efetiva

1. Cargos em Comissao 300 288 87 72
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -—-
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 300 288 87 72
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgo 230 72 55
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

. 34 7 8
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 13 2 3
1.2.4. Sem Vinculo 8 2 4
1.2.5. Aposentados 3 4 2
2. Funcdes Gratificadas - — — —
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio --- --- --- ---
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio . . . .
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - - - -—-
1(31.+’§(;tal de Servidores em Cargo e em Funcéo 288 87 7

Fonte: SIAPE

Analise Critica — Quadros A.10.1.1.1, A.10.1.1.2 e A.10.1.1.3

Analisando os quadros acima, é possivel perceber que mesmo apos o ingresso de novos
servidores por concurso publico, houve um declinio no quantitativo de servidores comparados ao
exercicio 2013.

E importante ressaltar que o Ibama tem necessidade a curto prazo de aumentar o quantitativo
de servidores de nivel superior na 4rea fim (analista ambiental) e na é4rea meio (analista
administrativo). Portanto, o Ibama deve solicitar no ano de 2015 autorizagdo para novos concursos
publicos destes cargos. As vagas para os referidos concursos foram asseguradas por meio da Lei n°
12.856/13 e a proposta de realizagdo de Concurso Publico encontra-se em fase final de elaboragao
para aprovagdo do Conselho Gestor e gestoes junto ao MMA e MPOG.

A distribuicdo de servidores entre a area fim e area meio estd adequada. Em relagdo aos
cargos comissionados, observa-se que os mesmos sao escassos perante a propor¢do de unidades
existentes.

Em comparacao aos ultimos quatro anos, houve um recorde no nimero de aposentadorias
concedidas. Duzentos e vinte e um (221) servidores foram aposentados, destes, 104 ocupantes do
cargo de Técnico Administrativo, 23 de Técnico Ambiental, 03 de Auxiliar Administrativo, 36 de
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Analista Administrativo e 55 de Analista Ambiental.

Registrou-se a saida de pessoal com experiéncia e qualificacdo, consolidada em nimero
superior a entrada de novos concursados, que necessitam ainda de capacitagdo para atingir o nivel
de competéncia necessaria e ideal para a execugdo das atividades sob responsabilidade do Instituto.

Com relagdo aos afastamentos, no final do exercicio, haviam 157 servidores afastados,
sendo que destes, 18 usufruiam de licencas para tratar de interesse particular, e 139 eram
cedidos/requisitados, o que equivale a 4% do quadro de servidores ativos. Esses afastamentos
contribuiram consideravelmente para a redugdo da forga de trabalho.

10.1.2 Qualificacdo e capacitacio da forca de trabalho

Para atender aos macroprocessos finalisticos, o Ibama iniciou, como projeto piloto, a
implementagdo do processo Gestdo de Competéncias como ferramenta para desenvolver de forma
efetiva a capacitacdo de seu corpo técnico. A primeira etapa deste processo foi o mapeamento e
inventario de competéncias da Diretoria de Licenciamento Ambiental — DILIC. Parte integrante
desta 1? etapa foi a capacitagdo de 81 servidores no Curso de Formagdo de Mapeadores de todo o
Instituto, dos quais 15 foram selecionados para atuarem no mapeamento e inventdrio de
competéncias da DILIC. O inventario oferece a identificacdo e descricdo dos perfis profissionais
dos cargos de analista ambiental, analista administrativo e técnico administrativo que atuam na
Diretoria e a necessidade de capacitacdo para o atendimento destes perfis.

Um fator a destacar se refere as modalidades de capacitagdo, com o incremento da educagao
a distancia por meio de parcerias com destacadas escolas de governo, a exemplo da ENAP e ESAF,
ampliando a oferta de cursos e a possibilidade de participagdo dos servidores lotados em unidades
descentralizadas, bem como a otimizagdo dos gastos com a qualificacdo do quadro técnico do
Instituto.

Ressalta-se também a constru¢do conjunta entre a equipe de capacitagdo e as areas técnicas
resultando em produtos muito préoprios a realidade do Ibama, como € o caso dos cursos desenhados
para a Diretoria de Prote¢do Ambiental, formatados para atender as complexas necessidades tedrico
operacionais dos fiscais ambientais, que ja sdo em grande parte ministrados por instrutores do
quadro de servidores do Instituto. Este modelo vem sendo construido também com outras diretorias
a exemplo do curso para a Formagdo em Licenciamento Ambiental, da Diretoria de Licenciamento
Ambiental e o Curso de Especializagio a distdncia em Recuperagio de Areas Degradas, construido
conjuntamente com a Diretoria de Biodiversidade Diretoria de Uso Sustentavel da Biodiversidade e
Florestas e desenvolvido pela Universidade Federal de Vigosa. Ainda que nestes dois ultimos
cursos, as principais figuras docentes sejam especialistas renomados externos ao quadro do Ibama.

O processo de avaliagdo dos eventos de capacitacdo também vém sendo aperfeicoado. A
técnica mais empregada hoje, a avaliagdo de reagdo, ja ¢ realizada por meio de ferramentas de
softwares livres que permitem o preenchimento e geracdo de resultados e estatisticas da avaliag@o
dos cursistas sobre o desenvolvimento do curso e dos instrutores quase concomitantemente ao
evento, poupando tempo de trabalho dos técnicos da éarea e, principalmente, permitindo um retorno
de informagdes importantes para o aprimoramento da acdo de capacitacdo em todos os seus
aspectos. A avaliagdo de aprendizagem vém sendo aplicada em diversos cursos promovidos pelo
Ibama. A utilizacdo desta metodologia de avaliagdo em cursos internos tém permitido aferir o
alcance dos objetivos instrucionais propostos de forma que o Conhecimento, Habilidade e Atitude
(CHA) adquiridos sejam aplicados no ambiente de trabalho.

Ressalta-se ainda que a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, preconizadas no Decreto n°.
5707/2006, cuja finalidade, entre outras, ¢ adequar as competéncias requeridas dos servidores aos
objetivos das instituigdes, tendo como referéncia o plano plurianual, tem levado o Instituto a

90



relacionar, em seu Plano Anual de Capacitacdo, as demandas prioritarias de capacitagdo com seus
objetivos estratégicos, buscando obter como resultado das agdes um atendimento mais eficaz e

eficiente a sociedade, fortalecendo, assim, sua identidade institucional no cumprimento de sua
missdo social.

Em 2014, o CENTRE organizou e promoveu a participagdo de 1.599 servidores em 232
eventos de capacitagdo, sejam eventos de aperfeicoamento ou de educagdo formal (p6s-graduacao).
Este ntimero representa 39% dos servidores ativos do IBAMA. Destes, 1.518 servidores nao
ocupam cargos gerenciais, enquanto que 81 eram dirigentes, gerentes ou assessores.

Observamos no quadro a abaixo dados sobre a frequéncia destas participagdes nos eventos:

Participacdo em apenas 1 acdo  Participacdo em mais de 1

de capacitacao acdo de capacitagdo
Servidores ndo ocupantes de cargo gerencial 917 601
Dirigentes, gerentes ou assessores 74 7

Do total de 232 eventos, 219 foram realizados na modalidade presencial, com a participagao
de 1.512 servidores. Nos 13 cursos a distancia, houve a participagdo de 87 servidores. Destes
eventos, 167 foram promovidos por instituicdes publicas e 65 por instituicdes privadas, assim
distribuidas:

Tipo de Institui¢ao Quantitativo de a¢des Quantitativo de servidores capacitados
Instituicdo Publica — IBAMA 40 1.074
Institui¢do Publica — outras 90 219
Escola de Governo 37 79
Institui¢do Privada 37 173
Instituigdo Publica Estrangeira 28 28

O Ibama registrou, em 2014, 150 servidores participando de cursos pds-graduagdo, sendo
que 24 foram concluidos: 6 especializagdes, 5 mestrados e 13 doutorados. Estdo participando de
pos-graduacao 126 servidores, sendo que 78 participam de especializagdes, 33 de mestrados e 15 de
doutorados. Ressalta-se que no pais 136 servidores participam ou participaram de pds-graduagao
realizadas em institui¢des publicas, 2 em escolas de governo, 6 em institui¢des privadas e no
exterior 6 em instituigdes publicas. Cabe salientar que dos 78 servidores que estdo atualmente
participando de especializagdes, 73 participam do curso a distincia em Recupera¢io de Areas
Degradadas.

Nos quadros abaixo apresentamos os quantitativos de servidores capacitados por unidade de
lotacdo em agdes de capacitacdo de aperfeicoamento (cursos, congressos, semindrios € similares) e
de educagdo formal (pos-graduacao):

Unidade de Quantitativo de servidores Unidade de lotagdo/UF Quantitativo de servidores
lotagdo/UF capacitados capacitados
SUPES/AC 13 SUPES/RN 9

SUPES/AL 13 SUPES/RO 13
SUPES/AM 13 SUPES/RR 22
SUPES/AP 12 SUPES/RS 17
SUPES/BA 52 SUPES/SC 95
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SUPES/CE 22 SUPES/SE 11
SUPES/DF 7 SUPES/SP 34
SUPES/ES 21 SUPES/TO 24
SUPES/GO 20 Gabinete/Presidéncia 4
SUPES/MA 9 PFE 3
SUPES/MG 18 COGER 6
SUPES/MS 42 ASCOM 5
SUPES/MT 17 AUDIT/OUVID 13
SUPES/PA 44 DIPLAN 172
SUPES/PB 28 DILIC 275
SUPES/PI 17 DIPRO 97
SUPES/PE 10 DBFLO 118
SUPES/PR 21 DIQUA 85
SUPES/RJ 34

Destacamos no quadro abaixo os cursos internos promovidos pelo Ibama, ministrados por

instrutores do Instituto e em parcerias com outras institui¢des publicas e privadas.

o

Titulo do Evento de Capacitagao Publico alvo n
participantes

IIT Seminario Nacional Cadastro Técnico Federal - Novos Tempos - Novas ~ Analistas e Técnicos 84
Praticas
Curso de Formagdo de Mapeadores do Projeto Gestdo por Competéncia Analistas e Técnicos 81
I Seminério de Operagdo em Comércio Exterior Analistas 40
Curso de Formacgao de Pregoeiro e Fiscalizagdo de Contratos Analistas e Técnicos 57
Curso de Ambientacao Analistas e Técnicos 382
Formagdo em Licenciamento Ambiental Federal Analistas 58
IBAMA CAFE Analistas e Técnicos 64
Curso de Geoprocessamento como Ferramenta de apoio na andlise de  Analistas e Técnicos 14
PMFS, anuéncia em Mata Atlantica e PRAD
Curso de Introdugéo a analise da Bioinvasdo Marinha por Bioincrustagdo Analistas 24
Curso Basico de Geoprocessamento Analistas e Técnicos 62
Capacitagdo Operacional no Sistema de Gestdo e Informagdo dos Quelonios  Analistas e Técnicos 11
Amazoénicos — SISQUELONIOS
Curso de Capacitagdo em Urgéncias ¢ Emergéncias Aeromédicas Analistas e Técnicos 35
Uso de Modelos Preditivos de Exposi¢do na Avaliagdo do Risco Ambiental Analistas 33
de Agrotoxicos
Curso de Sistema de Comando de Incidentes — SCI — Nivel Multiplicador Analistas e Técnicos 40
Oficina de Métricas de Software com énfase em analise por Pontos de  Analistas e Técnicos 15
Funcao
Curso de Operagdes de Fiscalizagdo Ambiental Analistas 9
Curso de Avaliacao de Impacto Ambiental Analistas 61
Curso de Geoprocessamento — intermediario (Agente GEO) Analistas 13
Curso Restauragdo Ambiental Através do Processo de Nucleagdo Analistas 20
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Fundamentos Armamento e Tiro Analistas e Técnicos 11
Curso de Capacitagdo “Estagios Sucessionais das Fitofisionomias de Analistas 26
Restinga”

Ciclo de Palestras da SUPES/SC Analistas e Técnicos 72
Curso de Capacitacdo do SISPASS Analistas e Técnicos 5
Palestra Manejo Integrado de Espécies Vegetais Exoticas Invasoras Analistas 24
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10.1.3 Custos de Pessoal
Quadro A.10.1.3 — Custos de Pessoal

Despesas Variaveis

Vencimentos e a0 Despesas de
Tipologias/ o Assistenciais Demais P , . Decisoes
sl e Vantagens Retribui- . . L L Exercicios . Total
Exercicios Fi ~ Gratificacoes | Adicionais | Indenizacoes e Despesas . Judiciais
ixas coes . Ay Cy S Anteriores
Previdenciari| Variaveis
0s
Membros de Poder e Agentes Politicos
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade jurisdicionada (ESTO01)
E . 2014 | 218.164.532,64| 6.167.378,83 31.631.685,75| 22.390.954,67 | 24.986.932,63| 24.964.155,56| 152.552.892,29 582.847,16 1.125.322,66 482.566.702,19
xercicios
2013 | 208.567.184,74 5.803.962,86 29.472.360,86 | 15.532.528,94| 29.741.577,82| 24.710.521,19 136.505.049,3 2.247.629,23 1.168.977,66 453.749.792,60
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade jurisdicionada (EST 03, EST14 ¢ EST18)
. . 2014 0,00 1.450.206,23 126.466,08 39.164,12 792,00 2.632,25 62.798,53 7.607,31 0,00 168.666,52
xercicios
2013 0,00 1.555.035,33 134.520,47 40.810,74 792,00 1.138,92 83.927,83 5.766,70 0,00 1.821.991,99
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios) (EST04)
E . 2014 0,00 911.799,88 77.985,02 24.140,78 89.854,22 6.061,46 35.318,59 0,00 0,00 1.145.159,95
xercicios
2013 0,00 982.381,45 80.648,44 21.366,17 91.265,66 6.379,56 15.615,98 0,00 0,00 1.197.657,26
Servidores cedidos com 6nus (EST08)
E . 2014 8.974.647,11 0,00 1.217.104,54| 826.907,69| 546.571,00 768.542,23 | 4.845.438,35 27.357,38 29.317,32 17.235.885,62
xercicios
2013 9.037.160,54 0,00 1.135.464,09( 547.767,92 582.544,27 725.340,72| 4.364.821,26 95.136,11 25.665,60 16.513.900,51
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2014 8.603.467,92 0,00 610.199,65 0,00 3.887.795,73 0,00 0,00 0,00 0,00 13.101.463,30
2013 7.012.245,60 0,00 623.136,81 0,00] 3.437.262,84 0,00 0,00 0,00 0,00 11.072.645,25

Fonte: SIAPE/CGREH




10.1.4 Irregularidades na area de pessoal

Quanto a acumulagdo remunerada de cargos, fungdes e empregos, nao existem
irregularidades nesta Autarquia.

10.1.4.1 Acumulacio indevida de cargos, Funcées e Empregos Publicos

O controle interno ¢ feito a partir das informagdes disponibilizadas em banco de dados.
Aliado a isso, com a criacdo de mecanismos pela Secretaria de Gestdo Publica, por meio da internet
do 6rgdo sdo disponibilizadas informacdes e formuldrios para que os servidores informem sobre a
acumulagdo de cargos. Também, no ato de posse de concursados ¢ exigido essa informagdo para o
acompanhamento. A periodicidade ¢ semestral no controle. Atualmente, ndo héd servidor com
acumulag¢do indevida de cargos, fungdes ¢ Empregos Publicos no Ibama.

10. 1.4.2 Terceirizacio Irregular de Cargos

Quadro A.10.1.4.2 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos do Ibama

Quadro A.10.4.2 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade jurisdicionada

Descrigdio dos Cargos e Atividades do Plano de Quantidade no Final do Exercicio
Cargos do Orgio em que ha Ocorréncia de Ingressos no Exercicio | Egressos no Exercicio
Servidores Terceirizados 2014 2013 2012
TECNICO ADMINISTRATIVO 0 60 391

Analise Critica da Situacdo da Terceirizagio no Orgﬁn

O Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo — MPOG autorizou a nomeagéo 450 candidatos aprovados, conforme Portarias:
- Portaria MP n° 84/13, DOU de 27 de margo de 2013 (300 candidatos aprovados);

- Portaria MP n° 552/13, DOU de 30 de dezembro 2013 (100 candidatos aprovados); e

- Portaria MP n° 328/14, DOU de 15 de setembro de 2014 (50 candidatos aprovados).

Foram nomeados no exercicio 2014, 272 candidatos aprovados, destes permanecememefetivo exercicio 156.
Devidos as desisténcias e vacancias, foramnomeados quantitativos bemsuperiores ao niimero de vagas.

Em 31 de dezembro de 2014, haviam 395 vagas ocupadas e 55 vagas emaberto.
IBAMA publicou a prorrogagao do concurso. No inicio de 2015, estara convocando mais candidatos para as vagas emaberto .

[Fonte: CGREH/CGEAD

10.1.5 Riscos identificados na gestao de pessoas

Os riscos identificados na gestdo de pessoas dizem respeito as questdes da propria Carreira.
A remuneragdo no Ibama ¢ inferior aos cargos equivalentes de outras carreiras, portanto existe um
numero significativo de desisténcias e vacancias percebidos nos ultimos concursos publicos. Por
exemplo, no concurso realizado para o cargo de Técnico Administrativo, foram nomeados 709
candidatos aprovados para preenchimento das 450 vagas autorizadas, destes, houve 219 desisténcias
¢ 68 vacancias ou exoneragoes.

Nota-se uma auséncia de perspectiva de crescimento na carreira, uma vez que os cargos de
nivel superior possuem apenas 13 (treze) referéncias, e a progressdo funcional ocorre no intersticio
de 1 ano. Assim, em 13 anos o servidor pode alcangar o topo da carreira. Observa-se que até
alcancar o tempo necessario para a aposentadoria os servidores apresentam alto indice de
desmotivacao.

10.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Além dos Indicadores Institucionais relativos a Recursos Humanos, referenciados no inicio
do presente Relatorio, merecem destaque outros temas que foram considerados relevantes e
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adequados informar.

1. Educaciao Continuada

O processo de educagdo continuada no Ibama vem, ano a ano, conquistando seu espaco
institucional. Apesar das limitagdes dos recursos or¢amentdrios/financeiros, de infraestrutura e
equipamentos, o acumulo de processos de capacitagdo que o Centro Nacional de Desenvolvimento e
Capacitagao de Recursos Humanos - CENTRE analisa, concomitante com o numero reduzido de
servidores lotados naquele Centro, observa-se um avango nessa area de capacitagcdo, seja pelo
incremento no numero de eventos de capacitacdo, tanto de aperfeigoamento (cursos, congressos,
seminarios e similares) como de educagdo formal (pds-graduagdo), bem como pelo aprimoramento
dos cursos de média duragdo, destinados a formacdo basica dos analistas ambientais ¢
administrativos, e de cursos de curta duracdo mais especificos, destinados aos técnicos ambientais e

administrativos em diversas areas.

2. Aposentadoria versus reposicao do quadro

Para a reposicdo do quadro de pessoal decorrente das aposentadorias concedidas no
exercicio, foi solicitada em Abril de 2014 e reiterada em Agosto, de autorizacdo para convocar 50%
dos cargos de Analista Ambiental e Analista Administrativo.

Para o cargo de Técnico Administrativo o Ibama obteve autorizagdo do MPOG para nomear
mais 50 concursados aprovados no concurso publico realizado.

Desta forma, pretende-se gradativamente recompor a forca de trabalho do Instituto.

3. Niveis salariais/Avancos na Carreira

No que se refere a remuneragdo dos servidores, em janeiro de 2014, os integrantes da
carreira de especialista de meio ambiente receberam os valores referentes a segunda parcela do
aumento concedido por meio da Lei n® 12.771/12.

No tocante a Gratificacdo de Qualificagao — GQ, em 2014 houve a concessao da referida
gratificacdo a 419 servidores de nivel médio e 185 de nivel superior.

Com a publicacdo do Decreto n° 8.158, de 18 de dezembro de 2013, que regulamentou os
critérios e procedimentos para a progressdo funcional e promocdo na Carreira de Especialista em
Meio Ambiente, houve alteracdo nos procedimentos. A progressao funcional e promogao sio
concedidas apos avaliacdo de desempenho e cumprimento de um ano de efetivo exercicio em cada
padrdo. Em 2014, foram publicadas quatro portarias de concessao, totalizando 1.325 concessoes.

Visando normatizar a aplicacdo no ambito do Instituto, foi elaborada minuta de Norma que
serd encaminhada a apreciacdo da PFE, visando a aprovagado e publicacdo no decorrer do exercicio
de 2015.

Virias alteracdes na legislacdo, especificamente da carreira, foram relevantes, destacando-
se:

* Nos concursos publicos vindouros passa a ser possivel o ingresso mediante aprovagao
prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos, incluindo, se for o caso, curso de
formagdo. Para o cargo de Analista Ambiental, o concurso poderd ser realizado por area de
especializagao, podendo ser exigida formagao especifica, conforme estabelecido no edital.

* Vedagdo da remocdo, com mudanga de sede, no prazo de 5 (cinco) anos de efetivo
exercicio na localidade para a qual tenha sido designado para o primeiro exercicio (reduzindo a
mobilidade de pessoal dos servidores recém-nomeados);

* Extensdo da Indenizacdo aos servidores dos cargos de analista ambiental e técnico
ambiental que, em carater habitual e permanente, exercerem suas atividades na Amazonia Legal.
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Aguardando regulamentagao.

4. Novos Cargos

A Lei n° 12.856, de 2 de setembro de 2013, transformou cargos vagos da Carreira da
Previdéncia, da Saude e do Trabalho, em 800 cargos de Analista Ambiental e 200 cargos de Analista
Administrativo e criou 400 cargos de Técnico Administrativo, de nivel intermediario, na Carreira de
Especialista em Meio Ambiente a serem divididos entre Ibama e ICMBio. Na divisdo das vagas
entre os dois 6rgaos ambientais, coube ao IBAMA 360 cargos de Analista Ambiental, 140 cargos de
Analista Administrativos e 100 cargos de Técnico Administrativo.

A criacao destas foi de extrema importancia visto que permite reforcar o quadro de pessoal
nas Unidades de Fiscalizagdo que compdem a Amazonia Legal.

5. Absenteismo

Os casos de absenteismo registrados no Instituto ocorrem por acidente de trabalho e doengas
ocupacionais. Os casos de acidentes de trabalho sdo bastante reduzidos e nos casos de suspeita de
doengas ocupacionais os servidores sdo orientados a buscar tratamento com profissional
especializado.

A partir dos registros no Subsistema Integrado de Atencdo a Satde do Servidor - SIAAS, foi
possivel observar que o maior nimero de dias de afastamento por motivos de saude sdo ocasionados
por transtornos mentais e comportamentais, seguido pelo acompanhamento a pessoas da familia e
doengas do sistema osteomusculares.

A equipe de Assisténcia Médica e Psicossocial do Ibama, vem atuando de maneira
preventiva as questdes que envolvem a promoc¢do a saude do servidor. Para isto, vem
desenvolvendo as ac¢des de qualidade de vida propostas pelo Comité de Qualidade de Vida com
vistas a valorizacao do servidor.

COMPLEMENTACAO DO ITEM DE GESTAO DE PESSOAS

II. PARTE B DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013 — CONTEUDO ESPECIFICO POR
UNIDADE JURISDICIONADA

Texto da DN

Estrutura de pessoal de cada uma das diretorias do Ibama.

a) Demonstragdo da forga de trabalho e dos afastamentos que refletem sobre ela.
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Demonstragio da forca de trabalho e dos afastamentos que refletem sobre ela

Diretoria Situacdo funcional Cargo emprego Quant servidores an‘;:?; d(i)z Forga de trabalho
Analista administrativo 7 1 6
. Analista ambiental 45 4 41
DBFLO Ativo permanente Técnico administrativo 29 0 29
Técnico ambiental 1 0 1
Requisitado 1 0 1
DBFLO Total 83 5 78
Analista administrativo 1 0 1
Ativo permanente Analista ambiental 260 15 245
DILIC : — -
Técnico administrativo 9 0 9
Requisitado 1 0 1
DILIC Total 271 15 256
Analista administrativo 44 1 43
. Analista ambiental 47 2 45
Ativo permanente - . -
DIPTAN A}ml}ar adm]inljstratlhvo 5 0 5
Técnico administrativo 155 0 155
Nomeado cargo comis. 4 0 4
Requisitado 2 0 2
DIPLAN Total 257 3 254
Analista administrativo 10 0 10
. Analista ambiental 92 9 83
Ativo permanente — T -
DIPRO Técnico administrativo 50 0 50
Técnico ambiental 6 0 6
Req. De outros drgéos 1 0 1
DIPRO Total 159 9 150
Analista administrativo 4 0 4
Ativo permanente Analista ambiental 67 1 66
DIQUA Técnico administrativo 17 0 17
Nomeado cargo comis. 1 0 1
Requisitado 1 0 1
DIQUA Total 90 1 89
Total geral 860 33 827
Forg¢a de trabalho por faixa etaria/diretoria
Diretoria 18 a30 31a40 41 aS0 51 a60 61a70 Total geral
DBFLO 8 20 15 26 16 85
DILIC 57 118 53 19 5 252
DIPLAN 59 54 69 87 10 279
DIPRO 11 46 36 40 6 139
DIQUA 14 29 13 15 1 72
Total geral 149 267 186 187 38 827
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b) Qualificacdo da for¢ca de trabalho de acordo com a estrutura de cargos, idade e nivel de

escolaridade.

200
800
700
600
500
400
300
200
100

[ -

DBEFLO

Forca de trabalho por faixa etina/diretoria

DILIC

DIPLAN

DIFRO

DIQUA

Total geral

Técnico administrativo e técnico ambiental

| 15 a 30

m 31a40
41 a &0

m 51a60

W G51a70
Total geral

Diretoria Qualificacio Quantidade
DBFLO 15
DILIC 6
DIPLAN Graduacao 111
DIPRO )
DIQUA 13
DIPLAN 7
DIPRO Especializacio 1
DIQUA 1
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Técnico administrativo e técnico ambiental com graduacio por diretoria

15 13

mDBFLO
mDlLIC
DIPLAMN
mDIPRO
mDIQUA

1M

Técnico administrativo e técnico ambiental com especializacio por diretoria

DIPLAN
mDIPFRO
mDIQUA
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Analista administrativo e analista ambiental

Diretoria Qualificacio Quantidade
DBFLO 19
DILIC 66
DIPLAN Especializaciio 58
DIPRO 28
DIQUA 28
DBFLO 20
DILIC 97
DIPLAN Mestrado 13
DIPRO 30
DIQUA 24
DBFLO 1
DILIC 9
DIPLAN Doutorado 2
DIPRO 6
DIQUA 1

Analista administrativo e analista ambiental com especializacio por diretoria

19

28

28

66

b8

mDBFLOD
mOlLc
DIPLAN
mDIPFRO
mDIQUA
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Analista administrativo e analista ambiental com mestrado por diretoria

20 24

mOBFLO
mplLIc
30 DIPLAN
mDIPRO
m DIQUA

Analista administrativo e analista ambiental com doutorado por diretoria

1 1

mDBFLO
mOlLC
DIPLAN
mDIFRO
mDIQUA
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c¢) Descrigdo das iniciativas da diretoria para capacitagdo e treinamento dos servidores nela lotados.

Em 2014, foi elaborado o Plano Anual de Capacitagao — PAC, porém em virtude de mudanca
na Administragdo do Ibama, o documento nio foi aprovado e publicado. Ressalta-se que mesmo
assim o PAC serviu como norteador para a implementacdo das agdes de capacitagdo no Instituto.

Das demandas apresentadas pelas Unidades Organizacionais, foram previstos no PAC a
realizacdo de 158 eventos, dos quais 110 se efetivaram. Em fun¢do do dinamismo da politica
ambiental, foram necessarios ajustes na implementagdo das agdes de capacitagdo previstas no PAC
2014. Por conseguinte, realizou-se 122 eventos que ndo estavam previstos, totalizando 232 a¢des de
capacitacao efetivadas no exercicio de 2014.

Entre os cursos realizados para suprir as demandas de capacitacio da Diretoria de
Planejamento, Administragdo e Logistica - DIPLAN, se destacaram os cursos para formagao de
pregoeiro e fiscalizacdo de contratos, execugdo de contratos administrativos e responsabilizacao,
elaboracdo de editais para aquisigdes no setor publico e treinamentos para fiscalizagdo de contratos.
O curso para a area de patrimonio, previsto no PAC e cujo objetivo era capacitar os servidores que
atuam nas Superintendéncias para operacionalizar o Sistema de Patrimonio, ndo foi realizado em
virtude da ndo implantagao do Sistema.

Assim como nas demais diretorias, servidores da DIPLAN participaram de diversos cursos,
entre eles o curso de formagdo de mapeadores do projeto de gestdo por competéncia, o curso de
ambientagdo, cujo o objetivo foi proporcionar aos novos servidores a integracdo € o conhecimento
da estrutura e funcionamento da instituicdo para que atue efetivamente no desenvolvimento de suas
atividades com a observancia da ética, do regime juridico, dos direitos e deveres e das normas
institucionais.

Houve a participa¢do de servidora no Congresso Internacional Del Clad sobre la Reforma
Del Estado e da Administracion Publica, realizado em Quito-Equador, que tratou da reforma do
Estado e modernizagdo da administracdo e gestdo dos assuntos publicos nos paises da América
Latina e Caribe. Outras duas servidoras fizeram parte do XIII Encontro Verde das Américas,
realizado em Brasilia/DF, com discussdes envolvendo instituicdes e segmentos da sociedade do
Brasil e do exterior.

Destacamos também, a realizacdo da “Oficina de Métricas de Software com énfase em
analise por Pontos de Fun¢ao” atendendo demanda de capacitagdo prevista no PDTI.

Para a capacitagdo de servidores da Diretoria de Uso Sustentdvel da Biodiversidade e
Florestas — DBFLO, foi efetivada, no final de 2013, a contratacdo da Universidade Federal de
Vigosa para execu¢do do Curso de Especializagio Lato Sensu em Recuperagdo de Areas
Degradadas na modalidade de ensino a distdncia. Em 2014, em parceria com o Centro Nacional de
Desenvolvimento e Capacitagdo de Recursos Humanos — CENTRE, iniciou-se processo de sele¢ao
e a capacitacdo de servidores do Ibama sede e unidades descentralizadas no tema em questdo, cuja
relevancia vém ao encontro da necessidade de apontamento de solugdes técnicas de reparacao de
danos ao meio ambiente no ambito de processos decorrentes de autos de infracdo lavrados, além de
contribuir para uma maior eficiéncia nas analises dos projetos de recuperacao de areas degradadas e
seguranca na identificagdo de processos de degradagdo e dos meios mais eficazes para sua
restauragdo. Realizou-se também o curso de capacitacdo em identificagdo de estagios sucessionais
em campos de altitudes no Rio Grande do Sul, com a participacdo de servidores do Ibama e da
Fundacao Estadual de Protecao Ambiental - FEPAM.

Também em 2014, foram capacitados analistas ambientais, lotados na DBFLO e nas
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superintendéncias em geoprocessamento voltado para atividades de anuéncia em mata atlantica,
recuperagao de areas degradadas e manejo florestal. Ainda foi realizada capacitagdo em 24
superintendéncias sobre o sistema Sinaflor. Foram também capacitados servidores dos oOrgaos
estaduais de meio ambiente na operacionalizacdo do Sistema de Documento de Origem Florestal.

Para cumprimento das demandas dos Acordos de Cooperagao de Fauna foram capacitados
em sistemas de gestdo e monitoramento de recursos faunisticos (SisPass e SisFauna), servidores de
8 diferentes orgdos, servidores de 14 estados da federacdo (TO, MT, MS, GO, RO, RJ, AC, RR, SP,
SC, CE, ES, RS e MA) e do Distrito Federal.

Quanto ao Programa Queldnios da Amazonia — PQA, a Diretoria promoveu junto ao
Instituto Chico Mendes o treinamento dos pontos focais de oito superintendéncias para operar o
sistema SISQUELONIOS, que armazena os dados referente as atividades de monitoramento,
postura, eclosdo, dados ambientais ¢ dados de comunidades tradicionais, e foi realizado na
Academia Nacional da Biodiversidade Brasileira — ACADEBIO, localizada na Flona de Ipanema
em Iperd/SP.

Na capacitacao de servidores da Diretoria de Licenciamento Ambiental — DILIC, levou-se
em consideragdo a Politica para o desenvolvimento de Pessoal instituida pelo Decreto 5.707/2006,
que tem dentre seus instrumentos esta a gestdo por competéncia. Para a realizagdo do mapeamento
e inventario de competéncias daquela Diretoria foi contratada a empresa Tramitty por meio de
financiamento do Banco Mundial via Programa Nacional do Meio Ambiente II, componente
“desenvolvimento institucional”, subcomponente “Licenciamento Ambiental”. Apds quase um ano
de atividades e diagnoésticos desenvolvidos com os servidores, a empresa Tramitty apresentou o
Inventario de Competéncias da DILIC, que reflete as demandas basicas de treinamento das equipes
técnicas e dos gestores das coordenagdes da diretoria. Os resultados serdao utilizados na elaboragao
do Programa de Capacitagdo do Licenciamento Ambiental, que terd como objetivo a diminuicao das
lacunas de conhecimentos, habilidades e atitudes diagnosticadas, bem como a capacitacdo mais
especializada e técnica, de acordo com as tipologias dos empreendimentos analisados e as
perspectivas de analise dos projetos dos empreendimentos (meio bidtico, meio fisico e meio
socioeconomico).

O principal tema do trabalho que a DILIC desenvolve ¢ a Avaliagdo de Impacto Ambiental —
AIA. A respeito desse assunto, vem sendo implementado desde 2011, o Curso de AIA para os
servidores lotados na sede e nos nucleos de licenciamento ambiental nas superintendéncias
estaduais do Ibama. Em 2014, foi atingido o percentual de quase 100 % da equipe técnica
capacitada sobre o tema central de atuacdo da diretoria. Participaram também destes cursos
servidores de outras instituicdes que possuem papel relevante no processo de licenciamento
ambiental federal, tais como Fundac¢do Cultural Palmares — FCP, Fundag¢do Nacional do Indio —
FUNAI, Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade — ICMBio ¢ Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional — IPHAN.

Em 2014, o Ibama recebeu da “International Association for Impact Assessment - [AIA”
(Associacdo Internacional de Avaliagdo de Impacto) o Prémio Regional, concedido devido as
recentes iniciativas tomadas pela institui¢do para melhorar suas praticas de avaliacdo de impacto
ambiental, tais como o treinamento continuado sobre o tema, desenvolvimento de um projeto para
afericdo das suas praticas de AIA por meio da comparacdo com as praticas de outros paises,
melhoria de procedimentos internos de apoio aos analistas ambientais para participarem das
conferéncias da IAIA, e de apoio a criacdo da Associagdo Brasileira de Avaliagdo de Impacto —
ABAL

Em parceria com o Centro Nacional de Desenvolvimento e Capacitacdo de Recursos
Humanos — CENTRE, a DILIC realizou os seguintes treinamentos:

1. Curso de Introducao a analise da bioinvasdao marinha por bioincrustragao;
2. Palestra “Manejo integrado de espécies vegetais exoticas invasoras”;
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3. Curso de Formacao sobre Licenciamento Ambiental Federal, destinado aos analistas
ambientais contratados em 2013/2014;

4. Curso AIA, para os novos analistas ambientais.

Foram concedidas licengas para capacitagdo e conclusdao de cursos de especializacdo e
participagdo de outros eventos de capacitagdo, inclusive internacionais.

A divulgacao dos artigos técnico-cientificos elaborados pelos analistas ambientais atuantes
no licenciamento ambiental federal ocorreu por meio da apresentacdo de 27 trabalhos em 4 eventos
cientificos (1 congresso nacional e 3 congressos internacionais) relacionados as atividades de
licenciamento ambiental.

Na educacdo formal, varios servidores participam de cursos de pds-graduagdo, doutorados,
mestrados e especializagdes.

No que se refere a capacitacdo de servidores da Diretoria de Prote¢do Ambiental — DIPRO,
no ano de 2014, em observincia as metas estratégicas definidas no PNAPA, foram realizados
eventos de capacitacdo especificos, objetivando mobilizar competéncias instrumentais e técnicas
nos servidores envolvidos com as atividades de fiscalizagdo ambiental.

Dentre os cursos, destacamos os seguintes:
1. Curso de Operagdes de Fiscalizagdo Ambiental - COFAM;
2. Curso de Operacao do Auto de Infracdo Eletronico (Al-e);

3. Curso Basico de Fiscalizagio Ambiental para Servidores dos Orgios Estaduais de Meio
Ambiente;

4. 1 Seminario de Operacdes em Comércio Exterior;

5. Curso de Capacitacdo em Urgéncia e Emergéncias Aeromédicas — duas edigdes em
2014;

6. Curso de Atendimento a Emergéncias Quimicas (40 horas );

7. Seminério sobre Planos de Area para combate a derramamentos de 6leo — (08 horas —
150 participantes; 16 horas — 30 participantes, incluindo servidores do Ibama, servidores
de outros 6rgdos publicos e funcionarios de associagdes e empresas privadas);

8. Curso sobre navios-tanque petroleiros e balsas transportadoras de petréleo e etanol (60
horas);

9. Curso de Instrutores de Sistema de Comando de Incidentes (80 horas );

10. Curso de prevengdo e atendimento a emergéncias ambientais na Antartica. (16 horas —
20 participantes, incluindo servidores do Ibama, do Ministério do Meio Ambiente e
militares);

11. Treinamento de carga externa e combate aéreo a incéndios florestais com helicopteros

(duas edigoes).

A Diretoria de Qualidade Ambiental — DIQUA, no intuito de respaldar a execucao de todas
as agdes a serem implementadas pela Diretoria, além do curso de ambientacdo realizado em
novembro/2014 para os servidores recém-ingressos no 6rgao e de curso de portugués e inglés para
alguns servidores foram realizadas as seguintes a¢des de capacitagdo/treinamento:

Para a 4rea de Avaliagdo e Controle de Substancias Quimicas:

1. I Curso de Analise de Risco Ecologico em Solos Contaminados;

Virologia Molecular Interacdo Virus/Hospedeiro, Evolugdo de Virus e Vetores;
12° Simpdsio Internacional “Perigo dos Agrotdxicos para Abelhas”;

XXV Congresso Brasileiro de Entomologia;

XII Congresso Brasileiro de Ecotoxicologia — ECOTEX 2014;

Al
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6. Uso de Modelos Preditivos de Exposicdo na Avaliagdo do Risco Ambiental de
Agrotdxicos;

Para a 4rea de Gestao da Qualidade Ambiental:

Curso de Geoprocessamento;

IIT Seminario Nacional do Cadastro Técnico Federal — Novos Tempos, Novas Praticas;

Curso de Formagao de Mapeadores do Projeto Gestdo por Competéncia;

b=

I Seminario de Operagdes em Comércio Exterior;
5. “Capacity Building for Ratification of Minamata Convention on Mercury”.
Estrutura de pessoal das Superintendéncias.

a) Quantidade, por Superintendéncia, de Agentes Ambientais Federais designados para atuar na
fiscalizacdo ambiental, indicando a disponibilidade de servidores em relacdo & demanda operacional
de cada estado;

A demanda por acdes de fiscalizacdo foi entendida como sendo aquela expressa no
planejamento do PNAPA, onde os gestores das unidades apresentam suas propostas de acdo
conforme sua interpretagdo da demanda local. Foram utilizados somente os niimeros de dias de
acOes previstas no PNAPA de 2014 cuja execugdo foi confirmada.

Agentes Ambientais Federais designados para atuar na fiscalizagdo ambiental
Quantidade Dias de acdo PNAPA 2014 |Agentes necessarios na Unidade em
SUPERINTENDENCIAS  |agentes lotados nd confirmados x efetivo do | regime de escala (12x36hs) durante
Unidade Ibama* a metade dos dias do ano**
AC 23 2.777 42
AL 9 686 10
AM 34 4.147 63
AP 24 1.241 19
BA 72 3.990 60
CE 43 1.877 28
DF 19 1.658 25
ES 28 1.321 20
GO 38 619 9
MA 31 2.691 41
MG 45 1.869 28
MS 25 1.892 29
MT 57 3.510 53
PA 94 5.298 80
PB 34 3.877 59
PE 34 2.093 32
PI 33 1.850 28
PR 26 1.383 21
RJ 32 1.288 20
RN 36 1.963 30
RO 43 3.325 50
RR 16 1.893 29
RS 43 2.378 36
SC 35 1.941 29
SE 14 771 12
SP 51 2.363 36
TO 35 3.118 47
TOTAL 974 61.819 937

* Dias de acdo multiplicados pelo efetivo de agentes do Ibama de emprego previsto nessas agdes.
Essas a¢des da unidade podem se dar na circunscri¢do da propria unidade ou em outras regides, em
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apoio a outras unidades. Nao se confunde com a quantidade de didrias a serem pagas, pois algumas
acoes ou alguns periodos delas podem se dar na sede de exercicio do servidor. O efetivo do IBAMA
de emprego previsto nas acdes pode envolver agentes de outras unidades e 0 mesmo agente com
frequéncia atua em diferentes periodos do ano em mais de uma agao.

** Cada agente em escala 12x36 trabalharia efetivamente 132 dias por ano, em razdo dos descontos
com férias, licengas para capacitacdo (3 meses a cada 5 anos), afastamentos para capacitagdo (5
anos em 35 anos, pelo menos), para capacitagdo interna (40 horas anuais, pelo menos) e previsao de
afastamento por razdes médicas e outras licencas (estimada aqui em 1,5% de auséncia, mas que
pode ser de 4% em alguns casos). Considerou-se, no entanto, que aqui o tempo em escala no campo
deve ser igual ao que o agente deve permanecer em horario administrativo na sede de exercicio em
razdo de trabalhos internos, como elaboracdo de documentos e planejamento de agdes e, assim, o
tempo de cada agente para atividades em campo ¢é de 66 dias em escala.

Note-se que o niimero encontrado de agentes necessarios para a unidade, no quadro de
demandas, que trata de acdes efetivamente executadas em 2014, quando menor que o niimero de
agentes nela lotados, pode significar que parte dos agentes esteve a servigo em outra unidade, cujo o
numero de agentes € menor que 0 necessario.

b) Quantidade de analistas e técnicos, por Superintendéncia, designados para atuar na prevengao e
atendimento a acidentes e emergéncias ambientais, indicando a disponibilidade de servidores em
relagdo a demanda operacional de cada estado.

Tabela 1: Numero de servidores designados para atuar em prevengdo e atendimento a emergéncias ambientais.

Superintendéncia Numero de Disponibilidade X demanda operacional
servidores
Acre 02 Numero de servidores suficiente para a demanda do estado, mas pouco
operacional devido a outras atividades na Superintendéncia
Alagoas 04 Numero de servidores suficiente e eficiente para a demanda do estado
Amazonas 07 Numero de servidores suficiente para a demanda do estado, mas pouco
operacional devido a outras atividades na Superintendéncia
Bahia 18 Numero de servidores suficiente ¢ eficiente para a demanda do estado
Ceara 07 Numero de servidores suficiente e eficiente para a demanda do estado
Distrito Federal 11 Numero de servidores excessivo para a demanda do estado, pois poucos
atendem as demandas operacionais
Espirito Santo 13 Numero de servidores suficiente e eficiente para a demanda do estado
Goias 10 Numero de servidores suficiente e eficiente para a demanda do estado
Maranhdo 08 Numero de servidores suficiente e eficiente para a demanda do estado
Minas Gerais 11 Numero de servidores suficiente e eficiente para a demanda do estado
Mato Grosso do Sul 11 Numero de servidores suficiente e eficiente para a demanda do estado
Mato Grosso 10 Numero de servidores suficiente para a demanda do estado, mas pouco
operacional devido a outras atividades na Superintendéncia
Para 05 Numero de servidores suficiente e eficiente para a demanda do estado
Paraiba 01 Numero de servidores insuficiente, embora a Superintendéncia apresente

boa resposta operacional

Pernambuco 08 Numero de servidores suficiente e eficiente para a demanda do estado

Piaui 15 Numero de servidores excessivo para a demanda do estado, pois poucos
atendem as demandas operacionais

Parana 07 Numero de servidores suficiente e eficiente para a demanda do estado

Rio de Janeiro 19 Numero de servidores suficiente ¢ eficiente para a demanda do estado

107



Rio Grande do Norte 08 Numero de servidores suficiente e eficiente para a demanda do estado

Rondo6nia 04 Numero de servidores suficiente para a demanda do estado, mas pouco
operacional devido a outras atividades na Superintendéncia

Roraima 03 Numero de servidores suficiente e eficiente para a demanda do estado

Rio Grande do Sul 13 Numero de servidores suficiente e eficiente para a demanda do estado

Santa Catarina 15 Numero de servidores suficiente ¢ eficiente para a demanda do estado

Sergipe 06 Numero de servidores suficiente para a demanda do estado, mas pouco
operacional devido a outras atividades na Superintendéncia

Sao Paulo 33 Numero de servidores suficiente e eficiente para a demanda do estado

Tocantins 11 Numero de servidores suficiente e eficiente para a demanda do estado

Total 260 -

Fonte: CGEMA/DIPRO — Atualizado em Dezembro de 2014

Ressalta-se que o numero de servidores oficialmente designados ndo reflete a
disponibilidade para a demanda operacional, tendo em vista que tais servidores ndo atuam
exclusivamente na area de emergéncias ambientais. O nimero de servidores nao reflete diretamente
a resposta a demanda operacional, pois em alguns estados ha mais servidores com pouca
disponibilidade ao tema, enquanto outros estados tém menos servidores, porém mais disponiveis.

10.2 Contratacao de mao de obra de apoio e de estagiarios

10.2.1 Contratacio de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

QUADRO A.10.2.1 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Ibama

UG/Gestio: 193099 }ﬁNPJ: 03.659.166/0001-02

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual | Nivel de Escolaridade exigido

Ano do Identifica- - S de execucio das || dos trabalhadores contratados
£ ~ mpresa Lontrata- || 3tividades contra- i
contra- ||Area |Nat.||cdo do Con- atvi Sit.
to trato da (CNPJ) tadas F M S

niio | Fim | P | C | P || C ||P|C

UG/Gestao: 193099 CNPJ: 03.659.166/0001-02

2009 L ||O 15/09 02.843.359/0001-56 ||08/07/09 ||14/08/14 {1160 |/ 160 || - - - -1 E
2009 || V || O 18/09 09.284.699/0001-33 |/10/08/09 |20/08/14 || - - 56 |56 || - || - || E
2014 || V || O 31/14 09.284.699/0001-33 ||21/08/14 |21/08/15 || - - 48 1148 || - || - || A
2014 L ||O 30/14 02.843.359/0001-56 ||15/08/14 ||15/08/15 || 112 || 112 || - - -l - A

Superintendéncia do Acre/AC

UG/Gestao: 193105 CNPJ: 03.659.166/0002-93

2011 vV ||O 09 09.228.233/0001-10 ||19/07/14 ||18/07/15|| - - 13 (|13 || - || -
2012 L |O 12 11.223.797/0001-02 ||10/09/14 ||09/09/15 || 06 || 06 - - - -

Superintendéncia de Alagoas/AL
UG/Gestao: 193101 ‘FNPJ : 03.659.166/0004-55
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2013 L || O ||004/2013/AL||06.982.630/0001-95 ||02/07/14 ||02/07/15|| 11 || 11 - - -
2012 || V || O |001/2012/AL|[17.428.731/0166-43 ||23/05/14 |22/05/15|| - - 18 || 18 || -
Superintendéncia do Amapa/AP
UG/Gestao: 193102 CNPJ: 03.659.166/0005-36
2013 L ||O 08/2013  ||23.066.228/0001-80 ||09/12/13 |/09/12/14 || 08 || 08 - - - P
2014 L ||O 08/2013  ||23.066.228/0001-80 ||10/12/14 }/09/12/15 || 08 || 08 - - - P
2013 L ||O 01/2011  |123.066.228/0001-80 | 03/04/13 |/02/04/14 || 02 || 02 - - - P
2014 L ||O 01/2011  |23.066.228/0001-80 | 03/04/14 |/02/04/15 || 02 || 02 - - - P
2013 V || O || 016/2012 ||00.865.761/0001-06 ||18/10/13 ||16/10/14|| - - 16 || 16 || - P
2014 || V || O || 016/2012 ||00.865.761/0001-06 ||19/10/14 |]19/10/15|| - - 16 || 16 || - P
Superintendéncia do Amazonas/AM
UG/Gesti0:193100 CNPJ: 03.659.166/0003-74
2014 || V || O 13/2014  ||07.030.464/0001-90 ||29/12/14 |28/15/15 || 2 - 3 15 || - A
2014 L ||O 04/2014  ||03.325.110/0001-11 ||01/09/14 |31/08/15|| 9 - 3 4 || - A
Superintendéncia da Bahia/BA
UG/Gestao: 193103/19211 CNPJ: 03.659.166/0027-41
2013 L ||O 09/2013  |]16.364.275/0001-44|103/08/13 |(02/08/14|| 16 || 14 - - - P
2013 L ||O 09/2013  ||16.364.275/0001-44 ||04/08/14 ||04/08/15|| 16 | 14 - - - P
2012 || V || O 18/2012  |(03.394.369/0001-14 ||04/12/13 ||04/12/14 || 48 | 48 - - - P
2012 || V || O 18/1012  |{03.394.369/0001-14 ||05/12/14 ||05/01/15 || 48 || 48 - - - P
Superintendéncia do Ceara/CE
UG/Gestao: 193104 CNPJ: 03.659.166/0006-17
2012 L ||O 6/2012  |08.666.310/0001-51 |01/08/14 |B1/07/15 || 13 || 13 - - -
2012 || V || O 8/2012  |03.983.016/0001-50 |27/09/14 |26/09/15 || 36 || 36 - - - P
Superintendéncia do Distrito Federal/DF
UG/Gesti0:193106 CNPJ: 03.659.166/0007-06
2009 | v [[0 || 172000 [09.284.699/0001-33 [16/1213 [[16/12/14] 12 [ 12 |12 [[ 8 [[12][2 | E
Superintendéncia do Espirito Santo/ES
UG/Gestao: 193107 CNPJ: 03.659.166/0008-89
2013 L ||O 09/2013  ||16.829.118/0001-67 ||16/12/13 |15/12/14 || 6 6 - - - P
2013 vV ||O 04/2013  ||05.014.372/0003-52 ||30/04/13 |29/04/14 || - - 12 || 12 || -
2014 || V || O 05/2014  ||16.697.776/0001-42 ||30/04/14 |29/04/15 || - - 12 || 12 || - A
Superintendéncia de Goias/GO
UG/Gestao: 193108 CNPJ:03.659.166/0009-60
2014 || V || O 03/2014  ||08.931.820/0001-09 ||01/03/14 |28/02/15|| - - 27 || 27 || - A
2013 L ||O 01/2013  ||02.654.460/0001-69 ||01/03/13 |31/12/14|| 13 || 12 - 1 - E
Superintendéncia do Maranhao/MA
UG/Gestao: 193110/19211 CNPJ: 03.6589.166/0028-22
2011 L ||O 01/2011  |05.935.360/0001-07 ||01/01/14 ||31/12/14 || - - 18 || 18 || - A
2011 vV ||O 02/2011  ||04.673.864/0001-25 ||01/01/14 ||31/12/14 | - - 14 || 14 || - A
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Superintendéncia do Mato Grosso do Sul/MS

UG/Gestao: 193112 CNPJ: 03.659.166/0012-65
2012 L ||O 06/2012  ||02.680.822/0001-96 ||01/12/12 ||30/11/14|| 6 7 - -
2013 || V || O 06/2013  ||10.710.336/0002-82 {/02/08/13 {|13/07/14|| 13 || 13 - -
2014 || V || O 04/2014  |/00.332.087/0003-66 ||14/07/14 ||13/07/15|| 13 || 13 - -
Superintendéncia do Mato Grosso/MT
UG/Gestao: 193113 CNPJ: 03.659.166/0013-46
2012 L || O || 0092012 ]/01.424.685/0001-66 ||01/11/12 |]31/10/15|| - - 16 || 16
2012 || V || O || 006/2012 ||08.282.957/0001-80 ||23/12/13 |22/12/15|| - - 15 || 15
Superintendéncia de Minas Gerais’MG
UG/Gestao: 193111 CNPJ: 03.659.166/0010-01
2012 L ||O 10/2012  ||02.780.863/0001-54 ||04/04/14 |/04/04/15|| 23 || 23 - -
2011 vV ||O 13/2011  |/03.108.004/0001-86 || 11/11/13 ||31/05/15 | - - 17 || 17
2014 || V || O 04/2014  ||11.499.545/0001-00 ||06/06/14 ||11/11/15|| - - 17 || 17
Superintendéncia do Para/PA
UG/GESTAO: 193114 CNPJ: 03.659.166/0014-27
2012 || V || O || 008/2012 |03.257.467/0001-00 |/23.08.13 |R2.08.16 || 29 || 21 - -
2009 L || O || 006/2009 |/09.409.620/0001-53 |/18.12.09 |17.12.14 || 25 || 18 - -
2014 L || O || 010/2014 |/02.295.753/0001-50|/05.01.15 ||04.01.16]| 19 || 19 - -
Superintendéncia da Paraiba/PB
UG/GESTAO: 193115 CNPJ: 03.659.166/0029-03
2013 L ||O 04/2013  ||06.982.630/0001-95 |/13/05/13 ||]12/05/15|| 10 || 3 - 7
2013 || V || O 07/2013  ||35.209.931/0002-37 ||01/12/13 ||31/11/15|| 16 || 3 - 10
Superintendéncia do Parana/PR
UG/Gestao: 193118 CNPJ: 03.659.166/0016-99
2012 || L ||O 15/2012  ||04.970.088/0001-25 ||20/08/12 |]19/08/15 || 11 | 11 - -
2011 vV || O 02/2011  |/04.563.093/0001-13 || 11/09/11 ||10/09/15|| - - 4 4
Superintendéncia de Pernambuco/PE
UG/Gestao: 193116/19211 CNPJ: 03.659.166/0015-08
2010 || V || O 16/2010  ||08.165.946/0001-10 ||01/10/14 |30/09/15 || - - 16 || 16
2011 L ||O 03/2011  |]09.540.692/0001-35 ||21/06/14 ||20/06/15 || - - 11 || 11
Superintendéncia do Piaui/PI
UG/Gestao: 193117 CNPJ: 03.659.166/0030-47
2012 || L ||O 03/2012  ||10.830.905/0001-42 ||04/04/14 |/04/04/15|| 11 | 10 - 1
2014 || V || O 10/2014  ||05.522.602/1000-22 ||01/06/14 ||01/06/15|| 10 - - 10
2014 H vV ||O 09/2014  ||08.578.865/0001-41 ||01/06/14 ||01/06/15|| 2 H 1 - 1
Superintendéncia do Rio de Janeiro/RJ
UG/Gestao: 193119 CNPJ: 03.659.166/0017-70
2012 || V || O 06/2012  1|03.372.304/0001-78 ||08/08/14 |09/08/15 || - - 12 || 12
2014 L ||O 10/2014  ||50.400.407/0001-84 ||15/08/14 ||14/08/15|| 14 | 14 - -
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Superintendéncia do Rio Grande do Norte/RN

UG/Gestao: 193120

CNPJ: 03.659.166/0018-50

2013 L ||O 02/2013  ||03.116.706/0001-01 ||31/05/14 |31/05/15|| 14 || 14 || - - A
2012 || V || O 07/2012  ||11.330.880/0001-80 ||22/08/14 |22/08/15|| 08 || 08 - -
2014 |V || O || 042014 [10.639.977/0001-07 [23/11/14 |22/11/15 | 12 | 12 || - || -
Superintendéncia do Rio Grande do Sul/RS
UG/Gestao: 193124 CNPJ: 03.659.166/0021-56
2013 || V || E 09/2013  1|03.144.992/0001-19 ||06/12/13 ||05/03/14 || 2 2 - - E
2014 E 02/2014  1|03.144.992/0001-19 ||06/03/14 ||06/05/14 || 2 - - - E
2014 || V || O 08/2014  ||03.144.992/0001-19 ||26/05/14 |[25/05/15 || 1 - - - A
2014 || V || O 05/2014  |{10.364.152/0002-08 ||26/05/14 |[25/05/15 || 1 - - - A
2014 || L ||O 14/2012  ||87.343.257/0001-24 ||03/12/12 ||02/04/15|| 11 - - - P
Superintendéncia de Rondonia/RO
UG/Gestao: 193121 CNPJ: 03.659.166/0019-31
2012 || V || O || 008/2012 ||02.050.778/0001-30|/19/08/12 ||18/08/15 || - - 16 || 16 P
2013 L || O || 003/2013 /07.503.890/0001-01 ||22/01/13 |21/01/16|| 08 || 08 - -
Superintendéncia de Roraima/RR
UG/GESTAO: 193122 CNPJ: 03.659.166/0020-75
2012 || L ||O 11/2012  ||10.631.850/0001-41 |125/10/12 |28/02/15|| 13 || 12 - -
2012 || V || O 09/2012  ||84.013.234/0001-63 ||15/06/12 |[14/06/15 || - - 18 || 14 P
Superintendéncia de Santa Catarina/SC
UG/Gestao: 193125 CNPJ: 03659166/0022-37
2011 vV || O 10.502.700/0001-38 ||04/09/11 ||03/09/14 || 11 - - - P
2013 L ||E 83.953.331/0001-73 |/10/01/13 ||03/01/15 || 08 - - -
Superintendéncia de Sao Paulo/SP
UG/Gestao: 193129/19211 CNPJ: 03.659.166/0024-07
2014 || V || O 02/2014  ||67.668.194/0001-79 ||01/09/14 |31/08/15 || 23" || 23 - - A
2014 || L ||O 04/2014  ||09.405.866/0001-57 ||01/10/14 |30/09/15|| 11 || 11 - - A
OBS: Para os vigilantes, ¢ exigido apenas o curso especifico de formagdo de vigilantes.
Superintendéncia de Sergipe/SE
UG/Gestao: 193126 / 19211 CNPJ: 03.659.11/0023-18
2009 || V || O 01/2009 ||16.207.888/0001-78 ||01/04/13 |30/07/14|| 10 || 10 || - - E
2014 || V || O 05/2014  ||16.207.888/0001-78 ||01/08/14 |31/07/15|| 5 5 - -
2013 L ||O 06/2013  ||24.270.795/0001-16 ||08/03/14 ||07/03/15|| 5 5 - - P
Superintendéncia do Tocantins/TO
UG/Gestao: 193183 CNPJ: 03.659.166/0034-70
2014 || L ||O 01/2014  ||12.084.049/0001-59 ||01/01/14 |31/12/14|| 5 5 - - A
2014 || V || O 05/2014  1/03.601.036/0003-80 ||01/03/14 |28/02/15|| 16 || 12 - - A
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Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: CGEAD/DIPLAN e Superintendéncias do Ibama

10.2.2 Locac¢iao de Mao de Obra para Atividades nio Abrangidas pelo Plano de Cargos do
Orgao

QUADRO A.10.2.2 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Ibama

UG/Gestio: 193099 [CNPJ: 03.659.166/0001-02
Periodo contratual |Nivel de Escolaridade exigi-
. 5 do dos trabalhadores con-
Amado ([g o 8 5 o e Conteata ividades contra- fratados -
trato tadas F M
Inicio MFim P ‘F P ‘F P ‘F
UG/Gestao: 193099 CNPJ: 03.659.166/0001-02
2012 11 ||O 05/12 06.090.065/0001-51 |{01/03/12 |[31/05/14| - | - ||140|]118}| - | - E
2013 11 ||O 05/13 04.248.842/0001-18 |{01/03/13 ||01/03/14 | - | - ||L74|[122}| - | - E
2009 4 |0 14/09 05.280.504/0001-26 ||23/07/09 ||05/05/14 | - | - ||22]|22 || - | - E
2014 ||11,12||O 19/14 05.933.861/0001-46 ||02/06/14 |[31/07/14| - | - ||I57|[157 || - | - E
2014 ||11,12||O 25/14 06.091.637/0001-17 ||01/08/14 ||01/03/15| - | - |[I57|[157 || - || - A
2014 4 |O 14/14 05.280.504/0001-26 ||06/05/14 ||06/05/15| - | - ||22]|22 || - || - A
2014 11 ||O 24/14 04.268.943/0001-50 |{29/07/14 |[29/07/15| - || - |53 ||53 || - | - A
2010 12 ||O 05/10 75.543.611/0001-85 ||26/02/10 |[26/02/15|| - || - ||56 |56 || - || - P
2013 9 0] 22/13 04.768.702.0001-70 ||08/11/13 ||07/05/15| - | - |33 ||133 || - | - P
2013 10 ||O 03/10 05.922.287/0001-20 ||01/02/13 ||01/02/15]| - || - |[16|[16 || - || - P
2012 12 ||O 39/12 08.878.823/0001-26 |{02/01/13 ||02/01/14| - || - |9 || 9 || - | - P
2013 12 ||O 06/13 04.248.842/0001-18 |{01/03/13 ||01/03/15| - || - ||4 || 4 || - | - P
2012 12 ||O 04/12 04.248.842/0001-18 |{01/03/12 ||01/03/14 | - | - ||17 ||17 || - | - P
2013 2 0 01/13 08.868.102/0001-81 |[11/01/13 |[11/01/15| - | - ||14 | 8 || - | - P
2012 2 o 13/12 00.588.541/0001-82 |[11/07/12 ||[11/07/15| - || - |9 || 9 || - | - P
2013 |[5,6,11|| O 07/13 04.248.842/0001-18 |{01/03/13 ||01/03/15| - | - |31 ||31 || - | - P
Superintendéncia do Acre/AC
UG/Gestao: 193105 CNPJ: 03659166/0002-93
2012 3 0] 11/12 13.637.847/0001-23 ||03/09/14 1/02/09/15| - | - ||01 ||0O1 || - | - P
2012 7 0] 11/12 13.637.847/0001-23 ||03/09/14 ||02/09/15|| - || - |02 |02 || - || - P
2012 12 ||O 11/12 13.637.847/0001-23 |{03/09/14 1|02/09/15| - || - ||[17 || 11 || - | - P
2012 2 0] 09/12 14.287.122/0001-15 ||31/08/14 |30/08/15|| 04 ||02 || - || - || - || - P
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2012 | 12 o] 1012 [14287.1220001-15 310814 Boosnis |02 o2 | | | | | P
Superintendéncia de Alagoas/AL
UG/Gestao: 193101 CNPJ: 03.659.166/0004-55
2013 11 || O |03/2013/AL ||10.875.601/0001-00 ||14/06/14 ||14/06/15|| - || - |[18 |18 || - || -
2013 12 ||O ||01/2013/AL ||01.182.827/0001-26 ||06/02/14 06/02/15| 1 || 1 ||2 || 2 || - | -
Superintendéncia do Amapa/AP
UG/Gestao: 193102 CNPJ: 03.659.166/0005-36
2013/14]| 11 ||0]| 092014 |84.422.807/0001-02]09/12/13 Joon12/14] - | - [ || - [- [ E
Superintendéncia do Amazonas/AM
UG/Gest30:193100 CNPJ: 03.659.166/0003-74
2014 3 O || 03/2014 ]03.325.110/0001-11 ||18/07/14 |]17/07/15 11 A
2014 4 ||O || 03/2014 |/03.325.110/0001-11 |/18/07/14 ||17/07/15 1 A
2014 5 O || 03/2014 ]/03.325.110/0001-11 ||18/07/14 |]17/07/15 11 A
2014 11 ||O || 03/2014 |03.325.110/0001-11 ||18/07/14 ||17/07/15 3197 A
2012 12 ||O || 01/2012 ]/03.325.110/0001-11 ||16/04/14 ||15/04/15|| 1 1 P
2014 2 O || 01/2014 ]/08.713.403/0001-90 ||20/05/14 ||19/05/15 1 A
Superintendéncia da Bahia/BA
UG/Gestio: 193103 CNPJ: 03.659.166/0027-41
2012 11 ||O |[12/2012/BA |[16.364.275/0001-44 |[12/06/13 ||12/06/14| 10 || 10 ||13 ||13 || - | - P
2012 11 || O |[12/2012/BA |16.364.275/0001-44 |13/06/14 ||13/09/14|| 10 ||10 ||13 |13 || - || - P
2012 11 ||O |[12/2012/BA |[16.364.275/0001-44 |[14/09/14 ||14/03/15| 10 ||10 ||13 ||13 || - | - P
2013 11 ||O |[15/2013/BA |[11.756.919/0001-26 |02/01/14 1/02/01/15| - || - ||9 || 9 || - | - P
Superintendéncia do Ceara/CE
UG/Gestao: 193104 CNPJ: 03.659.166/0006-17
2011 5 O || 06/2011 ]/05.487.219/0001-80 ||01/11/14 |31/12/15| - || - || - || - || - | - P
2011 1 O || 06/2011 |/05.487.219/0001-80 ||01/11/14 |31/12/15|| 4 || 4 || - || - | - || - P
2013 12 ||O || 01/2013 |[13.062.767/0001-97 ||02/01/15 ||01/01/16| - | - ||20]/20 || - | - P
2014 12 ||O || 01/2014 ]/07.188.842/0001-68 ||02/01/15 |01/01/16| - | - || 1 || 1 || - | - P
2014 3 O || 052014 |/14.828.536/0001-04 ||01/08/14 |31/07/15| 3 || 3 || - || - || - | - A
2014 2 O || 06/2014 |/11.907.591/0001-00 ||07/09/14 |31/08/15 A
2014 12 ||E || 072014 ]/05.487.219/0001-80 ||02/01/15 |31/01/15| - || - || L || 1 || - | - P
Superintendéncia do Distrito Federal/DF
UG/Gestao: 193106 CNPJ: 03659166/0007-06
2009 10 ||O || 18/2009 ]/00.588.541/0001-82 |[16/12/13 ||16/12/14| 8 || 6 || - || - || - | -
2014 5 O || 04/2014 ]/04.268.943/0001-50 ||03/01/15 ||03/01/16| 6 | - || 6 || 5 || 6 | 1
2014 11 ||O || 04/2014 ]04.268.943/0001-50 ||03/01/15 ||03/01/16||22 || - |[22 || 10 ||22 || 12
Superintendéncia do Espirito Santo/ES
UG/Gestao: 193107 CNPJ: 03.659.166/0008-89
2011 || 3 [[0 ]| 062011 [06.863.184/0001-08 | 27/11/11 [31/08/15] - |- |1 [1 |- |- [ P
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2011 4 O || 06/2011 ]|06.863.184/0001-08 ||27/11/11 ||31/08/15|| 1 || 1 || - || - P
2011 5 O || 06/2011 |/06.863.184/0001-08 ||27/11/11 |[31/08/15]| - || - || 1 || 1 P
2011 7 O || 06/2011 ]|06.863.184/0001-08 ||27/11/11 ||31/08/15|| - || - || 1 || 1 P
2011 12 ||O || 06/2011 |/06.863.184.0001-08 ||27/11/11 |31/08/15| - || - ||24 |24 P
Superintendéncia de Goias/GO
UG/Gestao: 193108 CNPJ:03.659.166/0009-60
2013 [[4¢5 ([0 || 092013 [05.942279/0001-46 |[01/10/13 Joor02/15][ 2 [[2 14 12| - [[2 | A
Superintendéncia do Maranhao/MA
UG/Gestao: 193110/19211 CNPJ: 03.6589.166/0028-22
2011 || 11 | 0] 042011 [07.800.844/0001-86 |(01/04/14 [31/03/15][ - |- [[25 25 [ - [ - | &
Superintendéncia do Mato Grosso do Sul/MS
UG/Gestao: 193112 CNPJ: 03.659.166/0012-65
2013 2 O || 002/2013 |/11.824.188/0001-09 |/11/03/13 |]10/03/15]/ 02 ||02 || - | - P
2012 4 O || 007/2012 |{13.697.422/0001-00 ||08/01/13 ||08/01/16|| 01 ||01 || - | - P
2012 11 ||O || 007/2012 ||13.697.422/0001-00 ||08/01/13 ||08/01/16|| - | - ||21 ||15 P
2012 12 ||O || 007/2012 |/13.697.422/0001-00 ||08/01/13 |08/01/16| - || - || 2 || 2 P
2012 12 ||O || 007/2012 |/13.697.422/0001-00 ||08/01/13 ||08/01/16|| - || - || 5 || 4 P
Superintendéncia do Mato Grosso/MT
UG/Gestao: 193113 CNPJ: 03.659.166/0013-46
2011 2 O || 02/2011 ]/07.855.231/0001-26 ||12/12/13 ||[11/12/14| - || - || 2 || 2 E
2011 3 O || 02/2011 ]/07.855.231/0001-26 |[12/12/13 ||[11/12/14| - | - || 1 | 1 E
2011 4 O || 02/2011 ]|07.855.231/0001-26 |[12/12/13 ||[11/12/14 | - || - || 1 || 1 E
2011 5 O || 02/2011 ]/07.855.231/0001-26 ||12/12/13 ||[11/12/14| - | - || 1 || 1 E
2011 9 O || 02/2011 ]|07.855.231/0001-26 |[12/12/13 ||11/12/14 | - || - || 1 || 1 E
2011 11 ||O || 02/2011 ]/07.855.231/0001-26 ||12/12/13 ||[11/12/14| - || - || 1 || 1 E
Superintendéncia de Minas Gerais/MG
UG/Gestao: 193111 CNPJ: 03.659.166/0010-01
2014 12 ||O || 02/2014 |70.928.973/0001-70 ||06/06/14 ||06/06/15|| - || - ||33 |33 A
2012 12 ||O || 12/2012 ||04.552.404/0001-49 ||10/06/13 ||04/06/14 || - || - ||37 ||37 E
2013 12 ||O || 06/2013 | 04.281.586/0001-60 ||09/12/14 ||09/12/15|| - || - || 2 P
2011 8 O || 07/2011 ]|08.139.629/0001-29 ||27/07/14 |27/07/15|| - || - || 4 || 4 P
Superintendéncia do Para/PA
UG/GESTAO: 19311 CNPJ: 03.659.166/0014-27
2014 3 O || 05/2014 ]/02.295.753/0001-05 ||01/07/14 ||10/03/15|| - || - || 2 || 2 P
2014 5 O || 05/2014 ]02.295.753/0001-05 ||01/07/14 |]10/03/15 - 1414 P
2014 6 O || 05/2014 |]02.295.753/0001-05 ||01/07/14 |[10/03/15|| 2 || 2 || - || - P
2014 7 O || 05/2014 |]02.295.753/0001-05 ||01/07/14 |]10/03/15|| 3 || 3 || - | - P
2014 4 O || 05/2014 ]02.295.753/0001-05 ||01/07/14 |]10/03/15| 1 Ll - - P
2014 12 ||O || 05/2014 ]/02.295.753/0001-05 ||01/07/14 |[10/03/15| 2 || 2 ||19 || 19 P
Superintendéncia da Paraiba/PB
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UG/GESTAO: 193115

CNPJ: 03.659.166/0029-03

2010 12 |0

01/2010

07.855.231/0001-26

15/03/10 |14/03/14

7

2013 12 ||O

05/2013

13.305.089/0001-46

25/07/13 |124/07/15

3

1

OBS: O contrato 01/2010, de apoio administrativo, foi rescindido unilateralmente pela Administra¢do, tendo em vista a
faléncia da empresa. Registro que estdo sendo aplicadas sangdes contra a empresa. O contrato 05/2013 tem como obje-

to a prestacdo, de forma continua, dos servicos prestados por tratadores de animais silvestres para o CETAS.

Superintendéncia de Pernambuco/PE

UG/Gestao: 193116

CNPJ: 03.659.166/0015-08

2011 4 O || 04/2011 ]09.514.038/0001-57 ||21/06/14 |20/06/15|| - || - || 1 || 1 | - || - P
2011 7 O || 05/2011 ]09.514.038/0001-57 ||21/06/14 |20/06/15|| - || - [|2 || 2 | - || - P
2011 3 O || 06/2011 ]09.514.038/0001-57 ||21/06/14 |20/06/15|| - || - [|2 || 2 | - || - P
2011 11 ||O | 07/2011 ||09.514.038/0001-57 ||21/06/14 |20/06/15|| - | - [|23 |23 || - || - P
2013 12 ||O || 01/2013 ]09.514.038/0001-57 ||01/02/14 ||31/01/15| - || - || 4 || 4 || - || - P
Superintendéncia do Parana/PR

UG/Gestao: 193118 CNPJ: 03.659.166/0016-99
2013 |14,5,7 [|O || 13/2013 {/04.970.088/0001-25 ||06/08/13 ||05/08/15|| - || - ||5 || 5 || - || - P
2014 || 3,12 ||O || 11/2014 {/05.443.410/0001-20 |/08/12/14 ||07/08/15|| - || - ||19 |19 || - || -
2013 3,12 ||O || 14/2013 ||04.624.017/0001-70 ||06/08/14 (|05/12/14|| - || - |[19|[15]|] - || - E

Superintendéncia do Piaui/PI

UG/Gestio: 193117 CNPJ: 03.659.166/0030-47
2014 12 ||O || 01/2014 |06.234.467/0001-82 ||31/01/14 ||31/01/15|| 3 |[2 || - || 1 || - || - A
2012 5 O || 11/2012 |]05.695.725/0001-65 ||20/06/14 |20/06/15|| - || - || 4 || 3 || - 1 P
2012 12 ||O || 13/2012 |06.234.467/0001-82 ||20/06/14 |20/06/15|| - || - || 6 || 5 || - 1 P
2012 4 O || 16/2012 |]05.695.725/0001-65 ||10/08/14 ||10/08/15|| 2 || - || - || 2 | - || - P
2012 O || 20/2012 ]09.019.150/0001-11 ||01/01/14 ||01/01/15|] 2 || - || - || 2 | - || - E

Superintendéncia do Rio de Janeiro/RJ

UG/Gestio: 193119 CNPJ: 03.659.166/0017-70
2013 12 ||O || 10/2013 ]02.630.719/0001-31 ||16/12/13 ||15/12/14|| - || - []08 ||08 || - || -
2013 11 ||O || 09/2013 | 33.285.255/0001-05 ||18/10/13 |[17/10/14 || - || - |]05 || 05 || 02 || 02

Superintendéncia do Rio Grande do Norte/RN

UG/Gestio: 193120 [CNPJ: 03659166/0018-50
2012 1 O || 02/2012 ]03.116.706/0001-02 ||16/02/14 ||16/02/15]] 02 |02 || - || - | - || -
2012 1 O || 06/2012 |]03.116.706/0001-02 ||23/08/14 |23/08/15]102 |02 || - || - | - || -

Superintendéncia do Rio Grande do Sul/RS

UG/Gestao: 193124 CNPJ: 03.659.166/0021-56
2012 9 O || 13/2012 {{94.331.832/0001-34 ||22/11/12 |21/11/14 || - || - || - || - || - || - A
2010 11 ||O || 05/2010 | 06.888.220/0001-80 ||01/10/10 ||30/09/14|| - || - |07 || - || - || - E
2013 9’1121’ O || 02/2013 |]06.888.220/0001-80 ||18/04/13 |[17/04/14|| 2 || - || 15 - - E
2014 5 O || 10/2014 ]/00.482.840/0001-38 ||26/05/14 |25/05/15|| 1 || - || - || - | - || - A
2014 11 ||O || 11/2014 ]06.352.011/0001-17 ||16/06/14 ||15/06/15|| - || - [[15]|] - || - || - A
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2014 [29.11]/0 | 152014 | 06.352.011/0001-17 | 27710014 [26r10n1s| 1 | - |- |- |- |- | A
Superintendéncia de Rondonia/RO
UG/Gestao: 193121 CNPJ: 03.659.166/0019-31
2012 1 O || 008/2012 || 02.050.778/001-30 ||19/08/12 ||18/08/15]| - - |16 ||16 || - -
2013 3 O || 007/2013 ||08.571.180/0001-73 ||10/07/13 ||09/01/15|| - || - || - || - |01 || 01
2013 12 ||O || 007/2013 ||08.571.180/0001-73 |{10/07/13 ||09/01/15]| - - 112 |12 ] - -
Superintendéncia de Roraima/RR
UG/GESTAO: 193122 CNPJ: 03.659.166/0020-75
2012 12 ||O || 01/2012 |/10.631.850/0001-41 ||23/01/12 |[22/01/15]] 2 || 2 || - - - - A
2009 2 O || 07/2009 |/01.741.756/0001-54 ||27/10/09 |27/10/14| - | - ||4 || 4 || - | - E
2014 2 O || 04/2014 ||01.741.756/0001-54 ||04/11/14 ||03/11/15]| - - 1122 - - A
2012 |B,4,5,6/|0 || 13/2012 |/13.511.850/0001-04 |/07/12/12 ||06/12/15|| 8 || 5 || 8 || 6 || - || - P
Superintendéncia de Santa Catarina/SC
UG/Gestao: 193125 CNPJ: 03659166/0022-37
2010 3 0] 10.565.981/0001-78 ||01/08/10 ||01/08/14| - || - || 1 || 1 || - | - P
2013 2 0] 79.283.065/0001-41 |{02/01/13 ||01/01/15| - || - || L || 1 || - | - P
2013 5 0] 79.283.065/0001-41 |{02/01/13 |01/01/15| - || - ||[11 || 11 || - | - P
2013 6 0] 79.283.065/0001-41 |{02/01/13 |01/01/15| - || - || L || 1 || - | - P
2013 7 0] 79.283.065/0001-41 |{02/01/13 |01/01/15| - || - ||2 || 2 || - | - P
2013 9 0] 79.283.065/0001-41 |{02/01/13 |01/01/15| - || - || L || 1 || - | - P
Superintendéncia de Sio Paulo/SP
UG/Gestao: 193129 CNPJ: 03.659.166/0024-07
2013 2 O || 01/2013 ]/08.974.048/0001-02 ||02/01/14 |01/01/15|| 2 || 2 || - || - || - | - P
2013 3 O || 03/2013 ]/03.623.340/0001-67 ||05/11/14 || 04/11/15| - || - ||2 || 2 || - | - P
2013 4 ||O || 03/2013 ]|03.623.340/0001-67 ||05/11/14 ||04/11/15|| 1 || 1 || - || - || - || - P
2013 5 O || 03/2013 ||03.623.340/0001-67 ||05/11/14 ||04/11/15]| - - 1|1 - - P
2009 6 O || 15/2009 /07.432.517/0003-60 ||04/01/14 |03/01/15| - || - || 1 -1 - P
2013 11 O || 03/2013 |03.623.340/0001-67 ||05/11/14 ||04/11/15]| - - 130 (/30" || 3 || 3 P
2014 12 ||O || 01/2014 ]/09.445.502/0001-09 || 01/06/14 “Pl/OS/lS - H - 033 - - A

OBS: O efetivo terceirizado para a prestagdo dos servicos das areas 3, 4, 5 e 11 esta incluido no mesmo contrato n°

03/2013 com a empresa Atto Recursos humanos (este contrato prevé: 2 técnicos de rede, 1 copeira, 31 técnicos, dentre
os quais esta 1 recepcionista*, e 3 secretarias com nivel superior). Os técnicos operacionais tratadores de animais sdo

auxiliares de veterinario.

Superintendéncia de Sergipe/SE

UG/Gestao: 193126 CNPJ: 03.659.11/0023-18
2011 4 O || 04/2011 ]02.030.016/0001-72 |/03/10/14 |/02/10/15| 1 Lyl - -1 - - P
2013 11 ||O || 06/2013 ||02.945.243/0001-28 ||26/04/14 |25/04/15|| - | - || 8 || 8 || - - P
2013 11 ||O || 06/2013 |/02.945.243/0001-28 ||26/04/14 |25/04/15|| - || - || 3 || 3 || - - P
2013 11 ||O || 06/2013 ||02.945.243/0001-28 ||26/04/14 |25/04/15|| - || - || 1 || 1 || - - P
2013 11 ||O || 06/2013 ]/02.945.243/0001-28 ||26/04/14 |25/04/15|| - || - || 1 || 1 || - - P

Superintendéncia do Tocantins/TO
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UG/Gestao: 193183 CNPJ: 03.659.166/0034-70

2014 2’37’5’ 0|l 022014 |/10-660-342/0001-91 154,011 4 o115/ - (|- s s |- | -1 A
2014 | 12 |0 1302014 |02-363.740/0001-61 10> 0c1a 00614l - || - a4 |- | - || A
LEGENDA

Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;

2. Manutengdo e Conservacdo de Bens Imdveis

3. Servicos de Copa e Cozinha;

4. Manutengao ¢ conservacao de Bens Moveis;

5. Servigos de Brigada de Incéndio;

6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

7. Outras.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situac¢io do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: CGEAD/DIPLAN e Superintendéncias do Ibama

10.2.3 Analise Critica dos itens 10.2.1 e 10.2.2

As atividades contempladas nos contratos de terceirizagdo de servigos vigentes no Ibama
estdo em conformidade com o Decreto n® 2.271/97.

No que se refere a execucao operacional, a fiscalizagdo dos contratos encontra-se dentro da
regularidade, com efetivo cumprimento das normas vigentes.

Registro que ha uma dificuldade na gestao, quando da aplicacdo de reajustamento de precos
decorrentes das Convengdes Coletivas de Trabalho, visto o contingenciamento orgamentario que o
Orgio recebeu. Isso ocasionou atraso nos pagamentos das verbas salariais no contrato de vigilancia,
fato que foi notificado pelo Ibama a Contratada. Houve uma reducdo quantitativa dos postos de
servigos de limpeza e vigilancia, em fun¢do das restrigdes orcamentarias da Instituigao.

Os contratos 05/2012 e 19/2014 foram rescindidos unilateralmente pela Administragao,
enquanto que os contratos 05/2013 e 14/2009 foram encerrados devidos ao término da vigéncia.

10.2.4 Contratacio de Estagiarios

Quadro A.10.2.4 - Composi¢cio do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estigio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior
1.1 Area Fim 207 234 224 182 308.308,00
1.2 Area Meio 178 201 197 163 268.996,00
2. Nivel Médio
2.1 Area Fim 52 61 66 55 47.502,00
2.2 Area Meio 112 132 170 155 115.507,00
3. Total (1+2) 549 628 657 555 740.313,00
Analise Critica: O Programa de Estiagio do Ibama, concede vagas de estdgio ndo-obrigatorio nas 27 UFs para
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estudantes de nivel superior e nivel médio.

No exercicio 2014, 657 estudantes tiveram a oportunidade de colocar em pratica os ensinamentos obtidos
nos cursos de formacgdo com as atividades exercidas nas vérias areas do Instituto. A maior procura por estagio se da
por alunos dos cursos de Engenharia Florestal, Engenharia Agronémica, Engenharia Ambiental, Biologia, Medicina
Veterinaria, Geografia, Economia, Administragdo de Empresas.

De acordo com os percentuais estabelecidos em Lei observa-se um equilibrio na distribui¢ao das vagas entre
a area meio e fim.

A manutencao do programa de estagio ¢ de suma importancia para o Instituto, que pode aproveitar novos
conhecimentos que os estudantes trazem e, para os estudantes, que podem aprender com a experiéncia acumulada dos
servidores.
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ITEM 11. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

11.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros
Frota de Veiculos Automotores de Propriedade do Ibama
a) Legislacdo que regula a constitui¢do e a forma de utiliza¢do da frota de veiculos:

Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 3, de 15 de maio de 2008 e Norma de Veiculos Oficiais
—N.A. SG 100-2-02, aprovada pela Portaria Presi n® 13, de 19 de setembro de 2006.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UlJ:

O Ibama procurou manter na Administragdo Central, frota de veiculos proprios, composta
apenas por veiculos necessarios a manuten¢do de servicos basicos. A atual frota de veiculos
proprios destina-se ao atendimento das autoridades do Ibama, para transporte de pessoas e
materiais, ¢ também para atendimento de servigos especificos, como os destinados ao PREVFOGO
— Centro de Prevengdes de Incéndios Florestais, cujas atividades ndo obedecem as rotinas dos
demais servigos administrativos.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade do Ibama, discriminados por grupos,
bem como sua totalizacao por grupo e geral:

Conforme tabela abaixo:

Grupo Placa Veiculo Total por  rral GERAL
Grupo
Veiculo de servigo comum KEX-4637 Ford Courier 1.6g 2002/2002 1
Veiculo de servigo especial JFP-9134 Mercedes Benz Caminhoes 1218 1218d 2002/2002
Veiculo de servigo especial JFP-5414 Mercedes Benz Caminhoes 1218 1218d 2006/2007
Veiculo de servigo especial JJE-1197  Mitsubishi Vans Picapes E Jipes L 200 2.5 Th D 2006/2007 5
Veiculo de servigo especial JFP-4416 Yamaha Motocicletas Xt 225 2005/2005 9
Veiculo de servigo especial JJE-1227  Mitsubishi Vans Picapes E lJipes L 200 2.5 Th D 2006/2007
Veiculo de transporte institucional  JIL-0582  Ford Fusion 2.3 Duratec 2010/2011
Veiculo de transporte institucional  JGC-0971 General Motors Vectra 2.4 2008/2008 3
Veiculo de transporte institucional JFP-3094 General Motors Vectra 2.2mpfi G 2001/2001

d) Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida na

(P2

letra “c” supra:

* Veiculos de servico comum: 2.077 km

* Veiculos de servigo especial: 8.923 km

* Veiculos de transporte institucional: 10.406 km
e) Idade média da frota, por grupo de veiculos;

* Veiculos de servico comum: 12 anos

* Veiculos de servigo especial: 9 anos

* Veiculos de transporte institucional: 6 anos

f) Custos associados a manutengdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes,
revisdes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administracdo da frota, entre
outros):

Seguro Obrigatorio: RS$ 1.442,09

Combustiveis/Lubrificantes: R$ 47.139,15

Revisdes, Manutengdes e Reparos: R$ 83.918,83
TOTAL R$ 132.500,07
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g) Plano de substituicdo da frota;
Nao hé previsdo para a substitui¢ao da atual frota.

h) Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locagao;

Sao veiculos em condigdes de uso, em bom estado de conservagao e cuja manutengdo atende
aos gastos associados em valor inferior a 50% (cinquenta por cento) de seu valor de mercado.

1) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestagao eficiente e econdmica do
servico de transporte.

O Ibama dispde de estrutura fisica e de pessoal para o acompanhamento das atividades
relativas a sua frota de veiculos préprios, como garagem, servidores para controle dos servigos
executados diariamente, de acordo com a legislacdo e regulamentos internos. Os gastos com
combustiveis e manutencao dos veiculos sdo verificados em relatorios da empresa contratada para
esse fim.

Frota de Veiculos Automotores a Servico do Ibama, mas contratada de terceiros

a) Estudos técnicos realizados para a opcao pela terceirizacao da frota e dos servigos de transporte:

Para atendimento das necessidades da sede do Ibama, no tocante ao transporte de pessoas e
documentos, estudos técnicos apontaram para a necessidade da adocdo de medidas necessarias a
recomposi¢do da frota de veiculos de servigos e substitui¢do de motoristas, por aposentadorias e
mudancga de cargos, em decorréncia da Lei n° 10.410, que criou a carreira de especialistas. Foram
levantados custos de aquisicao de veiculos, contratos de manutengdo, combustiveis, impostos/taxas
e terceirizagdo de motoristas, comparando-os com contratos de locacao praticados em outros 6rgaos
da administracdo publica. Optou-se entdo pela contratagdo de frota terceirizada, com motoristas,
através de processo licitatorio, para atendimento as demandas por esse tipo de servigo.

No que se refere ao atendimento das necessidades das areas finalisticas, notadamente da
Diretoria de Protecdo Ambiental — DIPRO, optou-se pela contratagdo do servigo de locagdo de
veiculos com o claro intuito de injetar eficiéncia na execugdo das finalidades institucionais do
IBAMA e garantir a realizacdo de operagdes institucionais com aproveitamento maximo. Somente
com a locacao dos veiculos o Ibama passou a dispor de uma frota fixa, ainda que locada, utilizavel
nos momentos em que a Administracdo entender mais conveniente a execug¢do dos programas
definidos pela instituigao.

b) Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacdo do servigo de transporte:

* Veiculos de servico comum: AMJ Auto Locadora Ltda (Contrato n°® 1/2013) — CNPJ
08.865.102/0001-81.

* Veiculos de servico especial: Companhia de Locacdo das Américas S/A (Contrato n°
12/2013) — CNPJ 10.215.988/0001-60.

c) Tipo de licitacdo efetuada, n° do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor contratado e
valores pagos desde a contratagdo até o exercicio de referéncia do Relatério de Gestao:

* Veiculos de servico comum: AMJ Auto Locadora Ltda - Pregdo Eletronico n® 23/2012 -
Contrato Administrativo n® 01/2013 — vigéncia 11 de janeiro de 2014 a 11 de janeiro de 2015. Valor
total global - R$ 701.609,85 (setecentos e hum mil, seiscentos e nove reais e oitenta e cinco
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centavos).

* Veiculos de servigo especial: Companhia de Locagdo das Américas S/A - Pregdo
Eletronico n® 01/2013 — vigéncia 16 de abril de 2014 a 16 de abril de 2015. - Contrato
Administrativo n® 12/2013 — vigéncia 11 de janeiro de 2014 a 11 de janeiro de 2015. Valor total
global - R$ 32.205.534,48 (trinta e dois milhdes duzentos e cinco mil, quinhentos e trinta e quatro
reais € quarenta e oito centavos).

d) Legislacao que regula a constitui¢do e a forma de utilizagao da frota de veiculos;

Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 3, de 15 de maio de 2008 e Norma de Veiculos Oficiais
—N.A. SG 100-2-02, aprovada pela Portaria Presi n® 13, de 19 de setembro de 2006.

e) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;
Os veiculos relacionados destinam-se a representacdo e apoio operacional interno.

f) Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacdo que lhes
seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte institucional etc.),
bem como sua totalizagdo por grupo e geral:

* Veiculos de servigo comum: 06 (seis) Veiculos ¢ 2 (duas) motocicletas - locados da
empresa AMJ Auto Locadora Ltda (Contrato n® 01/2013) — todos contratados para uso a servigo da
administracdo da sede, para apoio operacional interno, com motoristas.

* Veiculos de servico especial: 440 (quatro centos e quarenta) Veiculos - locados da
empresa Companhia de Locacdo das Américas S/A (Contrato n® 12/2013) — todos contratados para
uso a servico da Diretoria de Prote¢do Ambiental, em todas as unidades da federagdo, para
atendimento das necessidades das areas finalisticas.

Total Geral: 446 veiculos e 02 motocicletas.

g) Média anual de quildometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo referida no
atendimento da letra “f” supra:

* Veiculos de servico comum: Motocicletas: 11.507 km -Veiculos: 18.383 km

* Veiculos de servigo especial: Veiculos locados com quilometragem livre

h) Idade média anual, por grupo de veiculos;

* Veiculos de servico comum: Motocicletas: Contrato para motocicletas novas (zero-
quildometro), com previsdo de troca ao atingir 100.000 km ou dois anos de uso (o que ocorrer
primeiro).

* Veiculos: Contrato para veiculos novos (zero-quildmetro), com previsdo de troca ao
atingir 100.000 km ou dois anos de uso (o0 que ocorrer primeiro).

* Veiculos de servigo especial: Veiculos: Contrato para veiculos novos (zero-quildémetro),
com previsdo de troca ao atingir 100.000 km ou trés anos de uso (o que ocorrer primeiro).

1) Custos associados a manuten¢ao da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes,
revisdes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administracdo da frota, entre
outros), caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato firmado;

Nao ha custos associados uma vez que todos os contratos preveem a manutencao,
abastecimento e despesas de qualquer natureza por conta da Contratada.

j) Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacdo do servi¢o de transporte de forma
eficiente e de acordo com a legislagdo vigente.
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O Ibama dispde de pessoal para o acompanhamento das atividades relativas a prestacao de
servicos de transporte e controle dos servigos executados, de acordo com a legislacdo e

regulamentos internos.

11.2 Gestiao do Patrimonio Imobiliario

11.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

Quadro A.11.2.1 — Distribui¢@o Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO E

LOCALIZACAO GEOGRAFICA DO IBAMA SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013
IBAMA | UNIAO | TOTAL | IBAMA | UNIAO | TOTAL

BRASIL | UF:AC - ACRE 24 0 24 22 3 25
BRASILEIA 0 2 2 1
CRUZEIRO DO SUL 4 0 4 3 1 4
FEIIO 3 0 3 3 0 3
MANCIO LIMA 1 0 1 0 0 0
RIO BRANCO 3 0 3 2 0 2
SENA MADUREIRA 3 0 3 3 0 3
TARAUACA 3 0 3 3 0 3
XAPURI 1 0 1 1 1 2
PLACIDO DE CASTRO 2 0 2 2 0 2
MANOEL URBANO 1 0 1 1 0 1
ASSIS BRASIL 1 0 1 2 0 2
UF: AL - ALAGOAS 1 0 1 1 0 1
MACEIO 1 0 1 1 0 1
UF: AP - AMAPA 7 2 9 6 9 15
AMAPA 5 0 5 4 6 10
MACAPA 2 1 3 2 2 4
ALMEIRIM 0 1 1 0 1 1
UF: AM - AMAZONAS 37 11 48 30 18 48
NOVO AIRAO 2 2 4 1 2 3
BENJAMIN CONSTANT 1 1 2 1 1 2
BOCA DO ACRE 1 2 3 1 3 4
CARAUARI 2 0 2 2 0 2
COARI 1 0 1 1 0 1
CODAJAS 1 0 1 0 1 1
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SAO LUIS

o

UF: RS — RIO GRANDE DO
SUL
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BAGE

CAMBARA DO SUL
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CAXIAS DO SUL
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S| OO
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SANTA ROSA
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SAO FRANCISCO DE
PAULA

SAO LEOPOLDO

TORRES

URUGUAIANA

TRAMANDALI

(= ]

VACARIA

[

VERANOPOLIS

(=]

UF: SC — SANTA CATARINA

N (O = |0 O

19

[\

MORRO GRANDE

—

ARAQUARI
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N | —
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—
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—_—
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N | — | W
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—
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[l B =R I e R I S

PORTO UNIAO

[

—_ |

RIO DO SUL

PAINEL

O || O ||| O IOl |COC O
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SANTA TEREZINHA

JOINVILLE

BOM JARDIM DA SERRA

—_—

TRES BARRAS

URUBICI

o | oo | oo

UF: SE — SERGIPE

N OO

ARACAJU

—_

AREIA BRANCA

CRISTINAPOLIS

S| o | o O |||l |o|©O

oS | OO

NOSSA SENHORA DO
SOCORRO

(=]

UF: SP - SAO PAULO

[

15

ASSIS

ATIBAIA

[

CAPAO BONITO

CARAGUATATUBA

[N S I )

IGUAPE

ILHABELA

LORENA

PANORAMA

PRESIDENTE EPITACIO

S | oo | o |0 |Oo | O

RIBEIRAO PRETO

SANTOS

SAO PAULO

UF: TO - TOCANTINS

ARAGUAINA

CRISTALANDIA

GURUPI

S|= || & | B

S|l= || &~ | B
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S|l |0 |0 o | oo

TOTAL GERAL

415

W
W

470

462

556

Total Brasil

415

55

470

462

94

556

Fonte: Coordenacdo de Patrimdénio — COPAT e Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Patrimonio da Unido —

SPIUnet
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11.2.2 Imoveis Sob Responsabilidade do Ibama, Exceto Imdvel funcional

Quadro A.11.2.2.1 — Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imovel Funcional
UG RIP Regime CE:::;‘:/:;O Valor do Imével Despesa no Exercicio
Valor Histérico A?rz:iaag;o Re;]j‘;;)i; do Com Reformas Com Manutencao
193100 0213.00002.500-8 13 4 R$ 151.425,00| 24/09/14 - Nao Informado Néo Informado
193100 0215.00009.500-2 13 4 R$200.000,00{ 04/10/01 - Nao Informado Nao Informado
193100 0215.00044.500-3 13 4 R$ 20.000,00) 04/10/01 - Nao Informado Nao Informado
193100 0235.00006.500-0 13 4 R$ 33.000,00| 01/07/14 - Nao Informado Nao Informado
193100 0255.00017.500-5 13 4 R$ 30.000,00, 05/10/01 - Nao Informado Nao Informado
193100 0257.00016.500-6 13 4 RS 148.297,72| 06/08/80 - Nao Informado Nao Informado
193102 0605.00071.500-9 13 4 R$402.913,11| 15/12/03 - Nao Informado Nio Informado
193102 0409.00031.500-0 13 4 R$ 145.090,72| 15/12/03 - Nao Informado Nao Informado
193103 3363.00027.500-3 13 3 R$332.500,51| 11/08/14 - Nao Informado Nao Informado
193103 3573.00172.500-2 13 4 R$ 28.008,61| 08/08/14 - Nao Informado Nao Informado
193107 5623.00034.500-2 13 3 R$279.568,63| 03/12/15 - Nao Informado Nao Informado
193107 5623.00032.500-6 13 3 R$394.871,97| 04/12/13 - Nao Informado Nao Informado
193108 9373.00087.500-0 13 4 R$ 1.333.720,00| 10/08/08 - Nao Informado Nao Informado
193108 9373.00086.500-5 13 4 R$377.609,02| 08/06/14 - Nao Informado Nao Informado
193110 0921.00164.500-5 13 4 R$ 159.967,81| 07/11/14 Nao Informado Nao Informado
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193111 4123.00187.500-8 13 4 R$ 6.601.616,23|  02/09/10 Nao Informado Nao Informado
193111 4895.00008.500-5 13 4 R$5.747.931,94| 26/09/12 Nao Informado Nao Informado
193114 0565.00003.500-5 13 4 R$ 12.408,01| 21/06/03 Nao Informado Nao Informado
193117 1153.00058.500-1 13 4 R$ 161.426,55| 16/07/12 Nao Informado Nao Informado
193118 7585.00036.500-8 13 4 R$17.318,63| 17/09/12 Nao Informado Nao Informado
193119 5801.00043.500-3 13 4 R$ 12.367,03| 26/12/00 Nao Informado Nao Informado
193119 5801.00044.500-9 13 4 R$ 12.367,03| 18/09/14 Nao Informado Nao Informado
193119 5801.00047.500-5 13 4 R$ 240.000,00| 18/09/14 Nao Informado Nao Informado
193119 5849.00002.500-4 13 4 R$ 12.367,03| 18/09/14 Nao Informado Nao Informado
193119 5877.00024.500-0 13 4 R$ 123.678,00| 18/09/14 Nao Informado Nao Informado
193119 6001.01292.500-5 13 4 RS$ 486.545.020,50|  17/09/14 Nao Informado Nao Informado
193119 6001.01295.500-1 13 4 R$29.150,00| 17/09/14 Nao Informado Nao Informado
193119 6001.01293.500-0 13 4 R$ 12.367,03| 18/09/14 Nao Informado Nao Informado
193119 6001.01287.500-8 13 4 RS 25.468.736,52| 17/09/14 Nao Informado Nao Informado
193120 1761.00215.500-3 13 4 R$99.441,75| 02/07/02 Nao Informado Nao Informado
193120 1761.00216.500-9 13 4 R$ 2.345.941,65| 09/05/15 Nao Informado Nao Informado
193121 0001.00116.500-1 13 4 RS 24.746,28) 26/12/00 Nao Informado Nao Informado
193122 0301.00053.500-9 13 4 R$ 980.000,00| 08/01/15 Nao Informado Nao Informado
193122 0301.00112.500-9 13 4 R$224.100,55| 12/05/11 Nao Informado Nao Informado
193122 0301.00011.500-6 13 4 R$ 35.000,00, 26/10/01 Nao Informado Nao Informado
193124 8791.00026.500-6 13 4 R$ 1.658.215,40| 04/10/13 Nao Informado Nao Informado
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193129 6969.00022.500-0

13

4

R$ 116.913,56

12/03/14 - Nao Informado Nao Informado

Fonte: Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unifio — SPIUnet

Regime:

1 — Aquicultura

12 — Em regularizagio — Outros

2 — Arrendamento

13 — Entrega — Adm. Federal Direta

3 — Cessdo — Adm. Federal Indireta

14 — Esbulhado (Invadido)

4 — Cessdo — Outros

15 — Imével Funcional (ndo deve ser objeto do Quadro)

5 — Cessao — Prefeitura e Estados

16 — Irregular — Cessdo

6 — Cessao Onerosa

17 — Irregular — Entrega

7 — Comodato

18 — Irregular — Outros

8 — Disponivel para Alienagao

20 — Locagao para Terceiros

9 — Em processo de Alienacao

21 — Uso em Servico Publico

10 — Em regularizagdo — Cessao

22 — Usufruto Indigena

11 — Em regularizag¢do — Entrega

23 — Vago para Uso

Estado de Conservacao:

1 —Novo 5 — Reparos Importantes

2 — Muito Bom 6 — Ruim

3 —Bom 7- Muito ruim (valor residual)
4- Regular 8 — Sem valor
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Quadro A.11.2.2.2 — Cessiao de espaco fisico em imével do Ibama na responsabilidade da UJ

Caracterizagao do imével Objeto de

Identificacao do Cessionario

Caracterizacio da Cessao

Cessao
Nome ou o Prazo da c A
UG RIP Endereco Razio Social CNPJ N Cessio Vigéncia
Av.
Diamantino
Augusto de
Macedo Municipio de
193105 | 0151.00033.500-3 | S/N, Placido de 04.076.733/0001-60 | 003/2008 | 20 anos | 05/03/2028
Centro, Castro — AC
Placido de
Castro —
AC
Av. Dr. A
~ Geréncia
Jodo dos .
Santos Reglgng Lde ~
193107 | 5705.00231.500-1 | Neves S/N, | ~AMInStracdo | 364 460/0009-07| 007/2008 | 10 anos | 11/08/2018
Centro. do Ministério
Vitoria — da Fazenda —
ES GRA-ES
Povoado
Boa Secretaria da
Esperanca, Fazenda do
193117 | 1059.00004.500-0 | Bairro Boa Estado do 06.553.559/0001-91 | 006/2010 | 5anos | 07/06/2015
Esperanga, |pi.\ i~ pi
Cristalandia
—PI
Av.
Presidente
Antonio
Carlos 607
193119 | 6001.02172.500-5 | 1 07" [ MImSterio 15 305 936/0001-40| 007/2010 | 10 anos | 02/08/2020
12 Publico — RJ
Andares,
Centro, Rio
de Janeiro —
RJ
Rodovia
BR 10} Sul Prefeitura
S/N, séo Municipal de
193107 | 5667.00006.500.1 |José das unicip 27.174.119/0001-37 | 008/2010 | 5 anos | 10/08/2015
Mimoso do Sul
To.rres, _ES
Mimoso do
Sul — ES
Rodovia
Jequie /
Vitdria da Bahia Pesca
193103 | 3661.00095.500-7 | Conquista 13.187.745/0001-53 | 009/2010 | 5anos | 08/12/2015
S.A-BA
SN,
Jequie —
BA
Rua Goias | Prefeitura
193113 | 9033.00025.500-4 | n° 1106, Municipal de | 03.507.522/0001-72 | 013/2010 | 5anos | 01/07/2015
Centro, Barra do
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Barra do

Bugres — Bugres - MT
MT
Av.
Hildebrand
0 de Aratijo Municipio de
193103 | 3647.00004.500-5 | Goes n° , 14.195.333/0001-28 | 001/2011 | 5anos | 05/11/2016
135 — Itubera — BA
ITtubera —
BA
Av. Barao
dB(;ailc(Z) ol Municipio de
193114 | 0529.00006-500.5 Centro — > | Santa Izabel — | 05.171.699/0001-76 | 002/2011 | 5anos | 16/02/2016
PA
Santa
Izabel — PA
Posto de
Fomento Municipio de
193117 | 1219.00156.500-0 | Florestal, . 06.554.869/0001-64 | 003/2011 | 20 anos | 23/03/2031
K Teresina — PI
Teresina —
PI
Rua n°11
QD. 10
Ilizzirég’\,/ila Municipio de
193108 | 9425.00011.500-2 Sio Itumbiara — 02.204.196/0001-61 | 004/2011 | 5anos | 02/05/2016
e GO
Sebastido.
Itumbiara —
GO
Rua Joao
Evangelista
S/N, Municipio de
193113 | 9921.00003.500-8 24.950.461/0001-93 | 005/2011 | 5anos | 04/05/2016
Centro, Juruena — MT
Juruena —
MT
Rua' Cel. Instituto
José Nunes
o Federal de
n® 953, ~
Campo Ed}l cacao,
193104 | 1453.00009.500-3 Florestal Ciéncia e 10.744.098/0001-45 | 006/2011 | 5 anos | 04/05/2016
Limoeir(; Tecnologia do
Ceara — IFCE
do Norte — _CE
CE
Av. Gettlio
Vargas S/N, | ICMBIO —
193113 | 9047.00119.500-5 | C.O.C, Municipio de | 08.829.974/0001-94 | 007/2011 | 5anos | 13/05/2016
Carceres — | Carceres — MT
MT
Praca
Alvares de
Azevedo .
S/N. Praia Assomaga}o
193119 | 5853.00005.500-9 de ’ Pestalozzi de |27.789.833/0001-30| 008/2011 | 10 anos | 01/06/2021
. Marica — RJ
Aragatiba,
Marica —
RJ
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Rua da

Sz‘éd"‘de ICMBIO —
193115 2139.00002.500-2 Cen’tro Municipio de | 08.829.974/0001-94 | 009/2011 | 5anos | 08/07/2016
o Pitimbu — PB
Pitimbu —
PB
Rua
Arcanjo
o |ICMBIO —
Pessoa n Municipio de
193100 | 0221.00012.500-3 | 100, Caracarai — 08.829.974/0001-94 | 010/2011 | 5anos | 20/09/2016
Centro,
. AM
Carauari —
AM
Rua Julio ICMBIO —
Toa S/N, Municipio de
193100 | 0215.00043.500-8 | Centro, 08.829.974/0001-94 | 011/2011 | 5anos | 20/09/2016
Boca do Acre —
Boca do AM
Acre - AM
Porto
Grande Empresa
S/N, Maranhense de
193110 | 0921.00619.500-8 | Complexo | Administragdo | 03.650.060/0001-48 | 012/2011 | 10 anos | 03/10/2021
Portuario | Portuaria —
de Sdo Luis | EMAP — ME
- MA
Av. Dr. Agéncia
Jodo da Estadual de
193110 | 0719.00003.500-4 | Siva Lima | Defesa 15 455 57/0001-09 | 014/2011 | 5 anos | 18/11/2016
S/N, Agropecuaria
Centro, do Maranhéo —
Arari — MA | AGED — MA
Rua 04
Quadra 56
n°® 792, ICMBIO —
193110 | 0869.00023.500-6 | Gov. Jodo |Municipio de |08.829.974/0001-94 | 016/2011 | 5anos | 25/11/2016
Castelo, Pinheiro - MA
Pinheiro —
MA
Av. 7 de
Setembro ICMBIO —
S/N, Posto .
do Thama N{unlmplg de
193100 | 0283.00033.500-8 Centro S”ZIO Sdo Gabriel da | 08.829.974/0001-94 | 017/2011 | 5anos | 25/11/2016
. Cachoeira —
Gabriel da AM
Cachoeira —
AM
Centro
Area Interdisciplinar
Suburbana |de Apoio a
193120 | 1673.00002.500-2 | de Felipe | Agricultura 06.144.008/0001-08 | 018/2011 | 5anos | 06/12/2016
Guerra — Familiar
RN Potiguar —
CIASP - RN
193100 | 0281.00035.500-2 | Estrada do |ICMBIO — 08.829.974/0001-94 | 019/2011 | 5anos | 06/12/2016
Aeroporto | Municipio de
n°® 725, Tefé — AM
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Centro,

Tefé — AM
Av. Luiz
Falcdo S/N,
Prédio o yeypio
193100 | 0251.00033.500-0 | SS°™MOM® - Municipio de | 08.829.974/0001-94 | 020/2011 | Sanos | 06/12/2016
Municipal, .
Labrea — AM
Centro,
Labrea —
AM
Distrito das
Flores S/N,
Posto de Municipio de
193117 | 1043.00021.500-6 | Fomento Campo Maior | 06.716.880/0001-83 | 001/2012 | 5anos | 06/01/2017
Flores, —PI
Campo
Maior — PI
Rua Quinze
de
I;,OZS mbro Municipio de
193118 | 7777.00051.500-1 Centr,o Ponta Grossa — | 76.175.884/001-87 | 002/2012 | 5anos | 06/01/2017
’ PR
Ponta
Grossa —
PR
BR 277
KM 8 S/N, |Instituto
193118 | 7583.00040.500-3 | Margem - ambiental do -} 6q 506 165/0001.75| 0032012 | Sanos | 27/01/2017
Direita, Parana (IAP) —
Guarapuava | PR
-PR
Av. Brasil | Agéncia de
n® 3772, Desenvolvime
193112 | 9131.00141.500-5 | Centro, nto Agrarioe | 03.981.081/0001-46 | 004/2012 | 5 anos | 14/03/2017
Ponta Pord | Extensdo Rural
- MS — AGRAER
Rua' Instituto do
Floriano .
. Meio
Peixoto n® Ambiente de
193112 | 9065.00022.500-6 | 151, 02.386.443/0001-98 | 005/2012 | 5 anos | 14/03/2017
Centro. Mato Grosso
Coxim — do Sul —
MS IMASUL
Companhia de
Av. Jaime | Desenvolvime
Tavares n° |nto dos Vales
193110 | 0921.00620.500-3 | 25, Centro, |do Sédo 00.399.857/0001-26 | 006/2012 | 5anos | 21/03/2012
Sao Luis — | Francisco e do
MA Parnaiba—
CODEVASF
193121 | 0007.00091.500-6 | Av. JK S/N, | Municipio de | 04.104.816/0001-16 | 007/2012 | 5 anos | 21/03/2017
Quadra 3, | Ariquemes —
Lote 17, RO
Setor
Industrial,
Ariquemes
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-RO

Rua
Antonio
Ramos
193125 | 8025.00004.500-g | Alvimn® - Municipio de "5 155 558/0001-10| 0082012 | 10 anos | 16/04/2022
97, Vila Araquari — SC
Parati,
Araquari —
SC
Estrada
Boiadeira |ICMBIO —
Norte n° Instituto Chico
327, Mendes de
193129 | 6927.00006.500-7 - 08.829.974/0001-94 | 009/2012 5 anos | 23/04/2017
Centro, Conservagao
Presidente |da
Epitacio — | Biodiversidade
SP
iﬁinaﬁas ICMBIO —
0° 1556 Instituto Chico
193105 | 0107.00062.500-4 | Zona Mendesde 15 679 974/0001-94 | 010/2012 | 5anos | 23/04/2017
Conservagao
Urbana,
Cruzeiro do dg . .
Sul — AC Biodiversidade
Av. Dr.
Manoel ICMBIO —
Marinho Instituto Chico
193105 | 0105.00032.500-4 | Monten® - Mendes de 10 059 994/0001-94| 011/2012 | 5 anos | 23/04/2017
1093, Conservagao
Eldorado, |da
Brasiléia — | Biodiversidade
AC
Rua Bem
Querern® | jepplO -
2337, : .
Instituto Chico
Quadra 18, Mendes d
193122 | 0303.00025.500-2 | Lote 10, enaesde 1 08.829.974/0001-94 | 012/2012 | 5anos | 23/04/2017
S0 dConserva(;ao
) a
Franc1scc?, Biodiversidade
Caracarai —
RR
Rua das
Aroeiras n°
193113 | 8985.00026.500-4 | 20- Quadra | Municipio de 1,5 4,4 003/0001-32 | 013/2012 | 10 anos | 04/05/2022
52, Zona Sinop — MT
Urbana,
Sinop — MT
Rua Campo | Secretaria do
Grande Estado do
193113 | 9819.00006.500-6 | 26 W, Meio 07.472.738/0001-09 | 014/2012 5 anos | 09/05/2017
Centro, Ambiente —
Jurua — MT | SEMA - MT
193108 | 9307.00079.500-9 | Av. Municipio de | 01.131.713/0001-57 | 016/2012 | 5 anos | 29/07/2017
Bernardo Ceres — GO
Sayao n°
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1186, Ceres
-GO

Lote de
Terras Secretaria de
Urbano n® | Estado de
193121 | 0011.00047.500-4 | > Auadra - Desenvolvime 13 60, 491/0001.67| 0172012 | 5anos | 200072017
60, Setor 1, | nto Econdmico
Pimenta e Social —
Bueno — SEDES
RO
Av. Doutor
Lamartini
Pinto Municipio de
193108 | 9301.00018.500-6 Avelar S/N, Cataléop— GO 01.505.643/0001-50 | 018/2012 | 5anos | 19/10/2017
Catalao —
GO
Rua ICMBIO —
Eduardo . .
. Instituto Chico
Ribeiro Mendes de
193100 | 024100036.500-9 | Quadra 37 . 08.829.974/0001-94 | 019/2012 | 5anos | 26/10/2012
S/N, Javari, Conservagao
Itacoatiara da.l . .
CAM Biodiversidade
Rua
Wellington
Martins Municipio de
193104 | 1529.00045.500-3 | S/N, Quixeramobim | 07.744.303/0001-68 | 020/2012 | 5anos | 26/10/2017
Matadouro, |— CE
Quixeramo
bim - CE
Av.
Pauzanes
(S;/; | Municipio de
193108 | 9571.00018.500-0 Saida (ie Rio Verde — 02.056.729/0001-05 | 021/2012 | 5anos | 26/102017
. ... GO
Montividiu,
Rio Verde —
GO
Area Gleba
02 n° 14,
Loteamento | Municipio de
193183 | 9241.00012.500-7 | Zona Araguaina — 01.830.793/0001-39 | 022/2012 | 5anos | 26/10/2017
Lontra, TO
Araguaina
—-TO
Av. Avelino ICMBIO —
Chaves . .
1935, Instituto Chico
193105 | 0145.00032.500-3 | Centro, Mendesde 1 ¢ £79 974/0001-94| 023/2012 | 10 anos | 20/11/2022
Sena Conservagao
Madureira de.l . .
_AC Biodiversidade
193105 | 0145.00033.500-9 | Rua ICMBIO — 08.829.974/0001-94 | 024/2012 | 10 anos | 26/11/2022
Augusto Instituto Chico
Vasconcelo | Mendes de
s n® 645, Conservagao
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Cidade

Nova, Sena | da
Madureira | Biodiversidade
—-AC
Rua Doutor |y g1y
Luis Paixao . .
o° 0188 Instituto Chico
193117 | 1211.00019.500-0 | Milonga, | Mendesde e ¢79.974/0001-94 | 025/2012 | 10 anos | 21/11/2022
Sdo Conservagao
Raimundo da
Nonato — PI Biodiversidade
Setor
Bancario
Norte,Q.01, INC.RA_DF_
Instituto
Lote 32,12° | (° 100
193106 | 9701.17125.500-5 | e 13° conatee 1 60.375.972/0001-60 | 026/2012 | Sanos | 21/11/2017
Andares.Ed Colonizagdo e
L Reforma
. Palacio Aeréria
Desenvolvi | &
mento—DF
Av. Capitao
Silvio S/N, | Municipio de
193121 | 0007.00090.500-0 | Centro, Ariquemes — | 04.104.816/0001-16 | 027/2012 | 5anos | 05/12/2017
Ariquemes |RO
- RO
Rua
gsltazlo Ministério da
n"SS;O Justica —
193105 | 0151.00034.500-9 Cent}o Superintendén | 00.394.494/0001-36 | 028/2012 | 10 anos | 13/12/2022
Pléci d(; de cia da Policia
Castro — Federal - AC
AC
Margem
Esquerda |ICMBIO —
da Estrada | Instituto Chico
193110 | 0733.00008.500-7 | Municipal | Mendes de ¢ 079 974/0001-94| 029/2012 | 10.anos | 19/12/2022
BN-1 S/N, | Conservagio
KM 0, da
Barreirinha | Biodiversidade
s —MA
ICMBIO —
a Instituto Chico
RP a3'SN, Mendes de
193114 | 0557.00011.500-8 | Sdo Pedro, - 08.829.974/0001-94 | 030/2012 | 10 anos | 28/12/2022
Soure — PA Conservagao
da
Biodiversidade
Rua
fggg;ds, Ministério da
193118 | 7535.00255.500-2 | 205, 80 | Loscae 05.482.692/0001-75 | 032/2012 | 10 anos | 31/12/2022
Andar, Agricultura—
Curitiba — MPA PR
PR
193106 | 9701.17123.500-4 | Quadra 05, |Ministério do |37.115.375/0002-98 | 001/2013 | 10 anos | 08/02/2023
Bloco H, Meio

141



Lote 05, 3°

Andar,
iettor de. Ambiente —
utarquias |\ o p
Sul,
Brasilia —
DF
Av. Estados
Unidos
n°14,
Edificio Ministério da
193103 | 3849.00393.500-0 | Scrhard | Pesca e 05.482.692/0001-75 | 002/2013 | 10 anos | 27/02/2023
Meyer Agricultura—
Suerdieck, | MPA-BA
Comércio,
Salvador—
BA
Quadra 05,
Bloco H, Ministério
Lote 5, 7°, 1
80 10° e 11° Publico do
193106 | 9701.17123.500-4 | Andares, FD;ZZ;;‘; . 26.989.715/0002-93 | 003/2013 | Sanos | 11/03/2018
Setor de .
Autarquias Territérios —
TAU1AS, | MPDFT — DF
Brasilia—
DF
Av. Cabixi | ICMBIO —
S/N, Instituto Chico
193121 | 0021.00022.500-5 | SO, Mendesde 1 50 679 974/0001-94| 004/2013 | 10 anos | 10/05/2023
Costa Conservagao
Marques — |da
RO Biodiversidade
Estrada
Assis de
Vasconcello | Instituto do
s, KM 0, Meio
193105 | 0113.00016.500-8 . 14.339.097/0001-76 | 005/2013 | 5anos | 22/05/2018
S/N, 2° Ambiente do
Distrito, Acre — IMAC
Bela Vista,
Feijo — AC
Rua ICMBIO —
Tapajos n° | Instituto Chico
193114 | 0535.00002.500-9 | 2449~ [Mendesde g 679 974/0001-94| 007/2013 | 10 anos | 06/09/2023
Laguinho, |Conservagdo
Santarém — | da
PA Biodiversidade
Rua Servigo
Tapajos n® | florestal
193114 | 0535.00092.500-9 | 244 Brasileiro =/ 37 115.375/0008-83 | 008/2013 | 15 anos | 20/06/2028
Laguinho, |SFB
Santarém —
PA
193110 | 0731.00082.500-4 | Av. Pedro | Municipio de | 06.769.798/0001-17 | 009/2013 | 5anos | 20/06/2018
Neiva de Barra do Corda
Santana -MA
S/N, Barra
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do Corda —
MA

Rua 2, n°
02, Quadra
193108 | 9399.00007.500-8 | L0- Padre| Municipio de 1, 157 536/0001.88| 0102013 | 5anos | 221072018
Cicero, Iporda — GO
Centro,
Ipora — GO
Av. Getulio
Vargas S/N, | Municipio de
193105 | 0107.00063.500-0 | Centro, Cruzeiro do 04.012.548/0001-02 | 011/2013 | 10 anos | 07/08/2023
Cruzeiro do | Sul - AC
Sul - AC
Av. 15 de
Novembro, | ICMBIO —
Quadra 45, |Instituto Chico
Setor II1 Mendes de
193121 | 0001.00208.500-1 - 08.829.974/0001-94 | 012/2013 | 10 anos | 06/09/2023
S/N, Conservagao
Guajara da
Mirim — Biodiversidade
RO
Av.
Desembarg
ador
I;gilnzc:sco Municipio de
193126 | 3133.00008.500-5 Cristinapolis— | 13.096.029/0001-60 | 013/2013 | 5anos | 07/10/2018
Fontes,667, SE
Sao
Francisco,C
ristinapolis
—SE
Av. ICMBIO —
Marechal . .
Instituto Chico
Rondon Mendes de
193114 | 0471.00244.500-4 | S/N, Bom o 08.829.974/0001-94 | 014/2013 | 10 anos | 21/10/2023
Jardim, Conservagao
Itaituba — dg . .
PA Biodiversidade
Praca
ifﬁrzlmsco Institu.to de
193129 | 7107.00499.500-9 | Gonzaga n° | -c3quisas 60.633.674/0001-55 | 015/2013 | Sanos | 19/11/2018
. | Tecnologicas —
95, Jaguare, IPT— SP
Séo Paulo —
SP
Rua Juca
Parente n°
193104 | 1559.00386.500-0 | 2> Municipio de 1 7 598 634/0001-37 | 016/2013 | 10.anos | 26/11/2023
Junco, Sobral — CE
Sobral —
CE
193108 | 9373.00328.500-0 | Rua 229 n° |ICMBIO — 08.829.974/0001-94 | 017/2013 | 10 anos | 29/11/2023
95, Lote 7, |Instituto Chico
setor Mendes de
Universitari | Conservagao
0, Goiania |da
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- GO Biodiversidade
Av.
Municipal
n°® 1332,
Quadra 87, | Municipio de
193113 | 8999.00011.500-2 | Lote 9, Pontes e 15.023.989/0001-26 | 018/2013 | 5anos | 05/12/2018
Centro, Lacerda — MT
Pontes e
Lacerda —
MT
Rua
Floriano
Peixoto,
Loten®1, |Superintendén
193121 | 0011.00046.500-9 | Quadra 18, feia Regional 1 30 4941000136 | 0192013 | 5anos | 27/12/2018
Setor 1, da Policia
Centro, Federal — RO
Pimenta
Bueno —
RO
Av. JK n°
?gle’ {J:tes Municipio de
193114 | 0583.00009.500-6 Centro ’ Dom Eliseu — |22.953.681/0001-45| 020/2013 | 5anos | 27/12/2018
T, PA
Dom Eliseu
—PA
SEPN Lote
8, Quadra
506, Bloco |Servigo
193106 | 9701.17124.500-0 | &> Edificio | florestal 37.115.375/0008-83 | 001/2014 | 5anos | 06/02/2019
Athalaia, Brasileiro —
Asa Norte —| SFB
Brasilia —
DF
Rua
Feliciano
Custddio de
Freitas S/N, Municipio de
193108 | 9633.00013.500-7 | Q. 01, 02, 01.219.807/0001-82 | 002/2014 | 5anos | 10/03/2019
Uruacu — GO
03, Setor
Alvorada,
Uruagu —
GO
Rua
Benjamin o | Marinha do
Constar;t 0| Brasil —
193118 | 1743-00082.500-2 479 en” | ¢ nyando do 50 00.394.502/0046-46| 003/2014 | 15 anos | 28/03/2029
7745.00083.500-8 | 499, o
Centro. Distrito Naval
, |—PR
Paranagua
- PR
193125 | 8105.00240.500-9 | Rua Jodo |Municipio de | 82.892.282/0001-43 | 004/2014 | 5 anos | 06/05/2019
Pio Duarte |Florianopolis —
da silva SC
S/N,
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Corrego
Grande,
Floriandpol
is—SC

193105

0107.00064.500-5

gleba Sao
Braz S/N,
Rancho
Santana,
Projeto
Mudas —
AC

Municipio de
Cruzeiro do
Sul -AC

04.012.548/0001-02

005/2014

10 anos

08/05/2024

193105

0147.00021.500-0
0147.00024.500-6

Av. Avelino
Leal, Q. 03,
Lote 28
Setor4 ¢
Benjamim
Constant
S/N,
Tarauaca —
AC

Municipio de
Tarauaca — AC

34.693.564/0001-79

006/2014

10 anos

25/06/2024

193105

0147.00023.500-0

Rua
Floriano
Peixoto ,
Tarauaca —
AC

Municipio de
Tarauaca — AC

34.693.564/0001-79

006/2014

10 anos

25/06/2024

193118

7663.00010.500-1

Vila Agua
do Taquara
S/N,
Colonia
Paranavali,
Loanda —
PR

Municipio de
Loanda — PR

76.972.074/0001-51

007/2014

15 anos

11/07/2029

193110

0174.00001.500-8

Av.
Presidente
Médice
S/N,
Distrito 02,
Zona 2, Q.
6, Lote 661,
Centro

Municipio de
Itinga do
Maranhdo —
MA

01.614.537/0001-04

008/2014

5 anos

11/07/2019

193113

9887.00009.500-7

Av.
Magnolia
S/N,
Quadra 69-
A, Lote 02,
Jardim
Vitoria

Municipio de
Guaranta do
Norte — MT

03.239.019/001-83

009/2014

5 anos

11/07/2019

193125

8185.00043.500-6

Av.
Calistrato
Muller S/N,
Portinho,
Laguna —
SC

Estado de
Santa Catarina
— Secretaria de
Estado da
Administragdo

82.951.351/0001-42

010/2014

5 anos

25/07/2019

193110

0937.00003.500-5

Rua 07
S/N,
Formosa,

Municipio de
Timon - MA

06.115.307/0001-14

011/2014

4 anos

08/08/2018

145



Timon —

MA
Rodovia
CE 063 —
é‘(’)’ni:mo Municipio de
193104 | 1455.00053.500-0 317/319 Maranguape — | 07.963.051/0001-68 | 012/2014 | 5anos | 27/08/2019
Iracema, CE
Maranguap
e—CE
Conselho de
Posto Sdo | Politicas e
Gongalinho | Gestao do
193104 | 1497.00003.500-2 | S/N, Meio 08.696.074/0001-16 | 013/2014 | 5 anos | 16/09/2019
Centro, Ambiente —
Pacoti — CE | CONPAM —
CE
Rua Dr.
Almir de
Almeida Municipio de
193120 | 1759.00056.500-8 | Castro S/N, P 08.348.971/0001-39 | 014/2014 | 5 anos | 16/09/2019
Mossor6 — RN
Centro,
Mossord —
RN
Rua Quinze
de
II:{,OZS mbro Municipio de
193118 | 7777.00051.500-1 Centr,o Ponta Grossa — | 76.175.884/001-87 | 015/2014 | 10 anos | 30/09/2024
’ PR
Ponta
Grossa —
PR
Praca
Getulio
193110 | 0833.00002.500-0 | Y2reas /N, | Municipio de 6 14 ¢18/0001-96 | 0162014 | 5anos | 26/09/2019
Centro, Mirador - MA
Mirador —
MA

Fonte: Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet
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11.2.3 Analise critica dos quadros A.11.2.1, A.11.2.2.1 e A.11.2.2.2

Em atendimento ao Relatorio de Auditoria n® 201108724 — item 1.1.5.1. - encaminhado
pela Controladoria-Geral da Unido mediante o Oficio n® 20993/2011/DIAMB/DI/SFC/CGU-PR de
28 de julho de 2011, foi instituido Plano de Ag¢do para regularizacdo documental dos imdveis de
propriedade do Ibama.

A estratégia adotada no Plano fez com que a qualidade dos registros e das informagdes
junto ao SPIUnet se tornassem mais confidveis e precisas.

O aumento no quadro de servidores, especialmente na area responsavel pela
regularizacdo documental dos imoveis, contribuiu efetivamente para os resultados, possibilitando,
inclusive, deslocamento de equipes as Superintendéncias Estaduais, com objetivo de verificar os
documentos cartoriais e orientar os servidores daquelas Unidades quanto aos procedimentos para
acesso ao sistema de registro de patrimonio.

Da mesma forma, os registros contdbeis lancados no SIAFI se tornaram mais
fidedignos, ja que os valores venais passaram a ser atualizados com base nas informacgdes contidas
no Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU, emitido anualmente pelas Prefeituras Municipais
onde os imdveis estdo localizados.

Com relacdo ao processo de transferéncia de imoéveis do Ibama para o Instituto Chico
Mendes de Conservacao da Biodiversidadem - Icmbio, registre-se que no periodo de 2012 a 2014
foram transferidos ao patriménio daquela Autarquia 132 (cento e trinta e dois) imdveis, sendo 93
somente em 2014.

Em levantamento patrimonial realizado no ano de 2011, verificou-se que dos 589
(quinhentos e oitenta e nove) imdveis sob a responsabilidade do IBAMA (proprios e a Unido), 301
(trezentos e um) encontravam-se com alguma pendéncia documental e/ou no Sistema SPIUnet. A
partir de 2012 a Administragdo vem adotando diversas medidas com o fim de sanar as pendéncias,
restando a necessidade de regularizar a situagcdo de 119 (cento e dezenove) imdveis, tendo sido
regularizados, no periodo foram regularizados 182 imoveis.

PENDENCIAS DOS IMOVEIS DE PROPRIEDADE/RESPONSABILIDADE DO IBAMA
ESTADO QUANT!DADE DE QUANTIDADE DE IMOVEIS COM PENDENCIAS
IMOVEIS CARTORIAIS OU SPIUnet

ALAGOAS 01 01
AMAZONAS 48 31
CEARA 15 04

GOIAS 23 02

PARA 34 34

PIAUI 21 02
PARANA 19 17

RIO GRANDE DO NORTE 12 12
RONDONIA 28 02
RORAIMA 06 05

RIO GRANDE DO SUL 27 08
TOCANTINS 4 01
OS DEMAIS ESTADOS 232 0

TOTAL 470 119

Fonte: SPIUNet e Coordenagéo de Patrimonio
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TERMO DE TRANSFERENCIA DE BEM IMOVEL DE PROPRIEDADE DO IBAMA PARA O ICMBIO

2013
o UNIDADE DE
N CONSERVACAO ENDERECO RIP PROCESSO ASSINATURA
Centro Nacional de Rua Vereador Nelson Imoével nao
1 Pesquisa para a Melo de Carvalho, localizado na 02061.000013/2012-31 11/03/2013
Conservacao das Aves s/n°® - Municipio de |Rela¢do de Imdveis ’
Silvestres - CEMAVE Jeremoabo/BA da BA
Rua Felicissimo
Rodrigues, n® 1542 -
2 | Parque Nacionalde S3o | Parque Nacional de | ¢391 00045 5000 | 02026.001737/2011-48 | 11/03/2013
Joaquim Sao Joaquim —
Municipio de Urubici
/SC
Posto da Policia Florestal e Quadra 31, Rodovia
Centro de Estudos, BR 487 s/n°. Porto
3 | Pesquisa e Monitoramento > 1 7593.00004.500-4 | 02017.00929/2010-65 11/03/2013
. Camargo - Municipio
Ambiental do Parque de Tearaima — PR
Nacional de Ilha Grande
Rodovia SP 258 Km
Floresta Nacional de 247, Estrada Capao
4 ~ . Bonito/ Itapeva — | 6305.00004.500-7 | 02001.00157/2013-83 23/04/2013
Capao Bonito ., -
Municipio de Capao
Bonito/SP
Rua Linha Ribeirdo
5| [loresta Nacional de do Cocho ™ 1 ¢35 00010.500-0 | 02001.000303/2013-71 | 22/05/2013
Ibirama Municipio de
Ibirama/ SC
Avenida da Saudade,
Area de Proteciio s/n”, Perimetro
6 . ¢ Urbano, Canto do | 6507.00014.500-0 | 02001.000541/2013-86 | 22/05/2013
Ambiental — APA S,
Morro - Municipio
de Iguape/SP
Centro N acional de Estrada Municipal da
Pesquisas para a Usina, s/n°, Bairro
7 Conservacio de oo 6181.00007.500-6 | 02001.000542/2013-86 | 22/05/2013
. Usina - Municipio de
Predadores Naturais — Atibaia/SP
CENAP
Rodovia SC 451,
g |~ FlorestaNacionalde | Distrito de Taquara | g057 00011 500-0 | 02001.000299/2013-41 | 24/05/2013
Cacador Verde - Municipio de
Cagador/SC
Floresta Nacional de Trés Rodovia SC 280, Km
9 06 - Municipio de | 8359.00018.500-3 | 02001.000302/2013-26 | 21/06/2013
Barras A
Trés Barras/SC
Fazenda Passo dos
19, [Floresta Nacionalde Fereiras, /" -1 g61 00023.500-8 | 02001.000304/2013-15 | 16/07/2013
Chapecé Municipio de
Chapecdé/SC
Fazenda Fachinal do
Tigre e Fazenda
1| Floresta Nacionalde | Santo Antonio, S/n®, | g0 60075 5002 | 02001.000298/2013-04 | 16/07/2013
Chapecé Distrito de Guatambt
- Municipio de
Chapecd/ SC

Fonte: Coordenacio de Patrimonio — COPAT e Sistema de Gerenciamento dos Imoéveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet

TERMO DE TRANSFERENCIA DE BEM IMOVEL DE PROPRIEDADE DO IBAMA PARA O ICMBIO 2014




UNIDADE DE

N CONSERVACAO ENDERECO RIP PROCESSO ASSINATURA
Fazenda Coqueiro
Estacido Ecologica s/n°- Estrada
1 §a0 g Municipal - Zona | 3109.00008.500-2 | 02001.0003912/2013-81 11/02/2014
Itabaiana/SE .
Rural — Areia
Branca/SE
Rotula Boa
Esperanga s/n°® —
2 LFLEX de Estagao 9609.00006.500-6 | 02001.004530/2013-75 | 11/02/2014
Silvania/GO Experimental —
Fazenda Marinho
— Silvania/GO
Sede do Parque Av. Principal do
3 Nacionaldos | Povoado Cantinho | 33 3014 500-0 | 02001.004061/2013-0 11/02/2014
Lencois s/n° — Cantinho —
Maranhenses/MA | Barreirinhas/MA
Chapada do
Floresta Nacional Araripe s/n” -
4 . ! Floresta Nacional | 1385.00024.500-7 | 02001.003911/2013-37 11/02/2014
de Araripe/CE .
do Araripe — Zona
Rural — Crato/CE
Rua Porto de Luiz
APA Meandros do | Alves s/n°— S&o
5 Rio Araguaia/GO Miguel do 9601.00012.500-3 | 02001.004523/2013-73 20/02/2014
Araguaia/GO
Parque Fazenda
Parque Nacional | Jacuba s/n° - Zona
6 9459.00004.500-9 | 02001.004529/2013-41 20/02/2014
das Emas/GO Rural —
Mineiros/GO
Estacao Ecologica Estagdo Gleba 34
7 530 g s/n° - Ribeiro 1177.00002.500-3 | 02001.005029/2013-26 20/02/2014
Urucui-Una/PI
Gongalves/PI
Av. Major
Hermenegildo
g | Floresta Nacional Antonio de 1 6015 00018.500-1 | 02001.000939/2013-12 | 24/02/2014
de Lorena/SP Aquino s/n° -
Coatinga —
Lorena/SP
Parque Nacional PérquzNgc:P al
9 | Grande Sertio e e | 4523.00002.500-6 | 02001.004916/2013-87 |  26/02/2014
Veredas/MG Veredas s/n”
Formoso/MG
Esec de
ESEC de Pirapitinga s/n°® —
10 Pirapitinga/MG | Zona Rural - Trés 4115.00005.500-6 | 02001.004918/2013-76 26/02/2014
Marias/MG
Reserva Bioldgica Praia Regéncia
1 de Comboios/ES | /n° — Linhares/ES 5663.00024.500-7 | 02001.005449/2013-11 26/02/2014
Rua Dom
Estacdo Ecologica | Giocondo Maria
12 Rio do Acre/AC Grotti n° 311- 0157.00016.500-0 | 02002000078/2013-62 26/02/2014

Centro Municipio
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de Assis Brasil/AC

Reserva Biolégica

Acesso Nova

13 de Augusto Lombardia s/n® - | 5691.00144.500-5 | 02001.005454/2013-15 06/03/2014
Rusch/ES Santa Tereza/ES
Reserva Biologica Praia Regéncia
14 de Comboios/ES | s/n° — Linhares/ES 5663.00026.500-8 | 02001.005451/2013-81 06/03/2014
Av. Senador Jodo
15 | Floresta Nacional | Camara sin” = 1) 643 40052 5004 | 02001.005446/2013-79 | 06/03/2014
de Acu/RN Cabeca do Agu - ’ ’ ’
Acu/RN
Rua Tancredo
Parque Nacional Neves n° 498 —
16 Serra da Centro - Sao 5285.00004.500-3 | 02001.0004917/2013-21 07/03/2014
Canastra/MG Roque de
Minas/MG
Parque Nacional
17 | ParqueNacional | Serrado Cipd - | 469 60002 500-7 | 02001.004919/2013-11 | 07/03/2014
Serra do Cip6/MG | Jaboticatubas — ’ ' '
MG
Acesso Picaddo da
Reserva Biolégica |Bahia s/n° — Bairro
18 de Coérrego Corrego de Agua | 5631.00006.500-0 | 02001.005447/2013-13 07/03/2014
Grande/ES Preta - Conceigao
da Barra — ES
Floresta Nacional Vila Machadinho
19 s s/n° — Pirai do Sul | 7767.00005.500-3 | 02001.004948/2013-82 21/03/2014
de Pirai do Sul/PR ,
— Parana
Area de Protecio Sitio Brejo Grande
20 . ¢ s/n° — Vigosa do 1583.0005.500-0 | 02001.003913/2013-26 28/04/2014
Ambiental/CE .
Ceard/CE
Estrada da
Parque Nacional da Bodoquena —
21 Serra da Morraria Km 23 | 9801.00007.500-9 | 02001.002326/2014-09 16/05/2014
Bodoquena/MS s/n°® —
Bodoquena/MS
Estacao Ecologica Estagdo Gleba do
22 § g Abismo s/n° - 0157.00021.500-7 | 02001.0002322/2014-12 16/05/2014
Rio Acre/AC . .
Assis Brasil/AC
Parque Nacional e | Rua do Mamoeiro ggg;ggg;;ggg:g
23 | Historico do Monte | n° 25, Taperapud — ’ ’ 02001.002733/2014-16 23/05/2014
Pascoal/BA Porto Seguro/BA | >007.00029.500-5
gu 3807.00030.500-0
Estrada
Floresta Nacional Célrrn(lgizeli rl; a;a
24 de Nisia umurup o 1763.00004.500-2 | 02001.0002735/2014-05 27/06/2014
Cururu, s/n
Floresta/RN L
Municipio de
Nisia/RN
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Parque Nacional

Praia do Kitongo

25 Marinho dos s/n® , Municipio de | 3437.00025.500-0 | 02001.002734/2014-52 11/06/2014
Abrolhos/BA Caravelas/Bahia
Estrada Municipal
Floresta Nacional s/n® — Bairro Mato
26 Castelhano — 8785.00034.500-5 | 02001.003662/2014-61 10/07/2014
de Passo Fundo/ RS .
Municipio de
Passo fundo/ RS
Floresta Nacional R/Htcaf/[do.s I’(r.oegf,
27 | de Sio Francisco de | or o~ "o PO F€ 8867.00003.500-4 | 02001.003665/2014-02 | 10/07/2014
Paula/RS Sao Francisco de
u Paula/RS
Rodovia Emanuel
. Pinheiro, KM 51
Parque Nacional In°. Véu da Noiva
28 Chapada dos S . 9059.0008.500.5 02001.003178/2014-31 10/07/2014
Guimaries/MT ~ Municipio
Chapada dos
Guimaraes/MT
Barra de
APA Mamanguape, s/n°
29 Mamanguape/PB | Municipio de Rio 2159.00048.500-1 | 02001.004660/2013-16 08/08/2014
Tinto/PB
Barra de
APA Mamanguape, s/n°
30 Mamanguape/PB | Municipio de Rio 2159.00052.500-3 | 02001.004662/2013-05 08/08/2014
Tinto/PB
Rua 110 Km 40,
s/n°, no Municipio
31 | REBIOSerra 7, tp) esta, no | 2413.00020.500-0 | 02001.005163/2013-27 |  08/08/2014
Negra/PE
Estado de
Pernambuco
AV. Santa Catarina
3 APA Baleia N° 1463, Bairro | ¢ 43 60022.500-6 | 02001.003760/2014-06 |  08/08/2014
Franca/SC Paes Leme
Imbituba/SC —
Rodovia de
REBIO Jacarau — Br 101,
33 . s/n°, Zona Rural — | 2079.00042.500-7 | 02001.004659/2013-83 08/08/2014
Guaribas/PB ., .
no Municipio de
Mamanguape/PB
Rua Lucio
Borralho n° 30,
Parque Nacional lote 30- C1,
34 Serra da quadra 30, Vila 9043.00016.500-2 | 02001.002480/2014-72 08/08/2014
Bodoquena/MS Donaria,
Municipio de
Bonito/MS
Lugar
Parque Nacional | Itaimbezinho s/n°,
35 dos Aparados da Municipio de 8571.00002.500-8 | 02001.003664/2014-50 04/08/2014
Serra/RS Cambara do
Sul/RS
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Parque Nacional do

Parque Nacional
do Pantanal

36 Pantanal Matogrossense — | 9129.00013.500-7 | 2001.000542/2014-10 24/10/2014
Matogrossense/MT Municipio de
Poconé/MT
Parque Nacional
Parque Nacional | das Sete Cidades —
37 das Sete Cidades/PI Municipio 1165.00006.500-1 | 02001.005385/2014-21 18/11/2014
Piracuruca/PI
Rod. Br 343, Km
Floresta Nacional | 323, s/n° — Bairro
38 de Palmares- Palmares, 1007.00006.500-8 | 02001.005376/2014-30 23/12/2014
Altos/PI municipio de
Altos/PI
Estrada Antiga Rio
Floresta Nacional -Sa;)]P%ili(;;;(m
39 Mario Xavier- > 5839.00117.500-2 | 02001.005162/2013-82 23/12/2014
. Seropédica,
Itaguai/RJ P
Municipio de
Itaguai/RJ
Reserva Biolégica Ven Fecllze;n(ia I
40 | do Gurupi—Bom | onco o S 1095500029.500-5 | 02001.003753/2014-04 | 23/12/2014
Jardim/MA Municipio de Bom
Jardim/MA
Reserva Biolégica | Fazenda Pequia I,
41 do Gurupi — Bom | s/n°, Municipio de | 0955.00025.500-3 | 02001.003769/2014-17 23/12/2014
Jardim/MA Bom Jardim/MA
Reserva Biologica Ff;i?i:ig SSE/IEO
42 do Gurupi — Bom L LT 10955.00033.500-7 | 02001.003757/2014-84 23/12/2014
Jardim/MA Municipio de Bom
Jardim/MA
Reserva Biologica Rl;iarrzlii(jl?) S:/(r)f
43 do Gurupi — Bom L T2 10955.00037.500-9 | 02001.003756/2014-30 23/12/2014
Jardim/MA Municipio de Bom
Jardim/MA
Reserva Biologica | Fazenda Sao José,
44 do Gurupi — Bom | s/n°, Municipio de | 0955.00035.500-8 | 02001.003754/2014-41 23/12/2014
Jardim/MA Bom Jardim/MA
Reserva Biologica Vencgssf;?la o/n°
45 do Gurupi — Bom 7271 0955.00031.500-6 | 02001.003758/2014-29 23/12/2014
Jardim/MA Municipio de Bom
Jardim/MA
Reserva Biologica | Fazenda Pequia II,
46 do Gurupi— Bom | s/n°, Municipio de | 0955.00027.500-4 | 02001.003752/2014-51 23/12/2014
Jardim/MA Bom Jardim/MA
47 | Parque Nacional do| Municipio de Alto | o)1) 45010 500.4 | 02001.004532/2013-64 |  24/12/2014
Tocantins Paraiso de Goias
) BR 493 Km 12,8
Area de Proteciao s/n® — Vale das
48 Ambiental de Pedrinhas — 2907.00005.500-5 | 02001.005164/2013-71 24/12/2014
Guapimirim Municipio de
Guapimirim/R]J
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Vila Tiririca, s/n® —
Floresta Nacional Bairro Tiririca —
49 de Canela/RS Municipio de 8585.00011.500-7 | 02001.003644/2014-89 18/12/2014
Canela/RS
Rodovia PE 60,
Reserva Biolégica | Km 60 — Trevo,
50 de Saltinho/PE Municipio de 2537.00006.500-7 | 02001.005173/2013-62 18/12/2014
Tamandaré/PE
Avenida
51 | Parque Nacional de | Rotariana, s/n®— | 59,5 40073 5000 | 02001.005161/2013-38 |  24/12/2014
Serra dos Orgios Alto —
Teresopolis/RJ

Fonte: Coordenacio de Patriménio — COPAT e Sistema de Gerenciamento dos Imoéveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet

TRANSFERENCIA DE BEM IMOVEL DE PROPRIEDADE DA UNIAO E DE RESPONSABIDADE DO

IBAMA PARA O ICMBIO 2013
o UNIDADE
N RIP ENDERECO RIP PROCESSO GESTOERA
ITha de Maracé e
Jipioca — Costa Estacio Ecolégica de Processo n° RIP transferido para
1 0601.00043.500-3 Leste s/n° - Marmodgitincs 0¢102001.002192/201 | a SPU/AP (UG
Municipio do P 3-37 201032)
Amapa/AP
Estagdo
Ii 22110'5;(?0 Estacio Ecolésica do Processo n° RIP transferido para
2 0601.00044.500-9 wanjal ¢ ¢ 08 02001.002192/201 a SPU/AP (UG
Jari/Almerim Jari
o . 3-37 201032)
s/n° - Municipio
do Amapa/AP
Liio (I)Tl ;ir;g:tﬁf)g ° Reserva Biologica do Processo n” RIP transferido para
3 0601.00046.500-0 Og L, 008 02001.002192/201 a SPU/AP (UG
s/n° - Municipio Lago Pirituba 3.37 201032)
do Amapa/AP
g:r;lges/}iio_ RIP transferido para
4 0601.00047.500-5 Jar s Reserva Extrativista a SPU/AP (UG
Municipio do 201032)
Amapa/AP
Ar: alig;l:Flzi(s)ino Floresta Nacional do Processo n” RIP transferido para
5 0601.00048.500-0 (,g . . 02001.002192/201 a SPU/AP (UG
s/n°® - Municipio Amapa 337 201032)
do Amapa/AP
Parque Nacional
do Cabo Orange Parque Nacional do Processo n° RIP transferido para
6 0601.00063.500-2 s/n° — Costa gabo Orange 02001.002192/201 a SPU/AP (UG
Leste do Estado g 3-37 201032)
do Amapa/AP
Ilha de Maraca Processo n° RIP transferido para
7 0605.00161.500-8 do Norte s/n® — 02001.002192/201 a SPU/AP (UG
Macapa/AP 3-37 201032)
l}azenc}a igril Reserva Biolégica d RIP transferido para
8 7421.00009.500-8 esus L ST 7 | Reserva Bloiogica de 0 ICMBIO - UG
Margem do Rio Bom Jesus
- . 443033
Faisqueira —
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Antonina — PR

Parque Flona do

Acgungui s/n°— | Floresta Nacional do RIP transferido para
? 7481.00012.500-8 Campo Largo Acungui a UG 443048
-PR
Fazenda Bom
Jesus II s/n —
Ifg tze(s) gel t_er(rﬁigla RIP transferido para
10 7585.00022.500-1 .. o ICMBIO - UG
01 Colonia
443033
Tagagaba —
Guaraquegaba/P
R
G ;?Z;?Sa n— RIP transferido para
11 | 7587.00063.500-1 naneana S 0 ICMBIO - UG
Castelhanos- 443033
Guaratuba/PR
Rua Cambara n°
302 — Datas de
Terras 11-A, .
12 | 7667.00086.500-9 | subdiviso da RIPat{?gsges%%‘;gara
Data 11 Quadra
61-A—
Londrina/PR
Ilha de Cambriu Estacio Ecolésica d TRANSFERIDO
13 | 6299.00075.500-6 s/n° — s a?r?l" inci"l‘l’ii:a ¢ PARA A GRPU/SP
Cananéia/SP piniq UG 170151
Iha do Castilho Estacio Ecolégica d TRANSFERIDO
14 | 6299.00077.500-7 s/n° - s a?ﬁl" inci"l;’i%l:a ¢ PARA A GRPU/SP
Cananéia/SP piniq UG 170151
Pnha Q“elllr;lafa TRANSFERIDO
15 | 6543.00016.500-8 | = aucnd THOtee PARA A GRPU/SP
Noite Escura — UG 170151
Itanhaem/SP
, ~ , . TRANSFERIDO
16 | 6853.00009.500-6 S/Illlha_ ‘if:r;eg‘;}’& E“a%?l" i;‘::l‘;)g;:a de PARA A GRPU/SP
P UG 170151
Ilha do Paredio e TRANSFERIDO
17 7115.00038.500-2 seu Ilhote s/n° - PARA A GRPU/SP
Sdo Sebastido/SP UG 170151
Ilha Laje do SW TRANSFERIDO
18 7115.00040.500-3 s/n® - Sao PARA A GRPU/SP
Sebastido/SP UG 170151
4 Tlhotas sem Estacio Ecolégica de TRANSFERIDO
19 | 7115.00043.500-0 | denominacio - %u inambgés PARA A GRPU/SP
S#o Sebastido/SP P UG 170151
Ilha Lage do NE Estacio Ecolégica de TRANSFERIDO
20 | 7115.00045.500-0 - S#o %u inambgés PARA A GRPU/SP
Sebastiio/SP P UG 170151
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Estrada Vicinal

TRANSFERIDO

21 | 7145.00157.500-1 | P Km 19,5~ | Floresta Nacional de PARA O ICMBIO
Fazenda Ipanema Ipanema
UG 443033
— Sorocaba/SP
Ilha Laje do Estacio Ecolégica d TRANSFERIDO
22 | 7209.00011.500-7 Forno s/n® — s a§a° in‘;‘r’nﬁs"a € PARA A GRPU/SP
Ubatuba — SP up UG 170151
Ilha Palmas e Estacio Ecolégica de TRANSFERIDO
23 | 7209.00013.500-8 | Thotes - Ubatuba %u inambgés PARA A GRPU/SP
—SP P UG 170151
Ilhota de Cabras Estacio Ecolégica de TRANSFERIDO
24 | 7209.00015.500-9 s/n® - %u inambgés PARA A GRPU/SP
Ubatuba/SP P UG 170151
Estagdo Areia
Branca s/n — Transferido para a
25 3109.00005.500-6 Bairro Itabaiana | Estacdo Ecolégica 02001.003910/201 UG N° 170070 —
. 3-92
—areia SPU/SE
Branca/SE
Praia de Pirambu Transferido para o
27 3205.00004.500-4 _ Reserva — Reserva Ecologica de | 02001.003910/201 | ICMBIO — UG N°
: : Pirambu/SE Pirambu 3-92 443033 — GESTAO
N° 44207
Rodovia BR 101
Norte s/n — Transferido para a
28 3195.00009.500-0 Bairro Ibura — 02001.003910/201 UG N° 170070 —

Nossa Senhora
do Socorro/SE

3-92

SPU/SE

Fonte: Coordenacio de Patrimonio — COPAT e Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da
Unido — SPIUnet

TRANSFERENCIA DE BEM IMOVEL DE PROPRIEDADE DA UNIAO E DE RESPONSABIDADE DO

IBAMA PARA O ICMBIO 2014
. UNIDADE DE UNIDADE
N RIP ENDERECO CONSERVACAQ | PROCESSO GESTORA
Estacdo Regido dos Estacio Ecolégica PROSESSO TRANSFERIDO PARA
1 | 1307.00002.500-5 | Sertdes de Inhamuns — §ao Leologl 0 ICMBIO — UG N°
) de Aiuaba 02001.002323/
Aiuba/CE 443033.
2014-67
Egﬁé?:ﬁ:g;: 22?1(21;) Estacao Florestal PRO%‘?SSO TRANSFERIDO PARA
3| 1559.00385.500-4 |~ o 7onaRural - | Experimental | 02001.002323/| © ICNZIZ;%;UGN
Sobral/CE 2014-67 ’
Chapada da Ibiapaba Parque Nacional d PROSESSO TRANSFERIDO PARA
4 | 1573.00007.500-3 | s/n°— Zona Rural — que Nacional de 0 ICMBIO — UG N°
: Ubajara 02001.002323/
Ubajara/CE 2014-67 443033.
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PROCESSO

Rodovia CE 075 s/n° Ntcleo Ne TRANSFERIDO PARA
5 1573.00008.500-9 - Zong Rural — Administrativo | 02001002323/ O ICMBIO -UG N
Ubajara/CE 443033.
2014-67
Acesso Barra Seca, Reserva Biologica RIP transferido para a
7 5663.00022.500-6 s/n® — Linhares/ES de Sooretama SPU/ES UG N° 170104
Acesso Juncado, s/n°— | Reserva Bioldgica RIP transferido para a
8 5663.00023.500-1 Linharea/ES de Sooretama SPU/ES UG N° 170104
Rodovia Federal BR- .
o Floresta Nacional RIP transferido para a
9 5663.00041.500-0 | 101, s/g - Zona Rural de Pacotuba SPU/ES UG N° 170104
— Linhares/ES
BR 101 — Norte s/n° - .
Floresta Nacional RIP transferido para a
10 | 5663.00046.500-7 Fazenda Goytacazes — de Goytacazes SPU/ES UG N° 170104
Linhares/ES
Parque Corrego do Reserva Biolégica .
11 | 5681.00002.500-5 Veado, s/n® — do Cérrego do RIP transferido para a
) . SPU/ES UG N° 170104
Pinherios/ES Veado
Monte Serra de Rlensﬁr:alAm::leta; " | Processon® Transferido para a
12 | 0709.00002.500-1 Tabatinga Alto ° fot:f o “ 102012.000516/| SPUMA- UG
Parnaiba/MA 610.000.000,00 . 2013-73 170029
Acesso Litoral-Foz do | Parque Natural dos | Processo n° Transferido para a
13 | 0733.00005.500-0 Rio Preguica s/n® — Lencéis 02012.000516/ SPU/MA - UG
Barreirinhas/MA Maranhenses 2013-73 170029
. e .. Processo n° Transferido para a
14 | 0759.00004.500-9 | RO Turuni ST lzssarlﬁ?olf;‘g‘;a;‘lve‘;;’i‘ 02012.000516/|  SPUMA - UG
2013-73 170029
Rua Corrego Bom Reserva Extrativista Processo n° Transferido para a
15 | 0803.00053.500-7 Jesus s/n°® — do Ciriaco 02012.000516/ SPUMA - UG
Imperatriz’MA 2013-73 170029
(éonﬂuer;moa doZ Rio Reserva Processo n° Transferido para a
16 | 0809.00002.500-8 | AT - S9N | Extrativistada | 02012.000516/)  SPUMA- UG
Lisboa/MA Mata Grande 2013-73 170029
Caminho Noroeste do Reserva Biolégica Processo n° Transferido para a
17 | 0955.00008.500-0 | Maranhdo s/n°— Bom do Guru ig 02012.000516/ SPUMA - UG
Jardim/MA P 2013-73 170029
Rodovia BR 222 Km Transferido para a
18 | 0961.00022.500-1 12 s/n° — Pequia — SPUMA - UG
Acailandia/MA 170029
) Estacgao
. 1’,“‘.’& EISta?ao/ o Eci"“gé'ca TRANSFERIDO PARA
19 | 9027.00023.500-9 | ~COo8¢@ que S que - AUG 170193
Zona Rural — Processo n GRPU/MT
Aripuana/MT 02013.000144/
2012-94
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Estacao

Ecolégica
Estagdo Serra das Serra das | TRANSFERIDO PARA
20 | 9033.00023.500-3 Araras I e IT s/n° - Araras. AUG 170193
Barra do Bugres/MT Processo n° GRPU/MT
02013.000144/
2012-94
Estacao
Area Estagio Ecolégica
Ecolégica S ?T d Serra das | TRANSFERIDO PARA
21 | 9033.00027.500-5 | ,cO %R S a2 Araras. A UG 170193
Araras I s/n° - Barra do o
Bueres/MT Processo n GRPU/MT
e 02013.000144/
2012-94
Estacdo Ecoldgica de Estacao
ﬁ;?mérs/ " _nP a‘fal‘fllaal Ec"T:’lﬁ‘:; de | TRANSFERIDO PARA
22| 9047.00142.500-0 | 0 CTOSSCHSE ; AUG 170193
de Taiama — Rio Processo n GRPU/MT
Paraguai — 02013.000144/
Céceres/MT 2012-94
Estacdo
Area Estaca Ecolégica
. l’ei aSS I?r; i Serra das | TRANSFERIDO PARA
23 | 9047.00157.500-2 czr‘;%a‘; . :/n" s Araras. AUG 170193
Caceres/MT Processo n° GRPU/MT
02013.000144/
2012-94
?f;f_ﬂgﬁ‘egzrszrgf Processon® | TRANSFERIDO PARA
24 | 9047.00159.500-3 Ambiental _(; 02013.000144/ AUG 170193
Céceres/MT 2012-94 GRPU/MT
E?aﬁfﬁiyﬁgﬁfﬁ Processo n® | TRANSFERIDO PARA
26 | 9831.00011.500-2 Jgruena on° — 02013.000144/ AUG 170193
Juina/MT 2012-94 GRPU/MT
Parque Nacional da Parque Nacional
Serraq da Canastra s/n° Serra da Canastra TRANSFERIDO PARA
27 | 5285.00003.500-8 _ S0 Roque de (Decreto n® 70.355 O ICMBIO UG N°
Minao MG de 03 de abril de 443033
1972)
Rua Alameda do Parque Nacional
Boldro, s/n° — RIP transferido para o
28 | 3001.00020.500-6 Fernando de Fel\?‘;:;‘:l‘l’ade ICMBio UG 443033
Noronhas/PE
Ponta do Socé s/n°® — .
. . . Sede do Peixe-boi RIP transferido para o
29 | 0288.00001.500-4 | Praia Cajtie;’rlo da Praia Marinho ICMBio UG 443032
Estacdo Ecoldgica do ~ - .
30 | 1865.00005.500-0 | Seridé — serra Negra Em(‘iz"sf:i‘(’llgg‘ca RlPGg‘gfef;dg’oﬂgra a
do Norte/RN
Parque Guajara
Mirim/Ouro Preto do | Parque Nacional de Transferido para a UG
31 | 0001.00053.500-0 Oeste, s/n°® - Parque Pacaas Novos 201033

Nacional de Pacaas
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Novos/RO

Margem direita do

Floresta Nacional

Transferido para a UG

32 | 0003.00434.500-7 | Rio Jaci Parana, s/n°—
Porto Velho/RO Bom Futuro 201033
BR 319, Km 214, ~ . .
33 | 0003.00438.500-9 | Zona Rural —Porto | "¥4620 Peolbgica de Transferido para a UG
Velho/RO
Margem direita do
Rio Madeira, s/n° - | Estacao Ecoldgica de Transferido para a UG
34 | 0003.00440.500-0 Municipio de Porto Cunia 201033
Velho/RO
Margens do Rio C g .
35 | 0005.00104.500-9 Machado s/n° — Ji- Reserva quloglca de Transferido para a UG
. Jara 201033
Parana/RO
Margem esquerda do S .
36 | 0021.00023.500-0 | Rio Guaporé, s/n°— Refg"gﬂ?‘gfég‘ca Tramfe;gfoggra aUG
Costa Marques/RO P
~ . .. | Foiprovidenciado
EStang_Géi’: I;;qu‘a Oficio para o Processon® | TRANSFERIDO
37 | 0303.00024.500-7 . 630, SPU/RR, transferir |02001.001939/| PARA A UG 201034 —
Ecolégica Niquia — T
Caracarai/RR para os imdveis para 2013-30 SPU/RR
o ICMBIO
Estacio Confluéncia | Foi providenciado
do Rio Brano com o Oficio para o Processo n° TRANSFERIDO
38 | 0303.00027.500-3 Rio Ajaranin — SPU/RR, transferir |02001.001939/| PARA A UG 201034 —
Estacio Ecologica de | para os imoveis para 2013-30 SPU/RR
Caracarai/RR o ICMBIO
Foi providenciado
Parque Nacional de Oficio para o Processo n° TRANSFERIDO
39 | 0303.00036.500-2 Virua — SPU/RR, transferir |02001.001939/| PARA A UG 201034 —
Caracarai/RR para os imdveis para 2013-30 SPU/RR
o ICMBIO
. Foi providenciado
Sis?i;i;l)ﬁ:tﬁ];isg;jﬂ Oficio para o Processo n° TRANSFERIDO
40 | 0303.00039.500-9 que > SPU/RR, transferir |02001.001939/| PARA A UG 201034 —
do Virua — R
Caracarai/RR para os imdveis para 2013-30 SPU/RR
o ICMBIO
Unidade Ilha de . . .
Maraci — Rio Foi providenciado
Uraricoera s/n — Oficio para o Processo n° TRANSFERIDO
41 | 0305.00006.500-5 ~ . SPU/RR, transferir |02001.001939/| PARA A UG 201034 —
Estacdo Ecoldgica de L
. para os iméveis para 2013-30 SPU/RR
Maraca — Alto o ICMBIO
Alegre/RR
Foi providenciado
Parque Nacional do Oficio para o Processo n° TRANSFERIDO
42 | 0034.00013.500-8 Monte Roraima — SPU/RR, transferir |02001.001939/| PARA A UG 201034 —
Pacaraima/RR para os imdveis para 2013-30 SPU/RR

o ICMBIO

Fonte: Coordenacio de Patrimonio — COPAT e Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da

Uniao — SPIUnet
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11.3 Bens Imoveis Locados de Terceiros

Quadro A.11.3 — Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

Quantidade de Imoveis Locados
de Terceiros pelo Ibama

Exercicio 2014 | Exercicio 2013
BRASIL |UF-BAHIA 2 2
Municipio — EUNAPOLIS 1 1
Municipio - SAQLVADOR 1 1
UF — MATO GROSSO 4 4
Municipio — SINOP 1 1
Municipio - BARRA DO GARCAS 3 3
UF - MATO GROSSO DO SUL 3 3
Municipio —- CAMPO GRANDE 1 1
Municipio —- DOURADOS 1 1
Municipio — TRES LAGOAS 1 1
UF - MARANHAO 1 1
Municipio — S@o Luis 1 1
UF - PARANA 1 1
Municipio - CURITIBA 1 1
UF - PIAUL 0 1
Municipio —- CORRENTES 0 1
UF - PERNAMBUCO 1 1
Municipio — SALGUEIRO 1 1
UF - RONDONIA 1 1
Municipio — JI-PARANA 1 1
UF — RIO GRANDE DO SUL 4 4
Municipio — PASSO FUNDO 1 1
Municipio — SANTA MARIA 1 1
Municipio - TRAMANDAI 1 1
Municipio - URUGUAIANA 1 1
UF — SANTA CATARINA 2 9
Municipio - CHAPECO 1 0
Municipio — JOINVILE 1 0
UF — SERGIPE 1 1
Municipio - ARACAJU 1 1
UF - SAO PAULO 0 1
Municipio - ARACATUBA 0 1
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UF - TOCANTINS 2 0
Municipio — GURUPI 1 0
Municipio — PALMAS 1 0
Subtotal Brasil 22 20

Total Brasil 22 20

Fonte: CGEAD/DIPLAN

Analise Critica:

A locagdo de imoveis de terceiros para uso do Ibama decorre da inexisténcia de imdveis de
propriedade da autarquia ou em razdo do imdvel proprio ndo estar em condi¢des de habitabilidade.
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ITEM 12. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

12.1 Gestao da Tecnologia da Informacao (TI)

As informagdes sobre os sistemas computacionais do Ibama est4 disponibilizada na Intranet
(https://ibamanet.ibama.gov.br/), organizada pelo tipo de sistemas, de apoio ou finalisticos € no
wiki, (https://ibamanet.ibama.gov.br/wikibama/index.php/Portfélio de Projetos).
Segue abaixo os sistemas mais estratégicos:

a) Sistemas em Ambiente de Producdo mais estratégicos:

Sistema Funcdes Tipo Area
Gestora
1 DOF - Documento e Origem Florestal | Informatiza a licenca obrigatoria para o |Finalistico DBFLO
transporte de produto e subproduto florestal /CGAUF
de origem nativa, com base no saldo de
produtos e subprodutos florestais por pessoa
fisica ou juridica cadastrada e em situagdo
regular junto ao Cadastro Técnico Federal.
2 | Aval. Agrotox. - Sistema de Avaliagdo | Sistema do requerimento eletronico de | Finalistico Diqua/C
e Controle de Agrotoxicos avaliacdo e de alteragdo pos-registro; analise GASQ
e classificagdo ambiental para registro e para
solicitagdes pos-registro; relatorio e laudo de
resultados de avaliagcdo para registro e pds-
registro de produto técnico, produto
formulado e componente.
3 Infoserv - Servigo Informatizado do  |Emite licencas ambientais para fins de |Finalistico
Proconve/Promot comercializagdo e uso proprio a veiculos que DIQUA/
atendem as exigéncias da Legislagdo vigente CGQUA/
com relacdo as emissdes de gases poluentes. COREM
4  |Servigos Ibama - Pagina do site do Pagina para publico externo com acesso aos COUVI
Ibama servi¢os do Ibama
5 Sicafi - Sistema Integrado de Modulo  Sicafi-cadastro —  cadastra, | Finalistico e DIQUA
Cadastro, Arrecadagao e Fiscalizagdo |enquadra e emite os certificados as pessoas | Apoio
fisicas e juridicas denominado Cadastro
Técnico Federal — CTF.
Moédulo Sicafi-arrecadagdo - Controla os DIPLAN
recursos e pagamentos recolhidos pelo
Ibama.
Modullo Slcaﬁ-ca.m.ara - Auxiliar nos DIPLAN
procedimentos administrativos dos processos
de apuragdo das infragdes ambientais.
Moédulo Sicafi-fiscaliza¢io - emissdo de DIPRO
autos de infragdo, inspecdo, termo de
apreensdo e doagdo, porte de armas.
6 Sisfauna - Sistema Integrado de Atende a demanda da gestdo da fauna ex- | Finalistico DBFlo/C
Gestdo da Fauna situ, ou fauna em cativeiro, tais como, OFFP

controle de emissdo de licengas, controle de
comércio e controle de empreendedores
quanto a seu plantel.
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Patrimoniais (Sispat2)

Ibama

7 Sislic - Sistema de Licenciamento Sistema auxiliar nos procedimentos de | Finalistico Dilic
Ambiental licenciamento ~ ambiental,  organizando,
gerando e disponibilizando documentos e
informagdes.
8 |Doc Ibama - Sistema de Gestao Tem como  objetivo  controlar  a|Apoio
Documental movimentacdo de documentos expedidos no Diplan/C
ambito do Ibama, como também recebidos NIA
de orgdos externos, envolvendo o
cadastramento, criacdo e sua localizagdo no
instituto durante o periodo de tramitacdo até
0 seu arquivamento.
b) Sistemas em Desenvolvimento mais estratégicos
Sistema Funcgoes Area
Gestora
Sistema Nacional de Controle da Origem dos Produtos | Licenciar as atividades rurais para a obtengdo | DBFLO
Florestais (SINAFLOR) de licencas e autorizagdes de exploracdo de
recursos florestais.
Sistema Integrado de Gestdo Ambiental (SIGA) DILIC
Sistema Nacional de Transporte de Produtos Perigosos | Sistema nacional de controle de transporte de | DIPRO
(SNTPP) produtos perigosos.
Sistema Nacional de Informagdes sobre Fogo DIPRO
(SISFOGO)
Sistema Remediadores (SISREM) Sistema para requerimento de registro e|DIQUA
avaliagdo de produtos remediadores.
Protocolo de Montreal Monitorar a producdo, comercializagdo ¢|DIQUA
consumo de substancias destruidoras da
camada de o0zo6nio - SDOs
Sistema de  Gerenciamento de  Informacgdes | Visa controlar os bens moveis ¢ imoveis do | DIPLAN
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Quadro A.12.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informaciio em 2014

Valor Executado

N° do . A Valor Total do (2014) (=)
Objeto Vigéncia Empresa
Contrato Contrato (*) Valor Executado
(2014)
Servigos especializados de hospedagem externa de servidores e EMPRESA BRASILEIRA DE
38/2010 |4 comunicagio de dados (DATACENTER) 3112715 TELECOMUNICACOES S A. 6.145.111 3.552.188
08/06/2015
L L . EMPRESA BRASILEIRA DE
10/2011 |Circuito de Comunicagdo de Dados MPLS (Prorr;)f;l:)el +01 TELECOMUNICACOES S A. 21.398.192 16.829.590
08/11/2015 Basis Tecnologia da
22/2011 |Fabrica de Software (Prorrogavel + 01 . & 7.143.351 914.667
Informatica SA
anos)
N S N . 27/07/2015
172012 Loca(;flo de te{m.mals moveis com cartdo de memoria — auto de (Prorrogavel + 02 Rb Code - Ind. de Sup. e 3.240.000 1 344.668
Infragdo Eletronico anos) Equip. de Aut. Ltda
27/07/2015
18/2012 |Locagdo de impressoras portateis — Auto de Infracdo Eletronico (Prorrogavel + 02 Rb Code - Ind. de Sup. ¢ 3.314.400 1.375.545
anos) Equip. de Aut. Ltda
23/11/2015
30/2012 |Suporte a Infraestrutura de Geoprocessamento (Prorrogavel + 02 HEX INFORMATICA LTDA 3.646.773 3.205.777
anos)
26/12/2015
. . M. I. MONTREAL
31/2012 |Suporte a infraestrutura de banco de dados (Prorr;)ia)l:)el + 02 INFORMATICA LTDA 894.805 767.705
28/11/2015
.. L " . M. I. MONTREAL
32/2012 |Suporte a infraestrutura de redes e microinformatica (Prorr:iz)l:)el + 02 INFORMATICA LTDA 778.874 515.802
29/04/2016 SERVICO FEDERAL DE
16/2013 |Certificados Digitais do tipo e-CPF A3 PROCESSAMENTO DE 478.977 94.498
DADOS
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18/09/2015
19/2013 |Locacao de servicos de impressao para a sede (Prorrogavel + 03 |Technocopy Service Ltda-ME 327.800 225.123
anos)
I . . . 05/06/2015
18/2014 Renovagao licengas antivirus McAfee Endpoint Advanced Suite — (Prorrogavel + 04 | NETSAFE CORP LTDA 294259 209.078
EPA com suporte.
anos)
NTC NUCLEO DE
Prestacdo de servigos de mentoring do Sistema Gerenciador de TECNOLOGIA E
13220111 B.nco de Dados Oracle. Encerrado CONHECIMENTO EM 284.454 855.000
INFORMATICA LTDA
13/06/2015 NTC NUCLEO DE
Contratag@o de Servigos de mapeamento, modelagem ¢ . TECNOLOGIA E
2172014 automacao de processos utilizando notagdo BPM. (Prorr::fav)el +04 CONHECIMENTO EM 3.528.800 301.247
08 INFORMATICA LTDA
(*) - Valores extraidos do portal de transparéncia do Ibama (http://ibamanet.ibama.gov.br/transparencia)
(**) Valores pagos até a data de 13/02/2015
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ITEM 13. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

13.1 Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental
Quadro A.13.1 — Aspectos da Gestio Ambiental

Avaliacio
Aspectos sobre a Gestio Ambiental e Licitacdes Sustentaveis Sim
Niao
X

1 |Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)?

2 |Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo a| X
associacgdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/2006?

3 |As contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos no| X
Decreto n°® 7.746/2012?

4 |A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art.16 do Decreto| X
n°® 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

5 |A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art.6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de X
novembro de 20127

6 |O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os X
topicos nele estabelecidos?

7 |O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG X
10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na internet no qual o plano pode ser acessado

Os resultados alcangados a partir da implementacdo das agdes definidas no PLS sdo publicados
semestralmente no sitio da unidade na internet, apresentando as metas alcangadas e os resultados X
medidos pelos indicadores (art.13 da IN SLT/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na internet no qual os resultados podem ser acessados

Consideracoes Gerais
A constituicao da Comissdo Gestora do PLS depende da indicacdo do Coordenador.
O PLS esta publicado e disponivel somente no Ibamanet.

As agdes do PLS ndo foram implantadas uma vez que a Comissdo Gestora nao foi constituida.
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ITEM 14. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

14.1 Tratamento de deliberacdes exaradas em acérdao do TCU
14.1.1 Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio
Quadro A.14.1.1 - Cumprimento das deliberacées do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ao completa: Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812
Deliberag¢oes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU

(Z:;l Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
- Oficio n°  112/2012 -
022.631/2009-0 482-2012 - Plenario 9.6 DE TCU/SEMAG, de 19/03/12
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descricao da Deliberacio:

Determinacao:

9.6 determinar a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, a Agéncia Nacional do Cinema, a Agéncia Nacional de
Energia FElétrica, a Agéncia Nacional de Petroleo, a Agéncia Nacional de Saude, a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres ao Banco Central do Brasil, ao Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica, a Comissdao de Valores Mobilidrios, ao Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis e a Superintendéncia de Seguros Privados que incluam, nos
Relatérios Anuais de Gestido referentes aos exercicios de 2012 a 2016, secido especifica sobre o tema
"arrecadacdo de multas", contemplando as seguintes informacgdes pertinentes as questdes descritas nos
subitens 9.1.1,9.1.2, 9.1.3 ¢ 9.2 do Acordao1817/2010-Plenario:

9.6.1 nimero absoluto e percentual de pessoas fisicas ou juridicas pendentes de inscrigdo no Cadin, sob sua
responsabilidade, nos tltimos dois exercicios (subitem 9.1.1 do Ac-1817/2010-P);

9.6.2 nimero absoluto e percentual de processos de cobranga de multas que, em virtude dos prazos legais, sofram
maiores riscos de prescri¢do, nos ultimos dois exercicios, bem como as providéncias adotadas para reduzir esse
risco (subitem 9.1.2 do Ac-1817/2010-P);

9.6.3 quantidade de multas canceladas ou suspensas em instincias administrativas, os valores associados a estas
multas e os percentuais de cancelamento e suspensdo em relagdo ao total de multas aplicadas anualmente, nos dois
ultimos exercicios (subitem 9.1.2 - Ac-1817/2010-P);

9.6.4 percentuais de recolhimento de multas (em valores ¢ em numero de multas recolhidas) nos ultimos dois
exercicios (subitem 9.2 do Ac-1817/2010-P);

9.6.5 medidas adotadas e resultados alcangados relativamente as questdes descritas nos subitens 9.6.1 a 9.6.4;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementac¢ao Cédigo SIORG

Diretoria de Planejamento, Administracdo e Logistica - DIPLAN 1812

Sintese da providéncia adotada:
Referido acorddo foi encaminhamento a Diretoria de Planejamento, Administragdo e Logistica — DIPLAN para
conhecimento e atendimento no sentido de incluir na Prestacdo de contas Anual do Ibama se¢fo especifica sobre o
tema "arrecadacido de multas".

Sintese dos resultados obtidos

O Ibama vem cumprindo a determinagdo do Tribunal de Contas da Unido.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor

Atendido.
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Unidade Jurisdicionada

Cédigo
Denominac¢io Completa SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis 1812
Deliberac¢oes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU
O:;le Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida
030.186/2010-2 2380/2012 - Plenério 9.5.2 DE Oficio n* 2161112 —
1923/2014 - Plendrio 1 Rg | TCUSECEX- RJ-DI de
030.186/2010-2 11/09/12
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendagio Sodieg
SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis 1812
Descriciio da Deliberacio
Determinacio:

9.5.2. ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) que, no prazo de 60
(sessenta) dias, encaminhe, considerando as constatagdes contidas no Relatorio de Levantamento desse Tribunal,
informagoes acerca da situagdo da area do Jardim Botanico do Rio de Janeiro e de seu entorno, com eventuais
providéncias adotadas, no ambito do exercicio de suas competéncias, em face de descumprimento da legislacdo
ambiental no tocante a construcdo de edificagcdes em area proibida pelo art. 4°, inciso I, da Lei 6.766/79.

Acordao 1923/2014-Plenario:

1- reconhecer o cumprimento dos subitens 9.3.2 ¢ 9.5.2 do Acérdao 2.380/2012-Plendrio, alterado pelo Acérdao
2.949/2012-Plenario;

Providéncias Adotadas

Caédigo
Setor Responsavel pela Implementagio SIORG
Superintendéncia do Ibama no Estado do Rio de Janeiro/SUPES/RIJ. 1812

Sintese da Providéncia Adotada

Por intermédio do Memorando 12113/2014/AUDIT/IBAMA, foi dado conhecimento a Superintendéncia do
Ibama no Rio de Janeiro/SUPES/RJ, sobre o cumprimento da determinagdo constante do subitem 9.5.2 do
2380/2013/TCU-Plenario.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados obtidos foram satisfatorios uma vez que o TCU julgou cumprida a determinagdo do subitem 9.5.2
do acorddo 2380/2012-TCU-Plenario.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias
pelo Gestor

Atendido.
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http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Acord/20121105/AC_2949_44_12_P.doc
http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Acord/20121105/AC_2949_44_12_P.doc
http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Acord/20120910/AC_2380_35_12_P.doc

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812
Deliberacées do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
AC. 7249/2013 — TCU -
TC 028.984/2013- | Segunda Camara 17 DE | Oficio n.° 3024/2013-
7 Ac. 3309/2014 -TCU - ‘ DE |TCU/Selog, de 5/12/2013.
Segunda Camara
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descricao da Deliberac¢ao:

Determinacao:

1.7.1. ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis que proceda a averiguacao
relativa a divergéncia entre a informagdo sobre o tempo de impressdo da primeira pagina colorida da impressora
CLX-6260FR (15 segundos), constante da documentacdo anexa a proposta da empresa Technocopy Service Ltda. no
Pregdo n. 7/2013 - Folheto Técnico da Samsung, e o tempo informado pela Samsung (17 segundos) em seu portal
eletrénico (http://www.samsung.com/br/consumer/it-products/printers-multifunctions/color-mfp/CLX-
6260FR/XAZ-spec. - acesso em 17/10/2013) e também conforme Peca n. 7, adotando as eventuais medidas cabiveis
contra a empresa, caso fique configurada a adulteragdo dessa documentagdo, comunicando ao Tribunal as
providéncias adotadas, no prazo de 30 (trinta) dias.

Acdrdio 3309/201-TCU - 2* Camara.

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts. 143, inciso
V, alinea a, e 169, inciso V, do Regimento Interno/TCU, tendo em vista o cumprimento, pelo Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis, da determinagdo constante do Acorddo n. 7.249/2013 - 22
Camara, em arquivar o presente processo, de acordo com o parecer da Selog:

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Diretoria de Planejamento, Administragdo e Logistica — DIPLAN. 1812

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n° 26/2014/GP/IBAMA, de 28/02/2014, encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido, foram
prestadas as informagdes sobre as providéncias adotadas para cumprimento das determinagdes/recomendagdes.

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados obtidos foram satisfatérios uma vez que o TCU julgou cumprida a determinagdo do subitem 1.7.1 do
acordao 7249/2013-TCU-Segunda Camara.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Atendido.
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http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/RELAC/20131129/RL_0031_43_13_2_MBC.doc
http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/RELAC/20131129/RL_0031_43_13_2_MBC.doc

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812
Deliberac¢oes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Orde
m Processo Acordio Item Tipo Comunicaciio Expedida
Oficio n° 570/14 -
1221/2014 - Plenario 9.21 RE
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descricao da Deliberacio:

Determinacio:

9.20.19. determinar, com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, inciso II, do Regimento
Interno do TCU, ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis, que:

9.20.1. no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da ciéncia do decisum:

9.20.1.1. em atengdo ao disposto nos arts. 27 a 29 da Lei 12.527/2011 e nos arts. 31 a 34 do
Decreto 7.724/2012, elabore e publique formalmente processo para a classificagdo e tratamento das informagdes
no ambito do Ibama, considerando as recomendagdes contidas no item 7.2 da NBR ISO/IEC 27.002 (peca 370,
p. 18, paragrafo 105);

9.20.1.2. em atencdo ao disposto na Instrugdo Normativa — GSI/PR 1/2008, art. 5°, inciso VII, c¢/c Norma
Complementar 10/IN01/DSIC/GSIPR, estabelega procedimento de inventario de ativos de informacdo, de maneira
a que todos os ativos de informagdo sejam inventariados e tenham um proprietario responsavel, com observancia
das praticas contidas no item 7.1 da NBR ISO/IEC 27.002 (pega 370, p. 20, paragrafo 125);

9.20.1.3. em consonancia com o principio constitucional da eficiéncia e a Estratégia Geral de Tecnologia
da Informagao (EGTI) — 2013/2015, estabeleca processo de avaliacdo da gestdo de TI, a semelhanca do Cobit 4.1,
itens ME1.4 — Avaliacdo de desempenho, ME1.5 — Relatdrios gerenciais, ME1.6 — Ag¢des corretivas e ME2 —
Monitorar e avaliar os controles internos (pega 370, p. 36, paragrafo 272);

9.20.2. no prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias, a contar da ciéncia do decisum:

9.20.2.1. em aten¢do ao disposto na Instrugdo Normativa — GSI/PR 1/2008, art. 5°, inciso VII, implemente
processo de gestdao de riscos de seguranca da informagdo, com observancia das praticas contidas na Norma
Complementar 4/IN01/DSIC/GSIPR (pega 370, p. 21-22, paragrafo 143);

9.20.2.2. em atengdo a Instrugdo Normativa GSI/PR 1/2008, art. 5° inciso VII, ¢/c Norma Complementar
13/INO1/DSIC/GSIPR, estabele¢a procedimentos formais de gestdo de mudancas, observando os procedimentos do
item 12.5.1 da NBR ISO/IEC 27.002 e as orientacdes do Cobit 5, processo BAIO6 — Manage Changes (Gerenciar
mudangas — tradug@o livre), bem como outras boas praticas de mercado, como a NBR ISO/IEC 20.000 (pega 370,
p. 34, paragrafo 255);

Recomendacao:

9.21.  recomendar ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis que:

9.21.1. adote providéncias no sentido de dotar a sua area de Auditoria Interna com o conhecimento necessario para
realizar a avaliagdo dos controles de TI da entidade, a semelhanga das orientagdes contidas no Cobit 4.1, ME2 —
Monitorar e avaliar os controles internos (pega 370, p. 37, paragrafo 288);

9.21.2. em aten¢do ao art. 19, inciso III, c/c o art. 20, inciso VII, do Regimento Interno do Ibama, inclua no Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint) atividade de avaliacdo de controles de TI, a semelhanga das

orientagdes contidas no Cobit 4.1, ME2 — Monitorar e avaliar os controles internos (peca 370, p. 37-38, paragrafo
289);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Caédigo SIORG
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Diretoria de Planejamento, Administragdo ¢ Logistica - DIPLAN

1812

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n® 97/2014/GP/IBAMA, de 11/11/2014, encaminhados a Assessora de Controle Externo da
SECEX/RJ do Tribunal de Contas da Unido, foram solicitadas prorrogacdo de prazo, para prestarmos as
informagdes sobre as providéncias adotadas para cumprimento das determinagdes/recomendagdes.

Sintese dos resultados obtidos

1. Em resposta ao Oficio 0570/2014-TCU/SEFTI, referente ao Acoérdao 1.221/2014-TCU — Plenario, Processo TC
009.763/2013-9, segue em anexo o Relatério n° 039/2014 CNT/IBAMA com as providéncias adotadas para
atendimento as determinagdes e recomendacdes e as respectivas evidéncias dos documentos que seguem em midia
(CD-ROM), a saber:

a) Portaria n°® 29/2013 de 28/11/2013 que trata da classificagdo, quanto o grau de sigilo das informacdes do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis €;

b) Portaria n° 30/2013 de 28/11/2013, que trata da delegacdo de competéncia de classificagdo de informagdes no
Ibama e da outras providéncias e Memorando circular 000120/2014 GABIN/PRESI/IBAMA;

c¢) Portaria n ° 22 de 31/10/2014, que trata da Norma Complementar n° 08 de Classificagdo de Documentos
Sigilosos da POSIC (Politica de Seguranga da Informagéo) e Boletim de Servigo Especial n° 11, de 03/11/2014.

d) Portaria n° 28 de 14/11/2013 que trata da Politica de Gerenciamento de Configuragdo de Ativos de Tecnologia
da Informag@o V1.0 e Processo de Gerenciamento de Ativos de Tecnologia da Informacéo, divulgados no Boletim
de Servico Especial n® 11B 2013.

e) Portaria n°® 28, de 14/11/2013 que trata do processo de gestdo de riscos de seguranca da informacao, divulgado
no Boletim de Servigo Especial N° 11B, de 14/11/2013.

f) Portaria n ° 22 de 31/10/2014 que trata da norma de gestdo de riscos de seguranca da informagao, divulgada no
Boletim de Servi¢o Especial n® 11, de 03/11/2014.

g) Portaria n° 28, de 14/11/2013 que estabelece os procedimentos formais de gestdo de mudancas, divulgado no
Boletim de Servigo Especial n® 11B, de 14/11/2013.

h) Relatorio Final de Revisdo do PDTI;

i) Resolucdo CTI/Ibama n° 01, de 16 abril de 2014, que aprova a 2* edicdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo (PDTI) 2013-2015, divulgado no Boletim de Servigco Especial N° 05, de 30/05/2014, no site do Ibama
e no DOU de 01/08/2014 Secao 1 pag. 146.

j) Relatorios de Governanca de TI (Relatorios executivos com a avaliagdo das metas do PDTI e agdes atingidas e
ndo atingidas, com a analise dos resultados ¢ agdes corretivas ).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogiio de providéncias pelo
gestor

Atendido.
Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
O:;;ie Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida
022.771/2013-1 (135A72/2014 - TCU - 2* 9 DE Oficio n.° 3134/2014-TCU/2
amara Camara.

Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descricio da Deliberacio:

Determinacao:
9.1. considerar ilegal a concessdo de aposentadoria ao Sr. Jayme Messeder de Souza Soares, negando-se registro ao
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correspondente ato;

9.2. dispensar o ressarcimento das quantias indevidamente recebidas de boa-fé pelo interessado, consoante o
disposto no Enunciado n. 106 da Simula da Jurisprudéncia do TCU;

9.3. determinar ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis que:

9.3.1. no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia desta Deliberagdo, abstenha-se de realizar pagamentos
decorrentes do ato impugnado, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa & responsabilidade solidaria, nos
termos do art. 262, caput, do Regimento Interno/TCU;

9.3.2. comunique ao interessado a respeito deste Acorddo, alertando-o de que o efeito suspensivo proveniente da
interposi¢do de recursos perante o TCU ndo o exime da devolucdo dos valores indevidamente percebidos apds a
notificag@o, caso os recursos nao sejam providos;

9.3.3. no prazo de trinta (trinta) dias, encaminhe a este Tribunal, por copia, comprovante de que o interessado tomou
conhecimento da decisdo desta Corte.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Cédigo SIORG

Coordenag¢ao Geral de Recursos Humanos - CGREH 1812

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio 02001.004714/2014-16 CGREH/IBAMA, de 14/05/14, encaminhado a Secretaria de
Fiscalizacdo Pessoal do TCU, foram prestadas informagdes a respeito das providéncias adotadas por este Instituto
para dar cumprimento a determinagéo do item 9.

Sintese dos resultados obtidos

O Ibama atendeu dentro do prazo estabelecido pelo TCU, as determinagdes contidas no referido acorddo, realizando
as alteragdes no ato de concessao da aposentadoria do servidor.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo
gestor

Atendido.
Unidade Jurisdicionada
Denominacio completa: Cddigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812
Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Oll;:le Processo Acordiao Item Tipo Comunicacio Expedida
Oficio n° 828/2014 -
1573/2((:)}4 -Segunda TCU/Selog, de 25/04/14
amara
031.612/2013-0 7739/2014 — Segunda DE
Camara 2988/2014/TCU/selog, de
16/12/14
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descricio da Deliberacio:

Determinacio:

9.2. determinar ao Ibama, no tocante ao Pregdo Eletronico n. 11/2013, que:

9.2.1. adote, junto a empresa Engemil — Engenharia, Empreendimentos, Manutengéo e Instalagdes Ltda., as medidas
necessarias para ajustar o pre¢o unitario atribuido aos itens 106, 516 ¢ 1.004 a 1.008 do orgamento constante do
Termo de Referéncia, de modo que o valor atribuido a cada item ndo exceda ao valor registrado nas tabelas de
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referéncia Sinapi;

9.2.2. caso ndo obtenha a adequacdo de precos ora determinada, ndo utilize os itens acima mencionados na
contratacao;

9.2.3. somente execute o item 516 (“Divisoria (n2) painel/vidro — painel mso/comeia e=35mm — montante/rodapé
516 duplo aluminio anod nat — colocada’) em caso de extingdo do Pregdo n. 10/2013 e do contrato dele decorrente,
haja vista a sobreposi¢ao parcial dos dois certames;

9.2.4. encaminhe ao TCU, no prazo de trinta dias, copia dos documentos que evidenciem as providéncias adotadas;

9.3. dar ciéncia ao Ibama de que foram constatadas as seguintes falhas no Edital do Pregdo Eletronico n. 11/2013:
9.3.1. auséncia de comprovacdo de realizacdo de estudos prévios que subsidiaram a elabora¢do do “Orgamento
estimado de custos para pegas e materiais ndo basicos” — Anexo X, contrariando o disposto no art. 7°, § 2°, da Lei n.
8.666/1993;

9.3.2. exigéncia de comprovagdo de qualificacdo técnico-operacional relativamente a servigos nao considerados
como de maior relevancia ou de valor significativo (subitem 8.4.2.2.2 do edital, alineas b, d, e, f, g ¢ h), em
desconformidade com o disposto na Sumula n. 263 do TCU;

Acérdao 7739/2014

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts. 143, inciso
I, 169, inciso V, e 250, inciso I, do Regimento Interno/TCU, em considerar cumpridas as determinagdecs
contidas no subitem 9.2 do Acérddo n. 1.573/2014 - 2* Camara e em encaminhar copia desta deliberagdo ao
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama, promovendo-se, em seguida, o
arquivamento dos autos, de acordo com o parecer emitido pela Selog.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdadigo SIORG

Diretoria de Planejamento, Administragdo e Logistica - DIPLAN

1812

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n° 55/2014/GP/IBAMA, de 09/06/2014, encaminhado as Secretaria de Controle Externo de
Aquisigdes Logisticas/TCU, foram prestadas as informacdes sobre as providéncias adotadas para cumprimento das
determinagdes/recomendagoes.

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados obtidos foram satisfatorios uma vez que o TCU julgou cumprida a determinag@o do subitem 9.2 do
Acoérddo n. 1.573/2014 - 2* Camara.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Atendido .
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812
Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
AC. 1958/2014 — TCU - Oficio n.° 4562/2014-
020.337/2013-2 | Ja Camara ? DE | TCU/SEFIP, de 26/05/2014

Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descricdo da Deliberacio:

Determinacio:

9.3. determinar ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — Ibama que:
9.3.1. faga cessar, no prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento deste Acdrddo, os pagamentos decorrentes
da concessdo considerada ilegal, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa;

9.3.2. dé ciéncia, no prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento deste Acoérddo, do inteiro teor desta
Deliberagdo ao Sr. Ardo Vieira, informando-lhe que o efeito suspensivo proveniente da eventual interposicao de
recurso, em caso de ndo-provimento, ndo o exime da devolu¢do dos valores percebidos indevidamente apds a
notificagdo;

9.3.3. envie a este Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias contados da ciéncia desta Deliberagdo, documentos
comprobatdrios de que o interessado mencionado no subitem 9.1 tomou ciéncia deste julgado;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Coordenagdo Geral de Recursos Humanos - CGREH 1812

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio 02001.006893/2014-26 CGREH/IBAMA, de 01/07/14, encaminhado a Secretaria de Fiscalizagao
Pessoal do TCU, foram prestadas informagdes a respeito das providéncias adotadas por este Instituto para dar
cumprimento a determinag@o do item 9.

Sintese dos resultados obtidos

O Ibama atendeu dentro do prazo estabelecido pelo TCU, as determinagdes contidas no referido acorddo, realizando
novo ato de aposentadoria do servidor.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Atendido.

173



Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA

DE Oficio n°  467/2014 -
036.383/2011-2 | 2192/2014 — Plenario 1.9 TCU/SECEX - RO, de
22/08/14

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA _

Determinacao:

1.9. Dar ciéncia:

1.9.1. a superintendéncia estadual do Ibama do Estado de Rondonia — Ibama-RO sobre a seguinte impropriedade, a
qual ndo podera constar em editais de licitagdes futuras em que houver participag@o de recursos da Unido:

1.9.1.1. o detalhamento excessivo das especificagdes de itens que compdem o edital de licitacdo, identificada no
Pregdo Eletronico n18/2011 — Ibama/RO, podera ocasionar restricdo a competitividade e direcionamento no
certame, o que afronta os art. 3° caput e § 1°, art. 7° §5° e art. 40, inciso I da Lei 8.666/93 e aos arts. 5° e 9°, 1,
Decreto 5.450/2005 e jurisprudéncia do TCU (acorddao 2187/2010-TCU - Plenério, acérdao 2407/2006-TCU -
Plenario).

Superintendéncia Estadual do Ibama no Estado de Pernambuco — SUPES/RO

Oficio encaminhado a SUPES/RO para conhecimento.

A Superintendéncia Estadual do Ibama no Estado de Rondo6nia, tomou ciéncia das impropriedades detectadas pelo
TCU e seguira suas orientacdes para futuras licitagdes.

Atendido.
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nidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Codigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
O:;:ie Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
006.587/2014-3 AC. 2278/2014 — TCU - 9 DE Oficio n.° 4903/2014-
1* Camara TCU/SEFIP, de 29/05/2014
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descricio da Deliberagio:

Determinacio:

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da 1* Camara, ante as razoes
expostas pelo Relator, e com fulcro nos incisos Il e IX do art. 71 da Constituigdo Federal e nos arts. 1°, inciso V, e
39, inciso II, da Lei n. 8.443/1992, ¢/c o art. 259, inciso II, do Regimento Interno/TCU em:

9.1. considerar ilegal a concessao de aposentadoria ao Sr. Osvaldo José dos Reis e negar registro ao respectivo ato;
9.2. dispensar o ressarcimento das quantias indevidamente recebidas de boa-fé pelo interessado, consoante o
disposto no Enunciado n. 106 da Sumula da Jurisprudéncia do TCU;

9.3. determinar ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — Ibama que:

9.3.1. no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia desta Deliberacdo, abstenha-se de realizar pagamentos
decorrentes do ato impugnado, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a responsabilidade solidaria, nos
termos do art. 262, caput, do Regimento Interno/TCU;

9.3.2. comunique ao interessado a respeito deste Acorddo, alertando-o de que o efeito suspensivo proveniente da
interposicao de possiveis recursos perante o TCU ndo o exime da devolug@o dos valores percebidos indevidamente
apos a respectiva notificacdo, caso os recursos nao sejam providos;

9.3.3. no prazo de 30 (trinta) dias, contados da ciéncia desta Deliberagdo, envie a este Tribunal documentos
comprobatorios de que o ex-servidor acima identificado tomou ciéncia deste decisum;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Coordenagao Geral de Recursos Humanos - CGREH 1812

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio 02001.006894/2014-71 CGREH/IBAMA, de 01/07/14, encaminhado a Secretaria de
Fiscalizagdo Pessoal do TCU, foram prestadas informagdes a respeito das providéncias adotadas por este Instituto
para dar cumprimento a determinagéo do item 9.

Sintese dos resultados obtidos

O Ibama atendeu dentro do prazo estabelecido pelo TCU, as determinagdes contidas no referido acordao, realizando
novo ato de aposentadoria do servidor.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Atendido.
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Codigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
O:;:ie Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
AC. 2790/2014 — TCU - Oficio n.° 6687/2014-
022.057/2013-7 1 52 Camara 9 DE | T CU/SEFIP, de 17/07/2014
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descricio da Deliberagio:

Determinacio:

9.1 nos termos dos arts. 33 ¢ 48 da Lei 8.443/92, conhecer do pedido de reexame, para, no mérito, dar-lhe
provimento, de modo a reformar o Acorddo 6.634/2013-2* Camara, no sentido de tornar insubsistentes seus subitens
9.1a95e:

9.1.1 com fulcro no art. 6°, §1°, da Resolugao-TCU 206/2007, e nos arts. 1°, inciso V, 39, inciso 11, da Lei 8.443/92,
c/c art. 260, § 1°, do Regimento Interno-TCU, considerar legal e ordenar o registro do ato de aposentadoria do
recorrente, o senhor Raimundo da Costa Tavares (peca 3), tendo em vista que a fundamentagdo indevida informada
no ato originalmente submetido a este Tribunal ndo deu ensejo a pagamentos irregulares;

9.1.2 nos termos do inciso I do §1° do art. 6° da Resolugdo-TCU 206/2007, determinar ao Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) que:

9.1.2.1 promova, no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia desta deliberagdo, as devidas anota¢des nos
assentamentos funcionais do senhor Raimundo da Costa Tavares, servidor inativo dessa autarquia, de modo a
consignar, como fundamento legal de sua aposentadoria, o art. 6° da Emenda Constitucional 41/2003, c/c art. 2° da
Emenda Constitucional 47/2005 (aposentadoria com proventos integrais e paridade de vencimentos com os
servidores ativos);

9.1.2.2 comprove perante este Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da ciéncia desta deliberagdo, o
cumprimento da determinagdo descrita no subitem 9.1.2.1;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Coordenagao Geral de Recursos Humanos - CGREH 1812

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio 02001.008586/2014-80 CGREH/IBAMA, de 31/07/14, encaminhado a Secretaria de
Fiscalizagdo Pessoal do TCU, foram prestadas informacdes a respeito das providéncias adotadas por este Instituto
para dar cumprimento a determinagdo do item 9.1.2.1.

Sintese dos resultados obtidos

O Ibama atendeu dentro do prazo estabelecido pelo TCU, as determinagdes contidas no referido acordao, realizando
as devidas altera¢des no ato de aposentadoria do servidor.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Atendido.

176



Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
O:I:le Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
AC. 3140/2014 — TCU - Oficio n.° 6941/2014-
006.586/2014-7 | 50 Camara 9.3 DE | T CU/SEFIP, de 16/07/2014
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descriciio da Deliberagio:

Determinacao:

9.1. considerar ilegal a concessao de aposentadoria em favor do Sr. Antonio Alves Cangirana, negando-se registro ao
correspondente ato;

9.2. dispensar o ressarcimento das quantias indevidamente recebidas de boa-fé pelo interessado, consoante o
disposto no Enunciado n. 106 da Sumula da Jurisprudéncia do TCU;

9.3. determinar ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis que:

9.3.1. no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia desta Deliberag¢do, abstenha-se de realizar pagamentos
decorrentes do ato impugnado, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a responsabilidade solidaria, nos
termos do art. 262, caput, do Regimento Interno/TCU;

9.3.2. comunique ao interessado a respeito deste Acorddo, alertando-o de que o efeito suspensivo proveniente da
interposi¢ao de possiveis recursos perante o TCU nao o exime da devolugdo dos valores percebidos indevidamente
apos a respectiva notificagdo, caso os recursos nao sejam providos;

9.3.3. no prazo de 30 (trinta) dias, contados da ciéncia desta Delibera¢do, envie a este Tribunal documentos
comprobatdrios de que o interessado tomou ciéncia do julgamento desta Corte;

9.3.4. emita novo ato de aposentadoria, livre da irregularidade detectada, no prazo de 15 (quinze) dias, contado a
partir da ciéncia da deliberag@o que for proferida, com fundamento no art. 262, § 2°, do regimento Interno do TCU;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Coordenagdo Geral de Recursos Humanos - CGREH 1812

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio 02001.009071/2014-05 CGREH/IBAMA, de 14/08/14, encaminhado a Secretaria de
Fiscalizacdo Pessoal do TCU, foram prestadas informagdes a respeito das providéncias adotadas por este Instituto
para dar cumprimento a determinacdo do item 9.

Sintese dos resultados obtidos

O Ibama atendeu dentro do prazo estabelecido pelo TCU, as determinac¢des contidas no referido acérdao, realizando
novo ato de aposentadoria para o servidor.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Atendido.
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ao completa: Codigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812
Deliberagoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
AC. 5168/2014 — TCU - Oficio n.° 10752/2014-
024.012/2014-9 | 52 Canarg 93 DE | T CU/SEFIP, de 30/09/2014

Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descriciao da Deliberacio:

Determinacio:

9.3. determinar ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama que:

9.3.1. faga cessar, no prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento deste Acorddo, os pagamentos decorrentes
da concessdo considerada ilegal, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa;

9.3.2. dé ciéncia, no prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento deste Acdrddo, desta Deliberagdo a Sra.
Jandira de Fatima Borges Pereira Modolo, informando-lhe que o efeito suspensivo proveniente da eventual
interposicdo de recurso, em caso de ndo-provimento, ndo a exime da devolugdo dos valores percebidos
indevidamente apos a notificagdo;

9.3.3. envie a este Tribunal, no prazo de 30

(trinta) dias contados da ciéncia desta Deliberagdo, documentos comprobatorios de que a interessada mencionada no
subitem 9.1 tomou ciéncia deste julgado;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cadigo SIORG

Coordenacgdo Geral de Recursos Humanos - CGREH 1812

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio 02001.012549/2014-76 CGREH/IBAMA, de 04/11/14, encaminhado a Secretaria de
Fiscaliza¢do Pessoal do TCU, foram prestadas informagdes a respeito das providéncias adotadas por este Instituto
para dar cumprimento a determinacdo do item 9.3.

Sintese dos resultados obtidos

O Ibama atendeu dentro do prazo estabelecido pelo TCU, as determinagdes contidas no referido acérdao, realizando
novo ato de aposentadoria para a servidora.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo
gestor

Atendido.
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Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

L. Oficio n° 589/2014 —
041.690/2012-5 5361/28;:;::;““"“3 93 RE |TCU/SecexAmb, de
30/03/2014

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA _

Recomendacio:

9.3. recomendar ao Ibama que intensifique seus esforgos de melhoria dos controles internos concernentes aos

aspectos mais prementes reportados no relatério de auditoria de gestdo elaborado pela Controladoria-Geral da
Unido.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

O Ibama esta intensificando seus esforgos para melhorar os controles internos relacionados aos aspectos reportados
no Relatério de Auditoria de Gestdo elaborado pela Controladoria Geral da Unido.

Considerando que o Ibama esta sempre buscando melhorias no aperfeicoamento de seus controles internos, os
resultados obtidos estdo sendo satisfatorios.

Atendido .
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cdédigo SIORG

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Deliberagoes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciio Expedida
AC. 5783/2014 — TCU - Oficio n.° 15526/2014-
024.014/2014-1 | 50 Canarg ? DE | TCU/SEFIP, de 9/12/2014
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descriciio da Deliberagio:

Determinacio:

9.1. considerar ilegal a concessao de aposentadoria a Sra. Maria Sueli Lelis ¢ negar registro ao respectivo ato;

9.2. dispensar o ressarcimento das quantias indevidamente recebidas de boa-fé pela interessada, consoante o
disposto no Enunciado n. 106 da Simula da Jurisprudéncia do TCU;

9.3. determinar ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — Ibama que:

9.3.1. no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia desta Deliberagdo, abstenha-se de realizar pagamentos
decorrentes do ato impugnado, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a responsabilidade solidaria, nos
termos do art. 262, caput, do Regimento Interno/TCU;

9.3.2. comunique a interessada a respeito deste Acordado, alertando-a de que o efeito suspensivo proveniente da
interposigdo de possiveis recursos perante o TCU ndo a exime da devolug@o dos valores percebidos indevidamente
apos a respectiva notificagdo, caso os recursos nao sejam providos;

9.3.3. no prazo de 30 (trinta) dias, contados da ciéncia desta Delibera¢do, envie a este Tribunal documentos
comprobatorios de que a ex-servidora acima identificada tomou ciéncia deste decisum;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Codigo SIORG

Coordenagao Geral de Recursos Humanos - CGREH 1312

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio 02001.14391/2014-79 CGREH/IBAMA, de 22/12/14, encaminhado & Secretaria de Fiscalizagao
Pessoal do TCU, foram prestadas informacdes a respeito das providéncias adotadas por este Instituto para dar
cumprimento a determinag@o do item 9.3.

Sintese dos resultados obtidos

O Ibama atendeu dentro do prazo estabelecido pelo TCU, as determinac¢des contidas no referido acérdao, realizando
novo ato de aposentadoria para a servidora.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo
gestor

Atendido.

14.1.2 Deliberacoes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
Quadro A.14.1.2 — Situacio das deliberacées do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Deliberagoes do TCU

Deliberacées expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciio Expedida
012.307.2003-5 601/2004— Plenario Item 9.2 DE Oficio

Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio Cédigo SIORG

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descricio da Deliberacio:

Determinacio:

9.2.5 proceda o acompanhamento, pari passu, das atividades desenvolvidas com os recursos obtidos com a venda do
Mogno doado a ONG Fase, de forma a garantir que tenham destinagdo publica e que sejam transparentes, em
cumprimento ao Termo de Doacdo com Encargo celebrado entra a Autarquia e a ONG, procedendo, para tanto, a
sucessivas prorrogacdes da vigéncia do Termo até que sejam findados os referidos recursos e que sejam integralmente
aplicados nos fins para os quais foram especificados;

9.2.6 informe, por ocasido de suas contas anuais, sobre o que for desenvolvido com os recursos e sobre o
cumprimento integral do que foi acordado no termo de Doagdo referido no subitem anterior.

9.2.7 promova gestdes junto ao Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao no sentido de assegurar que, no caso
de realizagdo de leildes de madeiras apreendidas, ao menos parte dos recursos arrecadados sejam-lhe destinadas, a fim
de serem ressarcidos os custos envolvidos na realizagdo do procedimento licitatorio e tendo em vista o papel daquele
Instituto na preservacdo do meio ambiente, a luz do que dispde o inc. IV do art. 2° do Decreto n° 3.179/99.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciao Codigo SIORG

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis - IBAMA 1812

Sintese da providéncia adotada:

O Ibama vem incluindo informagdes sobre o Fundo DEMA em sua Prestagdo de Contas Anual.

Sintese dos resultados obtidos

O Ibama vem incluindo em suas Prestagdes de Contas Anual, o Relatorio Anual da Fase/Fundo DEMA dos periodos
correspondentes aos seus respectivos exercicios, bem como as Demonstragcdes Contabeis, apds analise da Auditoria
Interna.

No final do exercicio de 2013 foi realizada auditoria em alguns projetos desenvolvidos pela ONG FASE/FUNDO
DEMA com recursos provenientes do Termo de Doagdo com Encargos, de 05/06/2003.

Os recursos advindos da venda do Mogno até fevereiro de 2014 sdo de R$ 4.749.212,00 (quatro milhdes, setecentos e
quarenta e nove mil, duzentos ¢ doze reais). Em outubro de 2005 houve o aporte de R$. 2.227.000,00 (dois milhGes
duzentos e vinte e sete mil reais) decorrentes da doagdo de um milhao de délares da Fundagdo Ford.

Nesta data os recursos totais no Fundo Dema eram de R$ 7.539.021,52 (sete milhdes, quinhentos e trinta ¢ nove mil,
vinte e um reais e cinquenta e dois centavos) de modo que o aporte da Fundagdo Ford representa 29,54 % (vinte e
nove virgula cinquenta e quatro por cento) dos recursos do Fundo Dema.

Os rendimentos do Fundo Dema representavam até final de 2013 R$ 5.533.579,99 (cinco milhdes, quinhentos e trinta
e trés mil, quinhentos e setenta e nove reais e noventa e nove centavos), com o regate de R$ 4.881.014,77 (quatro
milhdes, oitocentos e oitenta e um mil e quatorze reais. Assim constata-se que estes valores sdo superiores ao aporte
obtido com a venda do mogno.

Foram analisados 240 projetos financiados ou em financiamento de oito editais entre os anos de 2004 e 2012, ndo
sendo encaminhados pela FASE os dados referentes ao nono edital de 2014, comemorativo dos 10 anos do Fundo
Dema.

O Ibama emitiu a Nota Técnica n°® 02001.002216/2014-39/AUDIT/IBAMA, de 15 de dezembro de 2014, a qual
apresenta as seguintes conclusdes:

1. E necessaria a apresentagio do relatorio Final Circunstanciado, incluindo justificativas referentes as informagdes
em aberto, em especial sobre o ndo repasse ao Fundo Dema/FASE, por parte da madeireira CINKEL, de recursos
decorrente da comercializacdo de madeira ndo exportada, assim como, de restos e sobras;

2. O FundoDema/FASE deve rever a sua politica de fomento de projetos, de modo a aprovar maior namero de projetos
de protecao ambiental e em especial buscar viabilizar projetos que tenham como objetivo o uso sustentavel do recurso
florestal mogno;
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3. O Fundo Dema/FASE, deve abdicar do financiamento de projetos ¢ agdes "contra Obras do PAC", assim como, de
projetos direcinados a rddios comunitarias que ndo se enquadrem dentro das especificacdes exigidas pela ANATEL.

4. Em razdo do apoio a acdes de protesto contra as Obras do PAC, e & radios comunitarias que nao se enquadram
dentro das especificagdes exigidas pela ANATEL, o Ibama deve solicitar a retirada de seu logotipo da pagina da FASE
na internet, assim como, avaliar a necessidade de serem aplicadas sangdes, em razdo da utilizagdo de recursos do
Fundo Fiduciario Dema/FASE para o fomento de projetos que se encontram em desacordo com os ditames do Termo
de Doacdo com Encargos, considerando o fato de que 70% dos recursos do Fundo decorrem da Doagdo do mogno e
30% de Doagdo realizada pela Fundagdo Ford, uma ONG americana.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

Determinagio atendida.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Orrr:ie Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
L Oficio n° 139/2012 - TCU-
004.579/2011-9 141/2012—- Plenério 1.6 DE SECEX-S, de 10/02/2012
L Oficio n° 139/2012 - TCU-
004.579/2011-9 141/2012—- Plenério 1.7 RE SECEX-S, de 10/02/2012
L Oficio n° 139/2012 — TCU-
004.579/2011-9 141/2012—- Plenério 1.8.2 ME SECEX-S, de 10/02/2012
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Codigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descricao da Deliberacao:

Determinacio:
1.6.1. ao Ibama que:

1.6.1.1. encaminhe ao Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, seu plano de agdo atualizado para atendimento das
seguintes delibera¢des do Acorddo 309/2009 - Plendrio, que foram consideradas como parcialmente implementadas
ou ndo implementadas, que serdo objeto do 2° monitoramento de auditoria: 9.1.1 a 9.1.13; 9.1.15; 9.1.17; 9.1.20;
9.1.21;9.1.2329.1.37;9.1.40 2a9.1.44;9.2.1; 9.2.5; 9.2.6; 9.5.1 € 9.5.3.

1.6.1.2. inclua no plano de a¢ao de implementacao do Acordao 309/2009 a ser encaminhado ao Tribunal no prazo de
60 (sessenta) dias, o cronograma de conclusido do Sistema LAF e integrac@o aos sistemas estaduais de licenciamento;

1.6.1.3. inclua no plano de a¢do de implementacdo do Acorddo 309/2009 a ser encaminhado ao Tribunal no prazo de
60 (sessenta) dias, informagdes acerca do piloto realizado com a ficha tematica sobre fauna para andlise de
dentincias na ouvidoria, bem como informagdes acerca do andamento da elaboragido das demais fichas;

Recomendacao:
1.7. Recomendar ao Ibama:

1.7.1. na condicdo de membro do Conselho Nacional do Meio Ambiente, que avalie a relevancia de propor junto ao
Conama a edi¢@o de nova norma técnica ou a revisdo da Resolu¢ao 379/2006 como o objetivo de incluir os padrdes
minimos de seguranca para adogdo nos sistemas estaduais de transporte de produtos florestais.

1.7.2. que apure a existéncia de lacunas no sistema DOF que permitam a emissdo de DOFs sem o preenchimento das
coordenadas geograficas, uma vez que o Tribunal detectou documentos sem o preenchimento do campo de
coordenadas do patio de origem apds a data limite de regularizagdo informada;

1.8. Medidas:

1.8.2. Reiterar ao Ibama a deliberagdo contida no item 9.2.6 do Acorddo 309/2009 para que analise os indicios de
irregularidades apontados no TC 022.424/2007-8 e corrija as inconsisténcias nas bases de dados do CTF e do sistema
DOF constantes dos arquivos do CD-ROM encaminhados a época, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, realizando
inclusive a adequag@o das empresas com porte declarado com inconsisténcias, para fins de cobranga da Taxa de
Controle e Fiscalizagdo Ambiental, alertando aos gestores que o ndo cumprimento, sem justificativas razoaveis,
podera ensejar a apenacdo dos responsaveis, nos termos do art. 58, inciso VII, da Lei 8.443/1992 ¢ do art. 268,
incisos VII e VIII e § 3°, do Regimento Interno deste Tribunal.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Planejamento, Administragdo e Logistica — DIPLAN 1812
Diretoria de Protegdo Ambiental — DIPRO 1812
Diretoria de Qualidade Ambiental — DIQUA 1812

Sintese da providéncia adotada:

O Oficio n° 139/2012 — TCU-SECEX-8, de 10/02/2012, acompanhado do acérddo n° 141/2012/TCU-Plenario foi
encaminhado as Diretorias do Ibama para atendimento das determinagdes/recomendagdes do TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Em atendimento ao subitem 1.8.2 do acorddo 141/2012 que trata da deliberagdo contida no suitem 9.2.6 do acérddo
309/2009, a Diretoria de Qualidade Ambiental elaborou o Relatdrio de Revisdo de Registro dos CTF, sobre as a¢des
realizadas pelo Ibama no exercicio de 2014. (vide anexo da prestag@o de contas)

Em atendimento ao subitem 1.6.1.1 do acordao 141/2012 e aos subitens 9.1.17 e 9.1.20 do acérdao 309/20009/TCU-
Plenario, a Diretoria de Protegdo Ambiental elaborou o memorando n° 02001.001250/2015-77 DIPRO/IBAMA, de
23/01/2015. (vide anexo da prestacdo de contas)

Em atendimento ao subitem 1.6.1.1 do acordao 141/2012 e aos subitens 9.1.1,9.1.3,9.1.2,9.1.4,9.1.5,9.1.6,9.1.9,
9.1.7,9.1.8,9.1.10,9.1.11,9.1.15,9.1.17,9.1.21, 9.1.23,9.1.24, 9.1.25, 9.1.26, 9.1.28, 9.1.29, 9.1.30, 9.1.31, 9.1.34,
9.1.37,9.1.40,9.2.1,9.2.5 ¢ 9.2.6, do acordao 309/2009/TCU-Plenario., a Diretoria de Planejamento, Administragéo
e Logistica, elaborou Relatorio n® 009/2015/CNT/DIPLAN e CGFAU/DBFLO, de 19/03/2015, explicitando a atual
situagdo de atendimento as recomendacdes dos referidos acdrdaos. (ver anexo I da prestagdo de contas do Ibama)

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Determinagdo em atendimento.

As providéncias adotadas pelo Ibama para cumprimento das determinagdes constantes do referido acordao que ainda
estdo pendentes de atendimento ¢ aguardando analise por parte do Tribunal de Contas da Unido, serdo informadas na
proxima Prestagdo de Contas Anual do Ibama.
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Deliberacgoes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida

Of. n° 061/2013 — TCU/Seaud,

de 29/04/13.
002.141/2012-4 | 1027/2013— Plenario 9.1 MO ¢
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descriciio da Deliberacgio:

Determinacio:

9.1. manter o ciclo de monitoramentos do Acorddo 1.226/2008-Plenario, até que os subitens do grupo “Fiscalizagao
e controle de acesso” classificados como ndo implementados ou parcialmente implementados sejam efetivados ou
tragam alguma justificativa convincente caso ndo possam ser considerados como implementados.

9.2. considerar:

9.2.1. itens implementados: 9.1.2; 9.10; 9.3; 9.8; 9.9.15; 9.4.2; 9.4.4;9.9.7; 9.9.8; 9.9.11; 9.5; 9.7, 9.6.1; € 9.9.10;
9.2.2. itens parcialmente implementados: 9.4.3; 9.6.2; 9.9.3;

9.2.3. itens em implementagdo: 9.2; 9.9.9; 9.9.12; 9.9.13;

9.2.4. itens nao implementados/cumpridos: 9.4.1; 9.9.1; 9.9.2; 9.9.4; 9.9.5; 9.9.6.

Acérdio 1.226/2008 — Plenario:
9.6.2. mantenham grupo especializado, nos respectivos orgaos, para trabalhar com assuntos relativos a execugao de
acdes em areas indigenas;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Diretoria de Protecdo Ambiental - DIPRO 1812

Sintese da providéncia adotada:

Referido acdérddo foi encaminhamento a Diretoria de Prote¢do Ambiental do Ibama para conhecimento e
atendimento das solicitacdes feita pela equipe de monitoramento do TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando resultado do monitoramento que o Tribunal de Contas da Unido/TCU esta realizando.
As informagdes sobre o cumprimento das determinagdes serdo encaminhadas ao TCU e apresentadas no proéximo
Relatorio de Gestdao do Ibama.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo
gestor

Em atendimento.

As providéncias adotadas pelo Ibama para cumprimento das determinagdes constantes do referido acérddo que
ainda estdo pendentes de atendimento e aguardando andlise por parte do Tribunal de Contas da Unido, serdo
informadas na proxima Prestacdo de Contas Anual do Ibama.
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812
Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida
- DE | Oficio n° 1512/14 — TCU/Sefit,
000.079/2011-1 | 910/2014 - Plenario 9.4 de 23/04/14

Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Diretoria de Planejamento, Administragdo e Logistica — DIPLAN 1812

Descricio da Deliberacio:

Determinacao:

9.4. determinar ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Renovaveis que verifique se os valores
glosados durante a execugdo contratual foram superiores aos devidos e ajuste-os de acordo com a comprovacao da
efetiva prestacdo dos servicos contratados.

Justificativa Apresentada pelo ndo Cumprimento

Setor responsavel pela implementagio Cddigo SIORG

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA.

1812

Justificativa para o seu nio Cumprimento

o

Diretoria de Planejamento, Administragdo e Logistica, encaminhou a Auditoria Interna do Ibama o Despacho n
02001.030409/2014-80 DIPLAN/IBAMA, de 02/12/2014, informando as providéncias que estavam sendo adotadas
para atender a determinag@o e solicitou que o assunto retornasse ao TCU para nova manifestagdo sobre o assunto.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢io de Providéncias pelo
Gestor

Em atendimento.

As providéncias adotadas pelo Ibama para cumprimento das determinagdes constantes do referido acordao que ainda
estdo pendentes de atendimento e aguardando andlise por parte do Tribunal de Contas da Unido, serdo informadas na
proxima Prestagdo de Contas Anual do Ibama.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Deliberag¢oes do TCU

Deliberagées expedidas pelo TCU

(D1l Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
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1.7.1 b |Ofico  m 3072014 -
032.255/2013-6 1003/2014 — 2% Camara TCU/SecobHidroferrovia,  de
04/04/14
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Coédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descriciio da Deliberagéo:

Determinacao:
1.7.1. a Secex/PE que encaminhe copia dos presentes autos a Superintendéncia Regional do Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis em Pernambuco, para apurar as responsabilidades e recolher ao
erario o eventual prejuizo decorrente da imposi¢do de multa diaria aplicada no processo n.
0507492.24.2009.4.05.8300T, em andamento na 19* Vara Federal/PE, em decorréncia de descumprimento de
decisao judicial.

Justificativa Apresentada pelo ndo Cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG

Superintendéncia Estadual do Ibama no Estado de Pernambuco — SUPES/PE 1812

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio do memorando n° 24/2014/PFE/IBAMA-PE, de 20/05/2014, a Superintendéncia do Ibama no Estado de
Pernambuco, informou que foi aberto processo administrativo sob o numero 02001.000536/2014-65 para apuragao
dos fatos e que referido processo esta sob analise da PFE/IBAMA/PE.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Em atendimento.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Deliberag¢oes do TCU

Deliberacées expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciio Expedida

Oficio n° 206/14 -
DE TCU/SefidEnergia, de 21/05/14

012.949/2013-2 1171/2014 - Plenério 9.2
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio Codigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente € dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descricao da Deliberacéio:

Determinacio:

9.2. Determinar ao Ministério de Minas e Energia - MME, ao Ministério do Meio Ambiente - MMA e ao Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente - Ibama que, no prazo maximo de noventa dias, sob coordenagao do primeiro:

9.2.1. encaminhe ao TCU plano de trabalho, acompanhado de cronograma, que ndo devera ultrapassar doze meses,
para elaboracio de estudos, incluindo, se for o caso, a realizagdo de audiéncias/consultas publicas, visando, além do
esclarecimento a sociedade, a identificacdo clara dos custos e beneficios econdmicos e socio-ambientais da
utilizaciio de cada tecnologia de geragdo de energia elétrica (hidrelétrica, termonuclear, térmica convencional,
edlica, etc.), considerando as possibilidades, os requisitos e os efeitos de sua inser¢do na matriz energética brasileira e
na expansdo do parque gerador, com base em critérios que propiciem o compromisso adequado entre seguranca
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energética, economicidade, ai incluidas as imperiosas qualidades relacionadas a modicidade tarifaria e ao
cumprimento dos acordos internacionais e legislacdo ambientais, especialmente aos relacionados a
contencao/reducdo da emissdo de gases produtores do efeito estufa;

9.2.2. Sejam incluidos no estudo referido no item 9.2.1, retro:

9.2.2.1. analise da utilizacdo de usinas hidrelétricas com reservatorio, respectivo porte 6timo, em confronto com as
a fio d’agua, sob os mesmos parametros de seguranga energética, modicidade tarifaria, e obediéncia aos acordos
internacionais ¢ legislagdo ambiental, considerados os efeitos da expansdo de tais tecnologias na matriz energética
brasileira como um todo;

9.2.2.2. elaboragdao de politica publica clara para insercio do gas mnatural na matriz energética brasileira,
especialmente ante a expectativa de considerdvel aumento na producdo nacional em razao da exploragdo do pré-sal
(determinagdo também contida no item 9.2.1.4 do Acordao TCU 1.196/2010-Plenario);

9.2.2.3.. alternativas e pardmetros para compensagdes sociais e ambientais, em razdo dos impactos provocados pela
inevitavel expansdo do parque gerador de energia elétrica;

Justificativa Apresentada pelo ndo Cumprimento

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Diretoria de Licenciamento Ambiental — DILIC. 1812

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Por meio do Oficio n® 02001.005591/2014-46-GABIN/PRESI/IBAMA, de 09/06/2014, o Ibama solicitou
reconsideragdo ao Tribunal de Contas da Unido/TCU, no tocante a inclusdo do Ibama no item 9.2 do Acérdio n°
1.171/2014 - TCU-Plenario em face as considera¢des apontadas na Nota Técnica (NOT. TEC. 001108/2014
GABIN/PRESI/IBAMA, de 09 de junho de 2014) em anexo.

O TCU, por meio do Oficio n° 290/2014-TCU/SefidEnergia, de 7/7/2014, comunicou ao Ibama que conheceu o
pedido de reexame interposto por este Instituto em face do Acordao 1.171/2014-TCU-Plendrio e concedeu efeito
suspensivo ao item 9.2 do referido Acérdao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Aguardando manifestacdo do TCU sobre o pedido de reexame feito pelo Ibama.

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa: Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812
Deliberac¢oes do TCU
Deliberagées expedidas pelo TCU
Oll;:le Processo Acoérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida
Oficio n° 511/14 -
2597/2014/TCU/SecexSa DE | TCU/SecexSaude, de 21/10/14
013.940/2014-7 ude, de 21/10/14 1.6.2
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA 1812

Descricido da Deliberacio:

Determinacao:
1.6. Determinar, com base no inciso IL, art. 250, do Regimento Interno do TCU:

1.6.1. a0 Comité Técnico de Assessoramento para Agrotoxicos (CTA), composto por representantes da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis e
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, que, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, estabelega as
diretrizes a serem observadas no desenvolvimento do Sistema de Informagdes sobre Agrotoxicos (SIA), bem como
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proceda ao acompanhamento e supervisdo de suas atividades, conforme estabelecido no Decreto 4.074/2002, art. 95,
inciso VII;

1.6.2. ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) e a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), no prazo de
180 (cento e oitenta) dias, que ultimem a avaliagdo e assinatura do acordo de cooperagao técnica a ser celebrado entre
si, de forma a viabilizar o cumprimento do disposto no Decreto 4.074/2002, art. 95, inciso I, e o desenvolvimento do
SIA pela Anvisa, conforme estabelecido no Decreto 4.074/2002, art. 94, § 2°.

Justificativa Apresentada pelo nio Cumprimento

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Diretoria de Licenciamento Ambiental — DILIC. 1812

Justificativa para o seu nio Cumprimento

O prazo estipulado pelo Tribunal de Contas da Unido para atendimento das determinagdes finda em abril/2015.
As informagdes sobre o cumprimento das determinagdes serdo apresentadas no préximo Relatorio de Gestdo do
Ibama.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adociio de Providéncias pelo
Gestor

Em atendimento.
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14.2 Tratamento de Recomendacées do Orgio de Controle Interno (OCI)

14.2.1 Recomendacdes do Orgio de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.14.2.1 — Relatorio de cumprimento das recomendacées do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente € dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama 1812

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

O:;le Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
- S Oficio n° 5137/2014
Relatério de Auditoria n® 201216833 DIAMB/DI/SFC/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama 1812

Descricdo da Recomendacgio

1.1.1.1 - CONSTATACAO 001

RECOMENDACAO: 001

de forma transparente, as estimativas e necessidades da Autarquia.
1.1.1.2 - CONSTATACAO 002

RECOMENDACAO: 001

pelos Gestores.

1.1.1.3 - CONSTA~TACAO 003
RECOMENDACAO: 001

como objetivo prestagdo de servigos de manutengado predial preventiva e corretiva.

RECOMENDACAO: 002

medidas emergenciais em desacordo com a Lei n° 8.666/1993 e com as boas praticas da Administragdo Publica.

1.1.1.4 — CONSTATACAO 004
RECOMENDACAO: 001

fiscal.

1.1.1.5 - CONSTATACAO 005
RECOMENDACAO: 001

Especial, conforme disposi¢oes da Instru¢do Normativa TCU n® 71/2012.

Recomenda-se ao Ibama que, para a celebragdo de novos contratos de prestagdo de servigos de manutengao predial
preventiva e corretiva, seja realizado com base nos levantamentos e estudos técnicos preliminares que demostrem,

Recomenda-se ao Ibama que, no ambito dos processos de contratagdo de bens e servigos, caso haja discordancia
nas recomendacdes emanadas no pareceres juridicos, motivar de forma clara e suficiente as decisdes tomadas

Recomenda-se ao Ibama que se abstenha de executar obras e servigos de engenharia em contratos que tenham

Recomenda-se ao Ibama realizar estudos e levantamento das obras e reformas necessarias ao patrimonio
imobiliario da Autarquia, com o intuito de planejar, de forma eficiente, as futuras contratagdes e evitar a adoc¢ao de

Recomenda-se ao Ibama apresentar, no prazo de 30 dias apds a emissdo do presente relatdrio final, as medidas
adotadas pela Administragdo com o intuito de aprimorar os instrumentos de controles existentes, no contrato de
manuten¢do predial, que permitam o acompanhamento efetivo de sua execucdo e que abordem i) Plano de
Manutencdo Preventiva, contendo a forma de execugdo dos servigdes, com o dimensionamento da mao de obra e
materiais necessarios, ¢ contendo ainda a forma de acompanhamento e aceite dos servigos pelo fiscal do contrato;
ii) fluxo para realizagdo de servigos eventuais, indicando procedimentos a serem seguidos para a demanda,
aprovacgdo, execucdo, medigdo e aprovacgdo do servigo; iii) autuacdo de processo para registro das atividades do

Recomenda-se ao Ibama adotar providéncias para devolucdo dos valores ndo comprovados referentes ao
pagamento indevido de materiais no ambito dos contratos n°s 17 e 23/2009, atualizados monetariamente, e, apos
esgotadas as medidas administrativas sem obtencdo do ressarcimento pretendido, instaurar Tomada de Contas
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RECOMENDACAO: 002

Recomenda-se ao Ibama instaurar procedimento administrativo disciplinar com o objetivo de apurar as
responsabilidades quanto a autorizagdo, liquidacdo e pagamento das despesas relativas a materiais que ndo tiveram
sua aplicacdo e regularidade comprovada.

1.1.1.6 - CONSTATACAO 006

RECOMENDACAO: 001

Recomenda-se ao Ibama instaurar procedimento administrativo disciplinar com o objetivo de apurar as
responsabilidades quanto a autorizacgdo, liquidacdo e pagamento das despesas relativas & mdo de obra adicional,
que ndo tiveram sua aplicacdo e regularidade comprovada.

RECOMENDACAO: 002

Recomenda-se ao Ibama adotar providéncias para devolu¢do dos valores ndo comprovados referentes ao
pagamento de mao de obra adicional no ambito dos contratos n°s 17 e 23/2009, atualizados monetariamente, e,
apos esgotadas as medidas administrativas sem obtengdo do ressarcimento pretendido, instaurar Tomada de Contas
Especial, conforme disposig¢des da Instrugcdo Normativa TCU n°® 71/2012.

1.1.1.7— CONSTATACAO 007

RECOMENDACAO: 001

Recomenda-se ao Ibama instaurar procedimento administrativo disciplinar com o objetivo de apurar as
responsabilidades quanto & autorizacdo, liquidacdo e pagamento das despesas relativas @ mio de obra residente
que estdo em desacordo com os valores fixados contratualmente ¢ na Ata de Registro de precos, bem como que
ndo tiveram sua aplicacdo e regularidade comprovada.

RECOMENDACAO: 002

Recomenda-se ao Ibama adotar providéncias para devolucdo dos valores ndo comprovados referentes ao
pagamento indevido relativo 2 mao de obra residente no ambito dos contratos n°s 17 e 23/2009, atualizados
monetariamente, e, apos esgotadas as medidas administrativas sem obtencdo do ressarcimento pretendido,
instaurar Tomada de Contas Especial, conforme disposig¢oes da Instru¢do Normativa TCU n® 71/2012.

1.1.1.8 - CONSTATACAO 008

RECOMENDACAO: 001

Recomenda-se ao Ibama instaurar procedimento administrativo disciplinar com o objetivo de apurar as
responsabilidades quanto a liquidagdo e pagamento por servigos ndo concluidos.

1.1.1.9 — CONSTATACAO 009

RECOMENDACAO: 001

Recomenda-se ao Ibama adotar providéncias para devolugdo de valores que deveriam ter sido custeados pela
contratada, atualizados monetariamente, e, apds esgotadas as medidas administrativas sem obtengdo do
ressarcimento pretendido, instaurar Tomada de Contas Especial, conforme disposigdes da Instru¢do Normativa
TCU n° 71/2012.

RECOMENDACAO: 002

Recomenda-se ao Ibama instaurar procedimento administrativo disciplinar com o objetivo de apurar as
responsabilidades quanto a liquidag@o e pagamento indevidos por itens que deveria, ser custeados pela empresa
contratada.

1.1.1.10 - CONSTATACAO 010

RECOMENDACAO: 001

Recomenda-se ao Ibama instaurar procedimento administrativo disciplinar com o objetivo de apurar as
responsabilidades quanto a autorizacédo, liquidagdo e pagamento de materiais ndo constantes dos Contratos n°s 17
e 23/2009 e da Ata de Registro de Pregos, como também sem comprovacdo da adequacgdo indevidos por itens que
deveria, ser custeados pela empresa contratada.

1.1.1.11 - CONSTATACAO 011

RECOMENDACAO: 001

Recomenda-se ao Ibama instaurar procedimento administrativo disciplinar com o objetivo de apurar as
responsabilidades quanto a autorizacdo, liquidacdo e pagamento indevidos de valores relativos a trasporte e
alimentacdo de empregados.
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RECOMENDACAO: 002

Recomenda-se ao Ibama adotar providéncias para devolucdo de valores pagos indevidamente relativos a transporte
e alimentacdo de empregados, atualizados monetariamente, e, ap6s esgotadas as medidas administrativas sem
obtengdo do ressarcimento pretendido, instaurar Tomada de Contas Especial, conforme disposi¢cdes da Instrugdo
Normativa TCU n° 71/2012.

1.1.1.12 - CONSTATACAO 012

RECOMENDACAO: 001

Recomenda-se ao Ibama realizar levantamento dos valores pagos indevidamente no dmbito dos contratos n°s 17 e
23/2009, relacionados aos percentuais constantes da planilha de custos da mao de obra, e posteriormente, adotar
providéncias com vistas a restituir tais valores ao Erario, atualizando-os monetariamente. Apds esgotadas as
medidas administrativas sem obtencdo do ressarcimento pretendido, instaurar Tomada de Contas Especial,
conforme disposi¢des da Instru¢do Normativa TCU n® 71/2012.

RECOMENDACAO: 002

Recomenda-se ao Ibama instaurar procedimento administrativo disciplinar com o objetivo de apurar as
responsabilidades quanto a autorizagdo, liquidacdo e pagamento das despesas pagas indevidamente relacionadas as
irregularidades identificadas nos percentuais dos itens constantes das planilhas de custos de mao de obra.

1.1.1.13 - CONSTATACAO 013

RECOMENDACAO: 001

Recomenda-se ao Ibama instaurar procedimento administrativo disciplinar com o objetivo de apurar as
responsabilidades quanto a ndo averiguagdo dos atos e fatos irregulares conhecidos no ambito dos contratos n°s 17
e 23/2009, para a aplicacdo de sangdes disciplinares aos servidores envolvidos e das penalidades a empresa
contratada, previstas contratualmente, no Edital do Pregdo Eletronico n°® 12/2008 — Citex e na Lei n° 8.666/1993.

1.1.1.14 - CONSTATACAO 014

RECOMENDACAO: 001

Revisar a metodologia de supervisdo dos trabalhos e de revisdo dos relatérios de maneira a garantir que as
questdes propostas no planejamento sejam efetivamente respondidas (OS n° 201211399).

RECOMENDACAO: 002

Estabelecer procedimentos internos que garantam que a versdo do relatdério de auditoria entregue pelo
Coordenador de Equipe, bem como as anotagdes do revisor e a versdo final do relatério fiquem registrados em
documento fisico ou eletronico, permitindo rastrear as alteragdes realizadas e identificar oportunidades de
aprimoramento no processo de construgdo de relatorios (OS n°® 201211399).

RECOMENDACAO: 003

Institucionalizar instrumento que consolide as constatagdes e recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna de
maneira a dar transparéncia aos trabalhos da Unidade e a contribuir com a melhoria da gestdo do Instituto (OS n°®
201211399).

RECOMENDACAO: 004

Revisar a metodologia de planejamento das auditorias, definindo novo modelo de Escopo de Trabalho, que traga
de forma objetiva: i) as questdes de auditoria a serem respondidas; ii) os procedimentos que deverdo ser
executados para respondé-las; e iii) a estrutura do relatorio a ser elaborado (OS n° 201211399).

RECOMENDACAO: 005

Instaurar procedimento administrativo disciplinar investigativo com o intuito de esclarecer os fatos ocorridos
durante a execucdo dos trabalhos de auditoria, executados no ambito da Audit, relacionados ao Relatorio de
Auditoria n°® 03/2012.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagio Cédigo SIORG

Diretoria de Planejamento, Administragdo e Logistica - DIPLAN 1812

Sintese da Providéncia Adotada
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Foi encaminhado a Secretaria federal de Controle Interno SFC/CGU-PR, o Oficio n° 45/2014/GP/IBAMA, de
30/05/14 e o Oficio n° 48/2014/GP/IBAMA, de 02/06/14, contendo as providéncias adotadas por este Instituto.

Sintese dos Resultados Obtidos

1.1.1.1 - CONSTATACAO 001

RECOMENDACAO: 001

Foi Concluido novo procedimento licitatorio, na modalidade pregdo eletronico, com vistas a contratagdo de
empresa especializada no ramo de engenharia para prestagdo de servigos de manutencdo predial do Ibama no
Distrito federal, culminando com a celebragdo do Contrato Administrativo n°® 22/2013 com a empresa Engemil
Engenharia Empreendimento Manutencao e Instalagdo Ltda, Processo Administrativo n® 02001.000821/2013-94.
O Termo de Referéncia que deu origem a contratacdo em comento foi elaborado observando as orientagdes da
CGU.

1.1.1.2 - CONSTATACAO 002

RECOMENDACAO: 001

Foi expedido o MEM. 020312/2013-CGEAD/IBAMA, de 22/11/13, copia anexa (doc. 1), que orientou a
Coordenagio de Licitagdes Contratos e Materiais no sentindo de observar a orientagio do Orgo de Controle.

A esse respeito, reitera-se que a Administragdo tem apresentado motivagdo expressa no que atine as decisdes
tomadas por seus gestores no curso dos processos licitatorios, notadamente nas hipdteses em que ha discordancia
em relagdo as recomendagdes emanadas pela Procuradoria Federal Especializada junto ao Ibama.

1.1.1.3 - CONSTATACAO 003

RECOMENDACAO: 001

A constatagdo 003 estd fundamentada na opinido da CGU de que foram realizadas obras de engenharia sem
processo licitatorio no ambito dos contratos auditados.

Conforme amplamente debatido quando da apresentag@o de resposta ao relatério Preliminar de Auditoria, o que se
cerifica, em verdade, ¢ a divergéncia de interpretagdo entre o Ibama e os representantes da CGU no tocante ao
conceito de obras e engenharia.

Desta feita, a Administracdo reitera o inteiro teor da argumenta¢do langada nos itens 90 a 105 do MEM.
011893/2013-DIPLAN/IBAMA, e dos itens 47 a 65 do MEM. 020051/2013-DIPLAN/IBAMA, cujas transcrigdes
se encontram, respectivamente, as fls. 22/23 e as fls. 24-v/27-v do Relatério de Auditoria ora examinado.

Sendo assim, a Administragdo reafirma que nio foram realizadas obras de engenharia nos Contratos examinados,
notadamente porque ndo houve qualquer mudanca estruturante nas unidades abarcadas na execugdo contratual.

No que atine especificamente a Recomendago sob exame, cabe informar que a mesma ja vem sendo observada
pela Autarquia, o que pode ser verificado, inclusive, na leitura do novo contrato de manutengdo predial celebrado
com a empresa Engemil Engenharia, Empreendimento, Manuten¢do e Instalagdo (Contrato Administrativo n°
22/2013), cujo objeto consiste na “presta¢do de servigos continuos de operagdo, manuten¢do preventiva, corretiva
e preditiva, com fornecimento de pegas, materiais € mdo de obra, bem como realizagdo de servigos eventuais
diversos, nos sistemas, equipamentos e instalacdes prediais utilizados pelo Ibama, e em quaisquer novas
instalagdes que venham a ser ocupadas por este Orgdo no DF”, deixando de contemplar, portanto, “Obras e
servigos de engenharia” conforme quer o Orgdo de Controle.

RECOMENDACAO: 002

A implementagdo da recomendacdo em comento ¢ de carater continuo, razdo pela qual, deve-se consignar que a
Administragdo, na medida do surgimento das demandas, efetuard estudos e levantamentos para a realizagdo de
obras e reformas.

1.1.1.4 - CONSTATACAO 004

RECOMENDACAO: 001

De acordo com a informagdo da Divisdo de Servigos Gerais, consignada no MEM. 021565/2013-DISEG/IBAMA,
de 12/12/13, (DOC. 8), “o Plano de Manutengdo Preventiva, contendo a forma de execucdo dos servigos, com
dimensionamento e aceite dos servicos pelo fiscal do contrato fazem parte do Termo de Referéncia integrante do
Edital que regulamentou o Pregou Eletronico n® 11/2013”.

Quanto ao fluxo para a realizagdo dos servigos, a DISEG informa que os procedimentos para demanda, aprovagao,
execugdo e medicdo dos servigos sdo apresentados de forma esquematica no Termo de Referéncia, por meio de
fluxograma basico para o software de gerenciamento.

Ressalte-se ainda que foi autuado o Processo Administrativo n® 02001.002438/2014-51, que tem por objeto o
registro das atividades do fiscal do Contrato Administrativo n° 22/2013, celebrado com a empresa Engemil
Engenharia Empreendimento Manutengao e Instalagdo Ltda.

193



1.1.1.5 - CONSTATACAO 005

RECOMENDACAO: 001

Em razdo da Constatacdo 012 do Relatorio Preliminar de Auditoria n° 201216833, a Coordenacdo-Geral de
Administragdo procedeu o levantamento dos valores relacionados aos percentuais constantes das planilhas de
custos de mao de obra da Contratada (Doc. 2).

Os valores apurados no levantamento em questdo, bem como aqueles indicados nos quadros 16, 43, 46, 48, 49 ¢
50, atinentes aos apontamentos consignados nas Constatacdes 5, 6, 7, 9 ¢ 11 do Relatorio Preliminar de Auditoria
foram objeto de atualizagdo monetaria pela Coordenagido de Contabilidade do IBAMA (Doc. 3).

Ato continuo, foi expedido o OF. 02001.000217/2014-49-CGEAD/IBAMA, de 13/01/14 (Doc. 4), encaminhado a
empresa Guia de Recolhimento da Unido correspondente aos valores apurados para fins de ressarcimento ao
IBAMA, conforme recomendado pelo Orgdo de Controle.

Em resposta, a construtora, por intermédio de seu advogado, protocolou neste Instituto, sob n°
02001.001081/2014-94 (DOC. 5), correspondéncia em que requer “a suspensdo de qualquer pretensdo de cobranga
de valores alcangados sem o devido processo legal”; “seja instaurado processo administrativo competente (...)”, «
seja deferida vista e copia integral do processo apuratorio (...), “sejam apresentadas formalmente, se existentes,
todas as memorias de calculos de quantidades apuradas (...).”

Os requerimentos da Construtora foram analisados por intermédio do MEM. 001230/2014-CGEAD/IBAMA, de
28/01/14 e pelo DESPACHO n° 002848/2014-DIPLAN/IBAMA, de 30/01/2014 (Doc. 6), concluindo a
Administragdo pela manutengao da notificagdo constante do OF. 02001.0002017/2014-49, o que foi comunicado a
empresa por intermédio do OF. 02001.001091/2014-20-CGEAD/IBAMA, de 05/02/2014 (Doc. 7).

Considerando que a construtora ndo efetuou o recolhimento da Guia de Recolhimento da Unido, o assunto foi
encaminhado & Coordenagdo de Contabilidade do IBAMA para instauragdo da competente Tomada de Contas
Especial, conforme DESPACHO n° 005763/2014-CGEAD/IBAMA.

A Tomada de Contas Especial foi devidamente instruida (Processo Administrativo n°® 02001.005646/2013-21) e
encaminhada a Auditoria Interna do IBAMA em 28/05/2014, para conhecimento ¢ posterior remessa ao TCU.

RECOMENDACAO: 002

Cabe registrar que a Administragdo esta envidando esfor¢os no sentido de reverter eventuais prejuizos havidos em
razdo de problemas na execucdo dos Contratos auditados.

A esse respeito, foi solicitada a Corregedoria do IBAMA a Instauracdo de Processo Administrativo com vistas a
apuracdo de responsabilidades, a teor do MEM. 21637/2013-DIPLAN/IBAMA, de 13/12/13, nos termos dos
excertos a seguir transcritos:

“(..)

2. Em que pese se tratar de versdo preliminar, o Relatorio em questdo recomenda ao Ibama instaurar procedimento
administrativo disciplinar com o objetivo de apurar responsabilidades quanto a:

- Autorizacdo, liquidagdo e pagamento das despesas relativas a materiais que ndo tiveram sua aplicacdo e
regularidade comprovadas [Constata¢do 005];

- Autorizagdo, liquidagdo e pagamento das despesas relativas a mao de obra adicional que ndo tiveram sua
aplicagdo e regularidade comprovadas [Constatacao 006];

- Autorizacdo, liquidacao e pagamento das despesas relativas a mao de obra residente que estdo em desacordo com
os valores ficados contratualmente e na Ata de Registro de Pregos, bem como que nfo tiveram sua aplicacdo ¢
regularidade comprovadas [Constata¢do 007];

- Liquidagdo e pagamento por servigos ndo concluidos [Constatagdo 008];

- Liquidagdo e pagamento indevidos por itens que deveriam ser custeados pela empresa contratada [Constatagao
009];

- Autorizagdo, liquidagdo e pagamento de materiais ndo constantes dos Contratos n° 17 e 23/2009 e da Ata de
Registro de Pregos, como também sem comprovagdo adequada dos precos com aqueles praticados no mercado
[Constatagao 010];

- Autorizacdo, liquidacdo e pagamento indevidos de valores relativos a transporte ¢ alimentacdo de empregados
[Constatagdo O11];

- Autorizacdo, liquidagdo e pagamento das despesas pagas indevidamente relacionadas as irregularidades
identificadas nos percentuais dos itens constantes das planilhas de custos de mao de obra [Constatagdo 012];

- Nao averiguagdo dos atos e fatos irregulares conhecidos no dmbito dos contratos n® 17 e 23/2009, para a
aplicagdo de sancgdes disciplinares aos servidores envolvidos e das penalidades a empresa contratada, previstas
contratualmente, no Edital do Pregdo Eletronico n°® 12/2008-Citex e na Lei n° 8.666/1993.

3. Nesse contexto, encaminho a Vossa Senhoria copia da manifestagdo confeccionada por esta Diretoria em
resposta ao Relatorio Preliminar retromencionado [vide MEM. 020051/2013-DIPLAN-IBAMA, de 19/11/2013 —
copia anexa, em meio digital (cd)], sugerindo a essa Corregedoria a adocao das providéncias cabiveis visando a
averiguagdo e apuragio dos fatos, conforme proposto pelo e. Orgdo de Controle.

Em razdo da solicitacdio acima transcrita, foi instaurada, por intermédio da Portaria/IBAMA/PRESI n° 023/2014,
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Comissao de Sindicancia Investigativa que tem por finalidade a apuragdo de fatos e responsabilidades quanto a
autorizagdo, liquidacdo e pagamento das despesas relativas a materiais que supostamente ndo tiveram sua
aplicacdo e regularidade comprovada.

Outrossim, destaque-se que as irregularidades aventadas pela equipe de auditoria, relativas aos materiais utilizados
nos servigos de manutencdo predial foram todas dirimidas por meio do levantamento técnico realizado pelos
servidores com formagdo em engenharia civil, Raimunda Nousa Jer6nimo de Sousa e e José Ribamar Pinto Filho,
encaminhado a CGU juntamente coma resposta elaborada pela DIPLAN ao Relatorio Preliminar.

Vale mencionar que documento se consubstanciou em elemento indispensavel a verificacdo do valor efetivamente
devido pela Contratada.

1.1.1.6 - CONSTATACAO 006

RECOMENDACAO: 001

Em relacdo a Recomendacdo em comento, as providéncias sdo as mesmas indicadas na recomendagdo 002 da
Constatagao 005.

RECOMENDACAO: 002
Em relacdo & Recomendacdo em comento, as providéncias sdo as mesmas indicadas na recomendagdo 001 da
Constatagao 005.

1.1.1.7 - CONSTATACAO 007

RECOMENDACAO: 001

Em relacdo a Recomendagdo em comento, as providéncias sdo as mesmas indicadas na recomendagdo 002 da
Constatagao 005.

RECOMENDACAO: 002
Em relagdo a Recomendagdo em comento, as providéncias sdo as mesmas indicadas na recomendacao 001 da
Constatagao 005.

1.1.1.8 - CONSTATACAO 008

RECOMENDACAO: 001

Em relacdo a Recomendagdo em comento, as providéncias sdo as mesmas indicadas na recomendagdo 002 da
Constatagao 005.

1.1.1.9 — CONSTATACAO 009

RECOMENDACAO: 001

Em relacdo a Recomendacdo em comento, as providéncias sdo as mesmas indicadas na recomendagdo 001 da
Constatagao 005.

RECOMENDACAO: 002
Em relacdo a Recomendagdo em comento, as providéncias sdo as mesmas indicadas na recomendagdo 002 da
Constatagao 005.

1.1.1.10 - CONSTATACAO 010

RECOMENDACAO: 001

Recomenda-se ao Ibama instaurar procedimento administrativo disciplinar com o objetivo de apurar as
responsabilidades quanto a autorizagdo, liquidag@o ¢ pagamento de materiais ndo constantes dos Contratos n°s 17
e 23/2009 ¢ da Ata de Registro de Pregos, como também sem comprovacdo da adequagdo indevidos por itens que
deveria, ser custeados pela empresa contratada.

1.1.1.11 - CONSTATACAO 011

RECOMENDACAO: 001

Em relacdo a Recomendacdo em comento, as providéncias sdo as mesmas indicadas na recomendagdo 002 da
Constatagao 005.

RECOMENDACAO: 002

Em relacdo a Recomendagdo em comento, as providéncias sdo as mesmas indicadas na recomendagdo 001 da
Constatagao 005.

1.1.1.12 - CONSTATACAO 012
RECOMENDACAO: 001

195



Em relacdo a Recomendagdo em comento, as providéncias sdo as mesmas indicadas na recomendagdo 002 da
Constatagdo 005.

RECOMENDACAO: 002

Em relacdo a Recomendacdo em comento, as providéncias sdo as mesmas indicadas na recomendagdo 001 da
Constatagao 005.

1.1.1.13 - CONSTATACAO 013

RECOMENDACAO: 001

Em relacdo a Recomendagdo em comento, as providéncias sdo as mesmas indicadas na recomendagdo 001 da
Constatagao 005.

Nao obstante, impede destacar mais uma vez, que ndo houve qualquer pagamento em duplicidade pelos servicos
realizados no restaurante do IBAMA, o que restou amplamente justificado pela Administragdo, conforme
transcri¢des insertas as fls. 77/79 do Relatério de Auditoria n® 201216833.

1.1.1.14 — CONSTATACAO 014

RECOMENDACAO: 001

Foi editada e publicada, no Boletim de Servigco N° 03-A, de 14 de marco de 2014, a Ordem de Servigo n° 03, de 10
de marco de 2014 (cépia anexa), cujo seu inteiro teor estabelece:

“N° 03, de 10.03.2014 - Considerando a importaincia de melhorar a qualidade dos relatérios de auditoria
produzidos pela Auditoria Interna do Ibama;

Considerando o contido no Relatério de Auditoria n® 201211399, de 18/09/2013, expedido pela Secretaria Federal
de Controle Interno — SFC/CGU-PR, com as recomendacdes 01,02, 03 e 04, que trata da execug@o dos trabalhos e
da elaboragdo dos relatorios de auditoria;

RESOLVE:

Art. 1° Que no planejamento das auditorias e no escopo de trabalho deve conter de forma objetiva:

a) as questdes da auditoria a serem respondidas;

b) os procedimentos que deverao ser executados para respondé-las; e

¢) a estrutura do relatorio a ser elaborado

Paragrafo unico: A estrutura do relatorio de auditoria devera conter, no minimo:

Apresentagao;

Escopo do Trabalho;

Resultado dos exames;

Constatagdo ou Informacéo;

Sintese da Constatacdo ou Informacao;

Desenvolvimento da Constatagdo ou Informacao - Fato;

Causa;

Manifestacdo da unidade auditada;

Analise da Auditoria;

Recomendagdo, caso necessario;

Conclusdo; e

Proposta de encaminhamento.

Art. 2° Que a versdo do Relatério Preliminar, entregue pelo coordenador da equipe de auditoria para revisdo e
posterior encaminhamento a unidade auditada, integre os papéis de trabalho do Relatério Final de Auditoria.

Art. 3° Que na metodologia de supervisdo dos trabalhos e de revisao dos relatérios de auditoria seja observada se
as questdes propostas no planejamento foram efetivamente respondidas.

Art. 4° Instituir Quadro Demonstrativo e de Acompanhamento que contemple as constata¢des e as recomendagdes
emitidas pela Auditoria Interna, bem como o atendimento das recomendagdes, de maneira a dar transparéncia aos
trabalhos da unidade e contribuir com a melhoria da gestdo do Instituto.

Art. 5° Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua assinatura.

RECOMENDACAO: 002
Em relacdo a Recomendacdo em comento, as providéncias sdo as mesmas indicadas na recomendagdo 001 da
Constatagdo 014.

RECOMENDACAO: 003
Em relacdo a Recomendagdo em comento, as providéncias sdo as mesmas indicadas na recomendagdo 001 da
Constatagao 014.

RECOMENDACAO: 004
Em relacdo & Recomendacdo em comento, as providéncias sdo as mesmas indicadas na recomendagdo 001 da
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Constatagao 014.

RECOMENDACAO: 005

Em relagdo a recomendag¢do acima, cabe registrar que foi instaurado, sob o n° 02001.000124/2013-33, o Processo
de Sindicéncia que trata dos fatos havidos no curso da execugdo dos trabalhos de auditoria referentes ao Relatorio
de Auditoria n° 03/2012, cujo procedimento encontra-se em fase final de conclusao.

Quanto aos fatos apontados pela Equipe de Auditoria da SFC/CGU, atinentes a falhas na condug@o dos trabalhos
de auditoria que resultaram no Relatério de Auditoria n® 03/2012, o assunto foi exaustivamente esclarecido na
resposta dada ao Relatorio Preliminar de Auditoria da CGU e os motivos da divergéncia de posicionamento foram
elencados no Despacho n° 11/2012/AUDIT/IBAMA, de 21/12/2012, n3o havendo qualquer assunto novo a ser
apurado.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias
pelo Gestor

Aguardando posicionamento da SFC/CGU quanto ao atendimento das recomendagdes.
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama 1812

Recomendacées do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Oficio n° 18051/2014

Relatério de Auditoria n° 201406949 DIAMB/DI/SFC/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama 1812

Descricio da Recomendagio

1.1.1.1 CONSTATACAO

RECOMENDACAO 1

Faga constar dos Relatorios de Gestdo a declaragdo do contador constando a opinido relacionada a real situagdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da Autarquia.

1.1.1.2 CONSTATACAO

RECOMENDACAO 1

Apresentar nos Relatorios de Gestdo dos proximos exercicios, informagdes sobre o atendimento das
recomendagdes e determinacdes emitidas pela Controladoria-Geral da Unido e pelo Tribunal de Contas da Unido,
em acordo com as avaliagdes do o6rgdo de controle emissor.

1.1.2.1 - CONSTATACAO

RECOMENDACAO 1

Realizar monitoramento das medidas adotadas nas unidades descentralizadas do IBAMA para substitui¢do dos
terceirizados em cumprimento ao Termo de Conciliacdo Geral, de 5/11/2007, exigindo daquelas unidades o
encaminhamento de documentacdo comprobatoria que evidencie a dispensa dos trabalhadores terceirizados, assim
como dos termos aditivos aos contratos de prestagdo de servigos celebrados com o objetivo de realizar a supressao
no quantitativo dos postos de servigos.

RECOMENDACAO 2

Informar, nos préoximos Relatorios de Gestdo e ao Tribunal de Contas da Unido, dados fidedignos em relagdo a
substitui¢do de terceirizados por servidores publicos, passiveis de serem comprovados segura e prontamente pelo
Ibama Sede.

1.1.3.1 CONSTATACAO
RECOMENDACAO 1

Recomenda-se ao IBAMA atuar junto ao Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade — ICMBio,
ao Ministério do Meio Ambiente — MMA e a Secretaria de Patrimdnio da Unido — SPU para a elaboragdo de um
plano de agdo, contendo cronograma e a forma de atuacdo de cada uma das entidades na otimizagdo do processo
de transferéncia dos bens iméveis do IBAMA ao ICMBio, de acordo com o disposto na Lei n° 11.516/2007.

1.1.3.2 CONSTATACAO

RECOMENDACAO 1

Realizar estudos de aprimoramento dos controles existentes na gestdo imobiliaria do IBAMA, com o intuito de
implementar procedimentos que permitam: registrar, de forma tempestiva, as informagdes a respeito das
benfeitorias realizadas nos iméveis do IBAMA no sistema Spiu-Net; adotar critérios e procedimentos para as
reavaliacdes de bens imoveis; evitar que sejam inseridas ¢ mantidas informagdes incorretas, incompletas e
desatualizadas no Sistema Spiu-Net e no Siafi.

RECOMENDACAO 2
Promover capacitacdo dos servidores lotados na area de patriménio do IBAMA, sobretudo aqueles lotados nas
superintendéncias estaduais, com o objetivo de torna-los aptos a operacionalizar sistemas da Unido.
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1.1.4.1 CONSTATACAO
RECOMENDACAO 1

As recomendagdes emitidas em decorréncia dos fatos identificados constam do Relatério de Auditoria n°
201216833 e, em resumo, indicam as seguintes medidas: a) Instauracdo de procedimento disciplinar destinado a
apurar as responsabilidades pelas irregularidades identificadas; b) Providéncias para a devolucdo dos valores ndo
comprovados referentes aos pagamentos indevidos realizados no ambito dos contratos n°s 17 e 23/2009; c)
Melhorias dos controles relacionados ao planejamento das contratagdes e a fiscalizagdo ¢ acompanhamento da
execugdo contratual.

Providéncias Adotadas

Setor Responsiavel pela Implementac¢io Cédigo SIORG

Diretoria de Planejamento, Administracdo e Logistica - DIPLAN 1812

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado a Secretaria federal de Controle Interno SFC/CGU-PR, o Oficio n° 70/2014/GP/Ibama, de
22/08/2014 e o Oficio n° 02001.009457/2013-17-AUDIT/Ibama, de 26/08/2014, contendo as providéncias
adotadas por este Instituto.

Sintese dos Resultados Obtidos

1.1.1.2 CONSTATACAO

RECOMENDACAO 1

Reitera-se o teor do MEM. 02001010326/2014-74 DIPLAN/IBAMA, expedido em 11 de julho de 2014, em
resposta ao Relatorio Preliminar de Auditoria n® 201406949, informando que a Coordenagdo-Geral de
Planejamento foi instada a observar as Recomendagdes acima, referentes as Constatagdes 1.1.1.1 e 1.1.1.2,
quando da confecc¢do dos proximos Relatorios de Gestao do Instituto.

1.1.2.1 - CONSTATACAO
RECOMENDACAO 1 e2
Reiterando o MEM. 02001010326/2014-74 DIPLAN/IBAMA, consigna-se que a Administragdo tem realizado o
acompanhamento da dispensa de prestadores de servigos terceirizados em desacordo com o Decreto n°® 2.271/97,
em todas as Unidades do IBAMA. E o que se verifica da documentagdo que acompanhou o citado Memorando.
Nao obstante, a interpretagdo da Controladoria-Geral da Unido ¢ a de que a documentagdo ¢ insuficiente para
comprovar a efetiva substitui¢do de tais prestadores.
De acordo com a anélise do Orgio de Controle, as Unidades nio citadas na Portaria IBAMA n° 13, de 5 de junho
de 2013, que supostamente mantinham terceirizagdo irregular, quais sejam a SUPES/DF, SUPES/MS, SUPES/PB,
SUPES/PI, SUPES/RR e SUPES/SC, ndo comprovaram a substitui¢ao.
O mesmo entende em relacdo a SUPES/AC e a SUPES/CE, que supostamente ndo comprovaram a substitui¢ao
dos prestadores listados na Portaria do IBAMA n° 13, de 5 de junho de 2013.
A esse respeito, destaca-se que a SUPES/DF, SUPES/MS, SUPES/PB, SUPES/PI, SUPES/RR e SUPES/SC, ao
contrario do que relatado pela Controladoria-Geral da Unido, ndo possuiam terceirizagdo irregular no exercicio de
2013, conforme se verifica do DESPACHO 013354/2013 CGEAD/IBAMA, de 5 de junho de 2013, expedido nos
autos do Processo Administrativo n° 02001.002417/2013-55, instaurado em 5 de junho de 2013, para
acompanhamento da substituicdo dos prestadores de servigos terceirizados, do qual se extrai o seguinte excerto,
por pertinente:
“Examinando as atividades descritas acima, observo que os contratos da SUPES/RR e SUPES/SC
tem por objeto atividades de recepcionista, operador de fotocopiadora, técnico em secretariOado e
telefonista, e que os contratos em vigor na SUPES/DF, SUPES/MS, SUPES/PB e SUPES/PI,
possuem atividades idénticas as contempladas no Contrato Administrativo n° 5/2012, celebrado no
dambito da Sede do IBAMA, cuja terceirizagdo é possivel.”
Quanto a SUPES/AC, néo se pode ignorar a informagdo constante do MEM. 000448/2014 AC/GABIN/IBAMA,
de 25 de junho de 2014, em que o Superintendente daquela Unidade afirma, categoricamente, “que os prestadores
de servigos NIVEL III do apoio administrativo, listados no Anexo I da Portaria n° 13/2013, foram desligados do
Contrato n° 011/2012 (...)”, o que se verifica facilmente do Primeiro Termo Aditivo de Supressdo Contratual, j&
encaminhado a Controladoria-Geral da Unido.
Em relacdo a SUPES/CE, importa mencionar a informagdo constante do MEM. 02007.000866/2014-90
CE/GABIN/IBAMA, de 8 de julho de 2014, em que o Superintendente daquela Unidade, em atencdo a Portaria
Ibama n° 13, de 5 de junho de 2013, informa o que segue:
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“Em 28 de dezembro de 2011 foi celebrado o Contrato n° 6/2011 com vigéncia a partir de
01/01/2012 a 31/12/2012, com a empresa CSN — CENTRO DE SERVICOS DO NORDESTE LTDA,
que tinha como objeto a prestagdo, de forma continua, dos servigos suporte operacional e
auxiliares operacionais  em atividades especificas de recepcionista, reprografia, agente
administrativo nivel I e nivel II, para atendimento da demanda da Sede da Superintendéncias
Estadual do IBAMA e Unidades Descentralizadas no Estado do Ceard pelo valor mensal de R$
55.852,68 (...) Em 31 de dezembro de 2013, através do Segundo Termo Aditivo foram excluidas as
fungdes de agente administrativo nivel 2, reduzindo de 29 (vinte e nove) para 20 (vinte) postos com
alteracdo dos valores de RS 55.852,68 para R$ 44.217,00, ficando o quadro de terceirizados a
partir deste aditivo assim distribuido: (...) “

Também no caso da SUPES/CE, toda documentacdo pertinente ja foi submetida ao conhecimento da

Controladoria-Geral da Unido.

Portanto, nos sentir da Administracdo do IBAMA, a Recomendag¢ao 1 acima transcrita, resta atendida.

No que afeta a8 Recomendagdo 2 da presente Constatago, ressalta-se que na ocasido da emissdo dos proximos

Relatorios de Gestdo, o IBAMA fara constar, novamente, a documentacdo completa a respeito da substitui¢ao dos

prestadores de servigos, dirimindo eventuais davidas levantadas pela Controladoria-Geral da Unido no presente

Relatorio.

Por fim, cumpre informar que o Tribunal de Contas da Unido estd ciente das medidas adotadas pelo IBAMA

desde o inicio do processo de substituicdo de terceirizados. A esse respeito, encaminho anexa, copia do ultimo

expediente encaminhado a Corte de Contas, qual seja o OF. 02001.007439/2014-9 GABIN/PRESI/IBAMA, de 10

de julho de 2014, copia anexa, em que foi informada a situacdo atualizada da terceirizagcdo no IBAMA.

1.1.3.1 CONSTATACAO

RECOMENDACAO 1

Conforme mencionado no MEM. 02001010326/2014-74 DIPLAN/IBAMA, o IBAMA ja formalizou 45 (quarenta
e cinco) termos de transferéncia de bens iméveis ao ICMBio, conforme quadros ja encaminhados & Controladoria-
Geral da Unido.

Ademais, repise-se que em 9 de julho de 2014 foi realizada reunido nesta Diretoria, com a participacdo da
Diretora de Planejamento, Administracao e Logistica do ICMBio, restando acordada a constituicdo de um Grupo
de Trabalho com vistas a identificacdo das pendéncias referentes a transferéncia de bens aquele Instituto.

Referido Grupo de Trabalho devera apresentar o Plano de Agdo pretendido pela Controladoria-Geral da Unido, do
qual constardo as medidas a serem adotadas e os prazos para conclusdo das transferéncias patrimoniais ao
ICMBio.

Importante mencionar a publicagdo das Ordens de Servigo n° 14, 15, 16 e 17, de 4 de julho de 2014, em que a
Presidéncia do IBAMA determinou as Superintendéncias do Estaduais do Amazonas, Bahia, Rondonia e Para,
respectivamente, que "no prazo de 120 (cento e vinte) dias, (...) proceda a regulariza¢do documental dos imoveis
sob responsabilidade do IBAMA, situado na darea de sua jurisdi¢do, conforme registros constantes do Sistema de
Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUNet.

Referidas Ordens de Servigo determinaram, ainda, o encaminhamento a Presidéncia do IBAMA, de relatorio
pormenorizado informando as agdes realizadas, a situacdo dos imoéveis existentes em cada Unidade, com a
anexag¢do da documentacdo pertinente.

1.1.3.2 CONSTATACAO

RECOMENDACAO 1

Conforme demonstrado no MEM. 02001010326/2014-74 DIPLAN/IBAMA, a Diretoria de Planejamento,
Administragdo e Logistica adotou diversas providéncias para o aprimoramento dos instrumentos de controle da
gestdo imobiliaria do IBAMA, conforme se depreende do quadro "Regularizagdo Patrimonial" cuja copia ja foi
remetida a Controladoria-Geral da Unido.

Com efeito, destaca a expedi¢cdo de Memorandos em que a DIPLAN solicitou as Unidades Descentralizadas a
adocdo das providéncias visando o atendimento as recomendacdes constantes do Relatério de Auditoria n°®
201306270.

No mesmo sentido houve a emissio do MEM. CIRC. 000318/2013 DIPAN/IBAMA, do MEM. CIRC.
000319/2013 DIPLAN/IBAMA, ambos de 12 de setembro de 2013 e do MEM. CIRC. 00040/2014
DIPLAN/IBAMA, de 7 de fevereiro de 2014, também ja remetidos ao Orgdo de Controle, todos tratando de
questdes afetas a regularizag@o patrimonial imobiliaria da Autarquia.

Outrossim, foram expedidas as Ordens de Servigo n° 14, 15, 16 e 17, de 4 de julho de 2014, em que a Presidéncia
do IBAMA determinou as Superintendéncias do Estaduais do Amazonas, Bahia, Rondbnia e Para,
respectivamente, que "no prazo de 120 (cento e vinte) dias, (...) proceda a regularizagdo documental dos imoveis
sob responsabilidade do IBAMA, situado na darea de sua jurisdi¢do, conforme registros constantes do Sistema de
Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUNet.

200



Referidas Ordens de Servigo determinaram, ainda, o encaminhamento a Presidéncia do IBAMA, de relatério
pormenorizado informando as agdes realizadas, a situacdo dos imoéveis existentes em cada Unidade, com a
anexacdo da documentagdo pertinente.

Nesse sentido, foram expedidos, em 10 de julho de 2014, os Memorandos ja encaminhados & Controladoria-Geral
da Unido (Doc. 12 do MEM. 02001010326/2014-74 DIPLAN/IBAMA), em que a Presidéncia do IBAMA
solicitou a adogdo de providéncias por cada uma das Unidades Descentralizadas aonde ainda existem pendéncias
referentes a regularizagdo patrimonial de imoveis, advertindo que o descumprimento da determinagdo podera
ensejar a apuragdo de responsabilidades no ambito das Superintendéncias citadas.

O que se verifica, portanto, ¢ que a Administracdo tem sistematicamente adotado providéncias com vistas ao
aprimoramento dos controles existentes na gestdo imobilidria do IBAMA.

RECOMENDACAO 2

Quanto a Recomendagdo 2 acima, registra-se que a Administragdo do IBAMA realizara estudos e buscara
promover, com o apoio do CENTRE, a capacitagio dos servidores que atuam na area de patriménio,
especialmente aqueles lotados nas Unidades Descentralizadas da Autarquia.

1.1.4.1 CONSTATACAO

RECOMENDACAO 1

No tocante & Recomendacao acima, esta Diretoria ratifica os esclarecimentos prestados a Controladoria-Geral da
Unido, por ocasido da expedigdo de respostas ao Relatorio de Auditoria n® 201216833, que constitui parte
integrante do Relatério ora examinado.

Lado outro, informo que o Presidente do IBAMA, por intermédio da Portaria n® 23, de 9 de janeiro de 2014,
constituiu Comissdo de Sindicancia Investigativa, com a finalidade de apurar as supostas irregularidades havidas
no curso da execug¢do dos Contratos n° 17 e 23/2009, constantes dos Processos Administrativos n°
02001.000682/2013-67 € 02001.003007/2013-21.

Os trabalhos da Comiss@o foram terminados e resultaram na emissdo do Relatério Final datado de 21 de maio de
2014, cuja copia ja foi remetida a Controladoria-Geral da Unido, concluindo a Comissdo pela instauracdo de
processo disciplinar, "nos termos do inciso Ill do art. 145, da Lei n°8.112/90 (...) objetivando submeter ao regime
disciplinar da lei supracitada, os residuos de culpa cabivel a cada um dos servidores acima identificados (...)".

A Corregedoria do IBAMA submeteu o assunto a Presidéncia do IBAMA para, na condigdo de autoridade
instauradora, determinar a adogao das medidas cabiveis a instauragdo do processo disciplinar com o fim de apurar
as responsabilidades pelos fatos descritos no Relatorio Final da Comissdo Investigativa, conforme DESPACHO
N° 438/2014 - CORREGEDORIA/IBAMA/abf, de 23 de maio de 2014 (Doc. 13 do MEM. 02001010326/2014-74
DIPLAN/IBAMA, ja encaminhado a CGU).

A esse respeito, foi publicada no Boletim de Servico n° 8, de 8 de agosto de 2014, a Portaria

IBAMA/PRESI n° 1.178/2014, em que o Presidente do IBAMA designou servidores para constituirem a
Comissdo de Processo Disciplinar com a finalidade de apurar as responsabilidades acerca dos fatos examinados
pela Comissdo de Sindicancia Investigativa.

Paralelamente, foi instaurado procedimento de Tomada de Contas Especial — Processo Administrativo n°
02001.0005646/2013-21, copia ja remetida a CGU, por intermédio do qual estdo sendo adotadas as providéncias
com vistas a cobranga dos valores devidos ao IBAMA.

Quanto a melhoria dos controles relacionados ao planejamento das contratacdes, foi publicada a Ordem de
Servico/DIPLAN n° 6, de 9 de julho de 2014, encaminhada as Unidades do IBAMA por intermédio do MEM.
CIRC. 02001.000246/2014-19 DIPLAN/IBAMA, ¢ do MEM. CIRC. 02001.000247/2014-55 DIPLAN/IBAMA
(Doc. 15).

No que afeta a fiscalizagdo das contratagdes, foram editadas portarias elaboradas de forma customizada para cada
contrato, sendo designadas Equipes de Fiscalizagdo compostas por Supervisor, Fiscais Requisitantes e Fiscais
Administrativos.

As Portarias contemplam, ainda, as atribui¢des e responsabilidades de cada membro da equipe, estabelecidas de
acordo com as peculiaridades de cada contrato, considerando as orientacdes contidas na Instru¢do Normativa
SLTI/MPOG n° 2/2008 e na Portaria DIPLAN n° 2, de 30 de abril de 2008, publicada no Boletim de Servico
Especial de 25 de maio de 2008.

Ha que se ter em conta que a Administracdo do IBAMA tem envidado todos os esfor¢os no sentido de reverter os
valores apurados no Relatdrio de Auditoria n® 201216833, o que se verifica, por exemplo, das a¢des adotadas no
curso do Mandado de Seguranga n°® 65543-13-2013-4-01-3400 (Doc. 16), impetrado pela Construtora Queiroz
Garcia Ltda com vistas a suspensdo dos efeitos do ato que determinou a retengdo dos pagamentos por servigos
executados no ambito dos Contratos n°s 17 ¢ 23/2009, levado a efeito pelo IBAMA em razdo da Nota de Auditoria
n°®201216833/002.

A Empresa, em primeira instancia, teve seu pedido liminar deferido, o que resultaria na suspensao dos efeitos do
ato de retenc@o do pagamento de valores devidos & Construtora.
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Ocorre que a Administragdo, com apoio da Procuradoria Federal Especializada, logrou éxito em suspender a
decisdo que deferiu o pedido liminar da Construtora, por intermédio da interposi¢do de Agravo de Instrumento,
garantindo ao menos por ora, que a Construtora ndo perceberd valores do Instituto o que poderd possibilitar
eventual compensacao de valores no futuro.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias
pelo Gestor

Aguardando posicionamento da SFC/CGU quanto ao atendimento das recomendagdes.

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢iao Completa Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama 1812
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Relatorio de Acompanhamento das Ag¢des Oficio n° 10496/2014
relativas a Fiscalizagdo Ambiental DIAMB/DI/SFC/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama 1812

Descricao da Recomendacgao

RECOMENDACAO 01
Que o IBAMA reforce suas agdes nos demais biomas e temas ambientais sob sua responsabilidade, de modo a aten-
der as reais necessidades de fiscalizag@o para a adequada prote¢do do meio ambiente:

RECOMENDACAO 02
Que o IBAMA adote medidas no sentido de aprimorar a remogdo ¢ armazenamento de bens apreendidos até sua
destinacao final.

RECOMENDACAO 03

Que 0 IBAMA, com 0 MMA, realizem a identifica¢do de possiveis parceiros, como Ministério da Defesa, Ministé -
rio da Fazenda, Policia Federal, Orgéos de Meio Ambiente dos demais entes da federacdo, entre outros, € promo-
vam a devida articulagdo com esses o6rgaos, em nivel regional e nacional, com a finalidade de dispor de alternativas
locais para armazenamento ¢ destinag@o dos bens ¢ animais apreendidos.

RECOMENDACAO 04
Que o IBAMA, to logo apreenda armas de fogo, as encaminhe aos 6rgdos competentes, procurando manté-las o
menor tempo possivel sob sua responsabilidade.

RECOMENDACAO 05
Que 0 MMA, com o IBAMA e ICMBIO, faca uma avaliagdo sobre qual 6rgdo ¢ o mais apropriado para gerir os
CETAS existentes e, em seguida, sejam adotadas medidas no sentido de estrutura-los adequadamente.

RECOMENDACAO 06
Que o IBAMA esclareca as divergéncias internas quanto a responsabilidade pela guarda e conservacdo dos bens
apreendidos.

RECOMENDACAO 07

Que o IBAMA elabore um plano de agdes com vistas a tornar mais eficaz, agilizar e aumentar o percentual de des-
tina¢do dos bens apreendidos, criando condi¢des favoraveis para a utilizagdo de todos os instrumentos disponiveis
para este fim, como leildo, doagdo e acordos com entidades publicas ¢ privadas, de modo a diminuir os custos com
gerenciamento, deposito e conservagdo desses bens, além de evitar a sua deteriorag@o e depreciagéo:

RECOMENDACAO 08
Que o IBAMA avalie a oportunidade e conveniéncia de operacionalizar leildes periddicos dos bens apreendidos,
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preferencialmente em forma antecipada, com o intuito de acelerar a destinagdo dos bens, assim como reverter os
valores arrecadados para fortalecer a propria fiscalizagdo ambiental, com a estruturacdo dos meio de transporte e
armazenamento dos bens apreendidos:

RECOMENDACAO 09

Que 0 IBAMA, em atendimento aos principios da eficiéncia, adote medidas no sentido de elaborar solugdo gerenci-
al unica, de carater institucional, que contenha os dados relativos aos bens apreendidos e sua respectiva destinagdo
em ambito nacional, de modo que se disponha de informagdes ageis e confiaveis, visando a adequada gestdo sobre
os bens apreendidos e sua destinacao.

RECOMENDACAO 10

Que o IBAMA, em atendimento aos principios da impessoalidade e publicidade e a IN 28/2009, adote as medidas
necessarias de modo a disponibilizar, em sua pagina na internet, consulta acessivel ao publico, contendo todas as
informagdes relacionadas aos bens aptos a serem doados.

RECOMENDACAO 11

Que as Superintendéncias estaduais, com o apoio ¢ sob coordenagdo da DIPLAN ¢ DIPRO, adotem medidas no
sentido de implementar instrumento de controles, tanto para a identificagdo, monitoramento ¢ localizagdo dos bens
apreendidos e fiéis depositarios, quanto para o acompanhamento das destinacdes realizadas, de modo a garantir um
adequado gerenciamento dos bens apreendidos.

RECOMENDACAO 12

Que as Superintendéncias estaduais, com o apoio e sob coordenacdo da DIPLAN e DIPRO, tendi em vista a reali-
dade atual, em que a maioria dos bens sdo deixados com o autuado como fiel depositario, adotem, como rotina, o
procedimento de comunicar a apreensdo de veiculo ao DETRAN, ou outro 6rgdo competente, de forma a impedir a
transferéncia ou venda dos bens apreendidos.

RECOMENDACAO 13

Que o IBAMA aprimore o processo de avaliagdo de suas acdes fiscalizatérias passando a avalid-las também sob o
foco do desempenho e dos resultados praticos obtidos, utilizando-se, para isso, de indicadores que mensurem a efi-
cacia, eficiéncia e efetividade dessas agoes.

RECOMENDACAO 14

Que o IBAMA avalie a oportunidade e conveniéncia de adotar um planejamento estratégico para a area de fiscali-
zacdo com uma visdo de médio e longo prazo, onde sejam registrados, formalmente, os objetivos e iniciativas estra-
tégicas da fiscalizacdo ambiental, os recursos necessarios, em termos financeiros, humanos e materiais, e, por fim,
um plano com as acdes a serem adotadas para a consecu¢do das metas estabelecidas.

RECOMENDACAO 15

Que o IBAMA, em especial a CGFIS/DIPRO, dada as suas atribuigdes de coordenagao e supervisdo das atividades
de fiscalizagdo, defina e implemente um processo permanente de acompanhamento e avaliagdo da execugdo das
operagdes ¢ acdes de fiscalizagdo, sejam de ambito nacional ou estadual, com a elaboragdo periddica de relatorios
gerenciais, que avaliem o seu desempenho, o alcance das metas, a evolug@o dos indicadores e os resultados alcan-
cados.

RECOMENDACAO 16

Que o IBAMA estabeleca um canal de comunicagao e informagao mais direto entre a CGFIS/DIPRO e as Unidades
Descentralizadas e os Agentes Ambientais de Fiscalizagdo, com o intuito de divulgar os produtos gerados a partir
do monitoramento e avaliagdes realizadas e possibilitar uma maior participagdo e responsabilizacdo de todos os
atores envolvidos na fiscalizagao.

RECOMENDACAO 17

Que o IBAMA, por meio da CGFIS/DIPRO, implemente medidas de controle no sentido de garantir que, para to-
das as operagdes de fiscalizagdo realizadas, o respectivo Relatdrio de operacgdo seja devidamente preenchido, con-
tendo as informagoes e os dados relevantes para subsidiar a avaliagao das operagdes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
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Diretoria de Protecdo Ambiental — DIPRO

1812
Diretoria de Udo Sustentavel da Biodiversidade e Florestas - DBFLO

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado a Secretaria federal de Controle Interno SFC/CGU-PR, o Oficio n° 02001.000524/2015-19-
AUDIT/IBAMA, de 14/01/2015 e o Oficio n° 02001.00746/2014, contendo as providéncias adotadas por este
Instituto

Sintese dos Resultados Obtidos

RECOMENDACAO 01

Assim como a outros 6rgaos da Administragao Publica, cabe ao IBAMA atender as agdes prioritarias do Governo.
No que se refere as competéncias da Unido na prote¢do do meio ambiente que cabem ao IBAMA, tem sido priori -
dade do Governo empregar o maximo esforgo institucional na dissuasdo de novos desmatamento na Amazonia,
com presenca ¢ atuagdo permanente, previstas no Plano Anual de Protecdo Ambiental — PNAPA, em atendimento
as diretrizes do Plano de Prevencdo e Controle do Desmatamento na Amazdnia Legal - PPCDAm.

Esforcos a serem empregados em outros temas e biomas dependem da equacdo do deficit de capacidade instalada,
providéncia que ndo depende exclusivamente da institui¢ao e foge a sua governabilidade.

RECOMENDACAO 02

Em anos anteriores o IBAMA contou com as solugdes logisticas do Exército Brasileiro na administragdo desses
bens. Atualmente, conforme previsto no Plano Anual de Protegdo Ambiental — PNAPA, envida-se esfor¢os para o
provimento de solug¢des proprias, a exemplo da contragdo de servigos para remogdo de bens apreendidos para aten-
der as trés representacdes estaduais da amazonia que protagonizam a estratégia de combate ao desmatamento e da
contratacdo de guarda de embarcagdes. A realizacdo dessas contratagdes depende, obviamente, da correspondente
alocacdo de recursos orgamentarios.

RECOMENDACAO 03

As parcerias para armazenamento e destina¢ao dos bens e animais apreendidos ensejam o essencial aporte financei-
ro correspondente para sua efetivagdo. Nesse sentido, em 2013, o Exército Brasileiro contou com o devido aporte
financeiro do Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gest&o.

Observe-se que as representagdes estaduais do IBAMA, circunstancialmente, ja realizam parcerias com prefeituras
e representagdes locais de outros orgdos publicos, para armazenamento e destinagdo dos bens e animais
apreendidos.

RECOMENDACAO 04

Esta medida ja foi implementada pela Instrucdo Normativa IBAMA N° 28/2009.

Estad em elaboragdo Portaria para orientar as Superintendéncias quanto aos pormenores dos procedimentos de
apreensao e prazos para a destinacao de armas de fogo as autoridades policiais.

RECOMENDACAO 05

DIPRO - Atualmente os CETAS estdo sob a gestdo da Coordenagdo de Fauna Silvestre — COFAU/DBFLO, confor-
me o inciso V do artigo 92 da Portaria N° 341/2011, que aprova o Regimento Interno do IBAMA. Quanto a esta re-
comendagao deve-se consultar, portanto, aquela Coordenacao.

DBFLO - Importante destacar que diferentemente de todas as outras recomendagdes contidas no referido relatorio
esta recomendagdo n.° 5 (numerada como recomendagdo n.° 6 na pagina 64) ndo ¢ direcionada ao Ibama e sim dire-
cionada a0 MMA, que em conjunto com o IBAMA e o ICMBio devera avaliar e decidir qual 6rgdo ¢ o mais apro -
priado para gestdo dos CETAS.

Apos essa avaliagdo o relatorio recomenda que sejam adotadas medidas para estruturar adequadamente os centros
de triagem, tanto em termos de estruturas fisicas quanto de recursos humanos necessarios.

O Ibama tem realizado nos ultimos anos agdes neste sentido. Em 2012 foi elaborado pela equipe técnica da CO-
FAU, em conjunto com técnicos de outros estados, um relatério intitulado “Diagnoéstico sobre os Centros de Tria-
gem de Animais Silvestres — Cetas” que abordou as caracteristicas de cada Cetas, o nimero de animais recebidos,
os recursos descentralizados para cada superintendéncia — SUPES do Ibama, os principais problemas observados e
recomendagdes para cada centro. Além disso o relatorio elencou necessidades em termos de estruturas fisicas e re-
cursos humanos de cada centro.

A partir deste relatorio a DBFlo iniciou um conjunto de agdes com intuito de promover a estruturagdo dos Cetas
como: gestdo junto ao setor de recursos humanos para remocao de analistas ambientais de formagdes especificas;
formagdo de Grupos de Trabalho com o objetivo de identificar e propor agdes de melhoria da gestdo técnica ¢ ad-
ministrativa para Cetas especificos; além de direcionar os recursos de forma a buscar mais eficiéncia na execucdo e
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garantir o uso destes no atendimento das necessidades mais urgentes destes centros.

Também foram realizadas reunides com representantes do Ministério Publico Federal de alguns estados com o ob-
jetivo de sensibilizar Procuradores para contemplar os Cetas em transagdes penais relacionadas a processos de
meio ambiente.

RECOMENDACAO 06

Esta em elaboragdo proposta de altera¢do da Instrugdo Normativa IBAMA N° 28/2009 para defini¢do mais adequa-
da das responsabilidades relativas a guarda e conservacgdo dos bens apreendidos, que coadune com os esforgos para
a sua melhor gestdo.

RECOMENDACAO 07

Estdo em preparo medidas para viabilizar e agilizar a destina¢ao de bens apreendidos, como a elaboracdo de nor-
mas e a implementacao de sistema informatizado, contudo, impedimentos legais impdem dificuldades a adequada
destinacdo desses bens no presente ano eleitoral.

RECOMENDACAO 08

A Instrugdo Normativa IBAMA N° 28/2009 ja prevé a realizacdo de leildes para destinagdo de bens apreendidos e
providéncias estdo sendo tomadas nesse sentido, contudo, os recursos financeiros auferidos serdo obrigatoriamente
depositados em conta unica da Unido e a instituicdo ndo possui governabilidade para determinar a sua dotagao.

RECOMENDACAO 09
A ordem de servigo n° 760, que trata do desenvolvimento do sistema de bens apreendidos, ja foi encaminhada ao
Centro Nacional de Telematica — CNT e espera-se conclui-la em breve.

RECOMENDACAO 10

O sistema em questdo ja prevé consulta acessivel ao publico, conforme a Instru¢do Normativa IBAMA N° 28/2009
e a ordem de servigo n° 760, que trata do desenvolvimento do sistema de bens apreendidos, demandou funcionali-
dades nesse sentido.

RECOMENDACAO 11

A solug@o sera o sistema informatizado, que eventualmente podera ser ampliado para definir o agendamento de vis-
torias in loco para constatacdo do estado de conservacdo dos bens apreendidos. Também esta prevista a aquisi¢do
de lacres e marcadores para a identificagdo desses bens.

RECOMENDACAO 12
Esta medida ja foi implementada pela Instrugdo Normativa IBAMA N° 28/2009, contudo, os 6rgdos de transito en-
tendem que o impedimento s6 seria estabelecido por lei e ndo acatam determinagdo de norma infralegal.

RECOMENDACAO 13

Esta sendo proposto conjunto de indicadores para mensuragdo de eficacia e eficiéncia. O cometimento de infragoes
contra 0 meio ambiente, contudo, ¢ um fendmeno social de dificil mensuragdo, como também o ¢ o impacto das
agdes de fiscalizagdo do IBAMA na sua dissuasdo. Por isso, a adogdo de indicadores de efetividade dependem de
estudos prévios para a sua elaboragdo.

RECOMENDACAO 14

As agdes de fiscalizagdo ambiental estdo sendo planejadas com vistas ao longo prazo, de acordo o planejamento es-
tratégico ja adotado pelo IBAMA, conforme a Portaria IBAMA N° 14, de 07 de novembro de 2011, que aprova o
plano estratégico do IBAMA para o periodo de 201-2015, estabelece a identidade organizacional (Missdo, Visdo e
Valores) e estabelece de diretrizes ¢ define os objetivos estratégicos, e conforme a Portaria IBAMA N° 27, de 14 de
novembro de 2013, que aprova o Plano de Metas e A¢des do Planejamento Estratégico 2012-2015 do IBAMA.
Avalia-se, contudo, aplicar outros instrumentos de planejamento de médio e longo prazos.

RECOMENDACAO 15

No planejamento de 2013 ja foram previstas avaliagdes periddicas do PNAPA, havendo sido realizadas, no primei-
ro semestre de 2014, reunides de acompanhamento e avaliag@o entre os responsaveis locais pela fiscalizagcdo ambi-
ental e os coordenadores da CGFIS.

RECOMENDACAO 16
A nosso ver a recomendagdo necessita de melhor elaborag@o para permitir uma resposta mais precisa. Pelo que se
pdde entender da recomendacdo, podemo dizer que ja existem canais de comunicacdo diretos, que respeitam a hie -
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rarquia institucional, por exemplo, por meio de ligacdo telefonica.

O IBAMA possui ainda sistema de videoconferéncia disponibilizado no IBAMA SEDE e nas Superintendéncias
estaduais, utilizado para manter comunicagdo mais efetiva entre os responsaveis pela execugdo de suas agdes, na
transmissao de orientagdes e na troca de informacdes sobre os temas pertinentes.

O IBAMA possui também sistema de gestdo eletronica de documentos, que permite que Memorandos Circulares e
outros documentos sejam encaminhados aos servidores interessados, em suas estagdes de trabalho.

Anualmente a CGFIS/DIPRO retine os responsaveis por suas agdes para a elaboragdo do Plano Anual de Protegéo
Ambiental, oportunidade em que se apresenta as providéncias tomadas para proporcionar melhores condi¢des para
o desempenho da missdo da DIPRO, se transmite as diretrizes do IBAMA para o ano seguinte ¢ se discute as agdes
mais adequadas para cumprimentos dessas diretrizes.

A CGFIS também utiliza troca de mensagens e arquivos por meio correio eletronico institucional e SKYPE com as
Unidades Organizacionais responsaveis pela fiscalizagdo ambiental e para os Agentes Ambientais Federais.

RECOMENDACAO 17

Ja foi encaminhada a area de informatica solicitacdo para que se possa armazenar mais detalhadamente as informa-
¢oes das operagoes, pelo Sistema de Cadastro, Arrecadagdo e Fiscalizagcdo — SICAFL

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias
pelo Gestor

Aguardando posicionamento da SFC/CGU quanto ao atendimento das recomendacdes.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama 1812

Recomendac¢odes do OCI

Recomendacées Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
, . o Oficio n® 27568/2014
Relatorio de Auditoria n® 201317521 DIAMB/DI/SFC/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama 1812

Descricao da Recomendacgao

1.1.1.1 - CONSTATACAO
RECOMENDACAO: 001

Revisar a Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas de forma a melhorar, principalmente, o processo de ges -
tdo de requisitos de software.

RECOMENDACAO: 002

Definir um processo de gestdo de mudangas, que estabelega critérios de aprovagdo e priorizagdo das mudangas
solicitadas pelas areas requisitantes, observados os limites contratuais estabelecidos para as manutengdes dos
sistemas.

RECOMENDACAO: 003
Anexar a documentagdo as premissas de evolucdo que excederam o planejamento inicial dos processos de
contratagdo atual e futuros;

1.1.1.2 - CONSTATACAO

RECOMENDACAO: 001

Seguir as recomendacdes do roteiro de Métricas do SISP, sobretudo no que tange a utilizagdo da funcdo ?Apuracio
Especial ? Reexecucdo ? Para os casos em que for necessario reexecutar um script usado anteriormente em uma
mesma funcionalidade.

RECOMENDACAO: 002

Elaborar um estudo do histérico de demandas das correcdes mais recorrentes em registros na base de dados a fim
de viabilizar a decisdo em desenvolver funcionalidades que possibilitem a execugdo das respectivas tarefas e a ndo
cria¢do de ordens de servigos diferentes para uma mesma tarefa.
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RECOMENDACAO: 003
Retirar o acesso da empresa ao banco de dados em producdo dos sistemas. Na necessidade de atualizagdo da base
de dados, o script gerado devera ser executado pela Unidade.

RECOMENDACAO: 004
Coletar amostra de registros de ?Débitos?, comparar os valores, sobretudo de saldos, e avaliar a integridade da base
de dados.

1.1.1.3 - CONSTATACAO

RECOMENDACAO: 001

No Contrato n° 22/11 em contratos futuros, obedecer estritamente ao previsto pelo Roteiro de Métricas do SISP
para os casos de reducdo de cronograma, sobretudo quanto ao percentual maximo permitido. Uma vez que a
Unidade se utilize de estimativas coerentes e condizentes com seu ambiente de desenvolvimento, com alta coesdo e
significativo baixo acoplamento, ndo se espera, deste ponto em diante, redu¢des maiores que a maxima prevista
pelo dito Roteiro.

RECOMENDACAO: 002

Nao realizar ajustes informais durante a execucdo se o devido respaldo contratual, principalmente quando acarretar
custos para o erario.

1.1.1.4 - CONSTATACAO

RECOMENDACAO: 001

Capacitar os servidores do IBAMA que atuam como fiscais de contrato de fabricas de software, tanto em contagens
de pontos de fungdo segundo o IFPUG, quanto na aplicagdo do Roteiro de Métricas de Software do SISP.

RECOMENDACAO: 002

Solicitar ao Ministério do Planejamento numero adequado de servidores com perfis de fiscais de contrato, consi-
derando a quantidade de sistemas geridos pela Unidade.

RECOMENDACAO: 003
Formalizar e divulgar o processo de gestdo de contratos de fabrica de software.

RECOMENDACAO: 004
Adotar providéncias para a glosa dos valores pagos indevidamente a contratada, no total de R$ 158.988,15, atuali-
zados monetariamente.

RECOMENDACAO: 005
Realizar levantamento da ocorréncia de erros similares aos identificados neste trabalho nas demais ordens de servi-
¢o do Contrato n/ 22/11 e realizar glosa do valor correspondente, com a respectiva corre¢do monetaria.

RECOMENDACAO: 006
Avaliar a oportunidade e conveniéncia de contratar empresa independente para a validacdo das planilhas de conta-
gens de pontos de funcdo dos contratos de fabrica de software.

RECOMENDACAO: 007

Suspender a emissdo de novas Ordens Servigo a fabrica de software — com excecdo daquelas relacionadas a corre-
¢Oes de erros que inviabilizem a utilizagdo de determinado sistema, devidamente justificada pela area requisitante e
comprovada pela area de TI — e somente volte a realizar novas demandas a empresa ap0s: i) elaborar estudo, apro -
vado pelo comité de TI do 6rgdo, que indique qual o volume mensal maximo de OS que a area técnica de TI conse-
gue suportar, a fim de compatibilizar as demandas de servigos a fabrica de software com a for¢a de trabalho dispo-
nivel para gerenciar e validar adequadamente os servigos entregues (avaliacdo prévia da solucdo proposta, ateste
técnico e funcional, contagem de Ponto de Fungfo, verificagao de erros, apuracdo dos niveis de servigo, entre ou-
tros); ii) realizar levantamento contendo todas as demandas de manutengdo e desenvolvimento de sistemas reprimi-
das no orgédo e prioriza-las junto ao Comité de TI, procurando racionalizar a excessiva quantidade de demandas do
tipo manuten¢do e correcdo do sistema, frente aos servigos de desenvolvimento de novas fungdes, modulos e siste -
mas; iii) planejar, periodicamente (mensal. Quinzenal, bimestral...), a abertura de Ordens de Servigo a fabrica de
software, escalonando as demandas das areas requisitantes de acordo com a priorizagdo previamente definida e a
capacidade de atendimento da area técnica de TI do 6rgdo.
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RECOMENDACAO: 008
Recomenda-se que, durante a execucdo do contrato com a fabrica de software, o gestor do contrato atue de modo a
garantir o cumprimento das priorizac¢des feitas pelo comité de TI.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagio Cédigo SIORG

Diretoria de Planejamento, Administracdo e Logistica - DIPLAN 1812

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado a Secretaria federal de Controle Interno SFC/CGU-PR, o Oficio n° 101/2014/GP/Ibama, de
18/11/2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

1.1.1.1 - CONSTATACAO
RECOMENDACAO: 001

Foi criado o grupo de trabalho no ambito do CNT (Centro Nacional de Telemdtica), que tera o prazo de 45 dias
apos a publicag¢do da ordem de Servico para elaboragdo da revisdo da MDS. A formalizagdo desde grupo foi soli-
citada por meio do memorando n° 02001.017607/2014-58, em anexo.

RECOMENDACAO: 002

Serpa criada uma se¢do especifica no processo de Gestdo de Mudanga vigente (em anexo) no que refere as
manutencdes de sistemas informatizados, abordando os critérios de aprovagdo e priorizagdo dos diversos tipos de
mudancas nos sistemas, que sejam evolutivas, adaptativas ou corretivas.

RECOMENDACAO: 003

Estd em elaboracdo o documento contendo as premissas de evolucdo dos sistemas que excederam o planejamento
inicial do processo de contratagdo atual da fabrica de software. E no planejamento da contratagdo da proxima
fabrica de software, sera inserido as premissas de evolugdo dos sistemas que constardo no proximo contrato.

1.1.1.2 - CONSTATACAO

RECOMENDACAO: 001

Como providéncias foi ministrado curso de Oficina de Métricas de Software com Enfase em Analise por Pontos de
Funcdo no periodo de 01/09/14 a 17/10/14, com carga horaria de 80 horas aos fiscais técnicos, aos futuros fiscais
técnicos e gerentes de projeto, onde foi ministrado com énfase na utilizacdo da funcdo, apuracdo especial e
reexecugdo. Bem como, o rigor na Utilizagdo na gestdo e fiscalizagdo do contrato com a utilizagcdo do Roteiro de
Métricas do SISP. Segue anexo, o projeto pedagdgico do curso e copia das listas de presenca. Bem como, esta
sendo dado uma atencdo especial pelos fiscais técnicos quanto a contagem de pontos de fungdo das Ordens de
Servico, cuja situacdo relaciona-se a recomendacio citada.

RECOMENDACAO: 002

Sera elaborado estudo do historico de demandas das corre¢des mais recorrentes em registros na base de dados e
demais providéncias de mitigacdo, reducdo e/ou eliminacdo destas demandas, bem como, a orientacdo ao fiscal
requisitante da abertura de demanda para desenvolver funcionalidade se necessario.

RECOMENDACAO: 003

O assunto foi encaminhado & DIPLAN por meio do Memorando n° 02001.017341/2014-43/CNT/IBAMA (copia
anexa) para conhecimento e providéncias. No qual se desdobraram nas seguintes providéncias: a) Encaminhou o
Oficio n® 02001.012729/2014 (copia anexa), ao Delegado da Divisdo de Meio Ambiente e Patrimonio Histérico da
DPF, com copia para o Superintendente da Policia Federal do Distrito Federal, solicitando a adogdo das
providéncias cabiveis no ambito da competéncia da DPF; b) ¢ o Memorando n° 02001.017488/2014-33-
DIPLAN/IBAMA (copia anexa) para Auditoria, pedindo que fosse dado ciéncia dos fatos a 8" Secretaria do
Controle Externo do tribunal de Contas da Unido.

RECOMENDACAO: 004
Sera elaborado estudo com a amostra de registros de “débitos” do sistema Arrecadagdo e avaliacdo d integridade da
base de dados.

1.1.1.3 - CONSTATACAO
RECOMENDACAO: 001
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As Ordens de Servigos emitidas a partir da presente data adotarfo a recomendagdo citada em relag@o a redugdo de
cronograma.

RECOMENDACAO: 002
O Atendimento a presente recomendacao encontra-se em vigor.

1.1.1.4 - CONSTATACAO
RECOMENDACAO: 001

a) Como providéncias foi ministrado o curso de Oficina Métricas de Software com énfase em Analise por Pontos
de Funcao no periodo de 01/09/14 a 17/10/14, com carga horaria de 80 horas aos fiscais técnicos, aos futuros fis-
cais técnicos e gerentes de projeto, onde foi ministrado com énfase na utilizagdo da fung@o, apuragdo especial e ree-
xecucdo. Bem como, o rigor na Utilizagdo na gestdo e fiscalizacdo do contrato com a utilizagdo do Roteiro de
Métricas do SISP. Segue anexo, o projeto pedagdgico do curso e copia das listas de presenga. Bem como, estd sen-
do dado uma atengdo especial pelos fiscais técnicos quanto a contagem de pontos de fungdo das Ordens de Servigo,
cuja situagao relaciona-se a recomendacao citada.

b) Também como ag¢ao, foi solicitado autorizagdo a DIPLAN para filiagdo do IBAMA ao IFPUG, conforme Memo-
rando 02001.017616/2014-49 em anexo.

RECOMENDACAO: 002

a) Como providéncia foi encaminhado o Oficio n°® 02001.009593/2014-07/GABIN/PRESI/IBAMA (em anexo), com
a solicitagdo de servidores de Analista de tecnologia da Informagdo que possuem perfil de fiscais de contrato.

b) Foram acrescentados 03 (trés) fiscais técnicos para fiscalizagdo do contrato 22/2011 conforme solicitado no
Memorando n° 02001.015887/2014-30-CNT/IBAMA e publicado por meio da Portaria n° 1.614/2014 que altera a
Portaria 671/2014 e Boletim de Servigo n° 11, de 07/11/2014, que seguem em anexo.

RECOMENDACAO: 003
Para atendimento a recomendacio esta sendo elaborado o processo de gestdo de contratos em geral, com uma segéo
especifica para a gestdo de contratos de fabrica de software.

RECOMENDACAO: 004

Como providéncia o CNT encaminhou a DIPLAN o Memorando n° 02001.016978/2014-12-CNT/IBAMA para
que a empresa Basis seja oficiada sobre a aplicagdo da glosa. Entdo a empresa Basis foi informada que sera aplica-
do glosa por meio do Oficio n° 02001.012496/2014-93 (em anexo).

RECOMENDACAO: 005
Sera elaborado pelos fiscais atuais do contrato o levantamento dos erros similares relacionados a recomendagao.

RECOMENDACAO: 006

Como providéncia a analise de contatar empresa independente para validacdo das planilhas de contagens de pontos
de func¢do dos contratos de fabrica de software, esta sendo validada no processo de planejamento da nova Fabrica
de Software (Processo n° 02001.002756/2014-12) que foi iniciado pelo DOD (Documento de Oficializacdo da De-
manda , copia em anexo e em ATA de reunido realizada no dia 24/06/2014 copia anexa), com a equipe de planeja-
mento da contratagdo da nova fabrica de software, onde foi sugerido o escopo da contratacdo em 4 itens. i) Fabrica
de Software para sistemas transacionais PHP e JAVA; ii) Desenvolvimento ¢ manutencgdo de portais; iii) Desenvol-
vimento ¢ manutencdo para dispositivos méveis; iv) Servigo de aferigdo de contagem de pontos de fungéo.

RECOMENDACAO: 007

a) Como providéncias foram suspensa todas as novas emissdo de OS a partir de 20/11/2014, conforme informado
no Memorando Circular n® 02001.000377/2014-98-DIPLAN/IBAMA e Memorando n° 02001.016669/2014-42-DI-
PLAN/IBAMA (ambos anexo) e elaborado o levantamento contendo todas as nova demandas de manutengdo evo-
lutivas e desenvolvimento de sistemas reprimidas no Orgdo. E conforme a necessidade, relevancia e urgéncia dio
levadas ao CTI pra deliberagdo (Pauta convocacdo do CTI em anexo) da execucdo da Ordem de Servigo.

b) Esta sendo elaborado o estudo com o volume mensal maximo de OS que a area técnica de TI consegue suportar,
bem como, o levantamento de todas as demandas que estdo em execugdo por Diretoria, no qual serdo apresentadas
na proxima reunido ordindria do CTL

RECOMENDACAO: 008
Como Providéncias a gestora do contrato formalizou em reunido conjunta no dia 12/11/2014 com os fiscais técni-
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cos do contrato n® 22/2011 e gerentes de projetos, as orientagdes priorizadas no CTI, bem como, as providéncias
para melhoria da gestdo e fiscalizacdo do Contrato 22/2011 e licdes aprendidas. (ATA e lista de presenca em ane-
X0).

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias
pelo Gestor

Aguardando posicionamento da SFC/CGU quanto ao atendimento das recomendagdes.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama 1812
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
O::le Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Nota Técnica n° Oficio n® 19612/2014
1718/2014/DIAMB/DI/SFC/CGU-PR DIAMB/DI/SFC/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama 1812

Descricio da Recomendacio

Relatério de Auditoria n° 244072

CONSTATACAO 019

RECOMENDACAO: 001

Recomenda-se ao IBAMA a realizagdo de estudos técnicos com o fim de se definir, de forma efetiva, o quantitativo
ideal da forca de trabalho tanto na area-meio quanto na area-fim, com o objetivo de realizar um planejamento, de mé-
dio a longo prazo, de recomposicao gradual do quadro de pessoal do Instituto que inclua a substituicio dos terceiriza-
dos, por meio da realizagdo de concursos publicos e retorno de servidores cedidos.

CONSTATACAO: Servidor aposentado investido em outro vinculo sem respaldo legal.

RECOMENDACAO 001

Recomenda-se ao IBAMA busque informagdes atualizadas sobre o andamento do processo ¢ que mantenha esta CGU
informada sobre o assunto.

Relatorio de Auditoria n° 201108724

CONSTATACAO 024

RECOMENDACAO: 001

Apresentar plano de agdo, aprovado pelo presidente do Ibama, com detalhamento das etapas e cronograma, bem
como dos recursos humanos, financeiros e materiais necessarios para cumprir os seguintes objetivos: i) promover o
levantamento geral de todos os bens imdveis sob a responsabilidade do Ibama; ii) realizar a regularizagdo documental
de todos os imdveis sob a responsabilidade da Autarquia; iii) realizar a avaliagdo de todos os imdveis sob a responsa-
bilidade do Ibama, articulando-se, se necessario, com a Caixa Econdmica Federal; iv) atualizar o Sistema Spiunet de
maneira que as informacgdes no sistema correspondam a realidade.

CONSTATACAO 031

RECOMENDACAO 002

Recomenda-se que o Ibama, tendo em vista a inexecugdo total do contrato decorrente da Dispensa n° 02/200 realiza-
da pela SUPES/AC, que gerou um dano de R$ 9.426,56, ¢ considerando a similaridade da contratagdo resultante da
Licitag@o n° 01/2010, também realizada por meio de Dispensa pela SUPES/AC, atue junto a SUPES/AC com o obje-
tivo de confirmar a execucdo dos servigos contratados pela Dispensa n/ 01/2010, referente a “reforma hidraulica dos
banheiros da sede administrativa do IBAMA/SUPES/AC”, no valor de R$ 14.905,55, encaminhado a esta CGU o re-
sultado da apuragdo realizada, com os respectivos documentos comprobatdrios da execugdo do servigo.
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CONSTATACAO 032

RECOMENDACAO 003

Recomenda-se ao Ibama definir procedimento periddico para a analise dos indicadores e de divulgacdo do resultado
da analise.

Relatoério de Auditoria n° 201217351

CONSTATACAO 008

RECOMENDACAO: 001

Que o projeto solicite ao PNUD a apresentacdo dos produtos elaborados pela consultoria. E em caso de negativa, so-
licite que o organismo internacional devolva os recursos do projeto pagos ao consultor.

RECOMENDACAO: 002

Recomenda-se que o Ibama adote as medidas administrativas necessarias visando a restitui¢do dos valores pagos in-
devidamente a empresa com CNPJ 02.402.615/0001-70, ndo se abstendo de cobrar a devida atualizagdo desses valo-
res, bem como promova a rescisdo contratual, considerando a inexecug@o total do servigo, sem prejuizo da aplicagéo
das san¢des cabiveis, conforme previsto na Lei 8.666/1993, arts. 77 e 87.

Relatorio de Auditoria n° 201203531
CONSTATACAO 012
RECOMENDACAO: 002

Recomenda-se ao Ibama selecionar e indicar quais processos serdo submetidos ao mapeamento e analise de riscos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Codigo SIORG

Diretoria de Planejamento, Administragdo ¢ Logistica — DIPLAN
Diretoria de Uso Sustentavel da Biodiversidade e Florestas — DBFLO
Superintendéncia do Ibama no Acre - SUPES/AC 1812

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado a Secretaria federal de Controle Interno SFC/CGU-PR, o Oficio n° 85/2014/GP/IBAMA, de
03/10/2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

CONSTATACAO 031

RECOMENDACAO 002

Informamos por meio do Memorando 187/2011-GAB/IBAMA/AC, de que o servigo teve o atesto, do Chefe da DIA-
FI, na nota fiscal emitida pela empresa. Também por meio do Memorando 000399/2013 AC/GABIN/IBAMA, com-
plementamos a informagéo, inclusive produzimos fotos.

Entretanto, considerado o tempo decorrido da suposta realizagdo dos servigos, e a dificuldade em se verificar a sua
materialidade, por serem servicos hidraulicos, o assunto foi incluido no objeto da apurag¢do no Processo Administrati-
vo Disciplinar, contante nos autos do processo 02002.000579/2011-87 e apensos (02001.006799/2010-43 ¢
02002.000018/2011-88) os quais se encontram na Corregedoria do IBAMA, ou seja, a apuragdo ainda ndo foi conclu-
ida, e esta sendo conduzida pela Corregedoria do IBAMA.

CONSTATACAO 032

RECOMENDACAO 003

(DIPLAN) informo as medidas adotadas:

e A Portaria n° 26/2013 apresentou os Indicadores Institucionais do Ibama, a partir do trabalho de levantamento reali-
zado ao longo de 2013, e no inicio de 2014 foi feito o primeiro levantamento de resultados. A analise desses resulta-
dos motivou um aprimoramento das metodologias, da viabilidade de apuragao e estabelecimento do tempo médio de
referéncia utilizados na aferi¢cdo dos indicadores.

e A Nota Técnica n° 02001.001447/2014-25-CGPLO/IBAMA, de 14 de agosto de 2014, apresentou as analises criti-
cas de cada indicador, com proposta de altera¢des a serem avaliadas pelo Conselho Gestor da Instituicao.

e No estagio atual, a periodicidade de apuragdo seria anual, com previsdo de levantamento de resultados até dezem-
bro de 2014. No entanto, com as altera¢des sugeridas, pretende-se que a periodicidade seja reduzida a levantamentos
semestrais, exceto aqueles em que a apuragdo nao seja vidvel em intervalos inferiores a 2 meses.

(SUPES-AC) Conforme ja informado por meio do memorando 159/2011 — GAB/IBAMA/AC realizamos a glosa dos
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valores atualizados, que haviam sido pagos sem que os servigos tivessem sido realizados. Consta também no expedi-
ente emitido diretamente a CGU (Oficio 511/2011 — GAB/IBAMA/AC) toda a documentacao relativa ao referido re-
colhimento.

A afirmacdo da Secretaria Federal de Controle Interno da CGU, de que “até o momento ndo houve um desfecho para
o caso”, foge a governanca desta Superintendéncia, visto que o assunto também ¢ objeto de apuracdo no mesmo Pro-
cesso  Administrativo Disciplinar, contante nos autos do processo 02002.000579/2011-87 e apensos
(02001.006799/2010-43 ¢ 02002.000018/2011-88) os quais se encontram na Corregedoria do IBAMA, ou seja, a apu-
racdo ainda ndo foi concluida.

Relatério de Auditoria n°® 201217351

CONSTATACAO 008

RECOMENDACAO: 001

Informo que ja foi respondido através do Oficio n® 02001.006795/2013-16/IBAMA, de 26/04/2014.

A determinagdo para o encerramento do projeto, foi realizada em julho de 2011, conforme copia anexa, e ndo no
exercicio de 2010, de acordo com a informagdo da Auditoria.

Quanto a contratagdo do consultor, foi decidida através através de Reunido Tripartite, em consenso com o Diretor do
projeto, Diregdo do PNUD e MRE. Contrato esse que foi uma pré condigo para a continuidade do projeto quando da
revisao substantiva.

Informamos que foi encaminhado em 24/04/13, e-mail ao PNUD, copia anexa para esclarecimentos quanto ao Solici-
tado nesta recomendagao.

Relatorio de Auditoria n° 201203531
CONSTATACAO 012
RECOMENDACAO: 002

Informo as medidas adotadas:

e Estd em vias de formalizagdo a indicagdo dos processos do Ibama que serdo submetidos ao mapeamento e analise
de riscos. Adianta-se que estes serdo centrados nos Macroprocessos do Ibama (Licenciamento, Uso sustentavel da bi-
odiversidade, Qualidade ambiental e Prote¢ao ambiental).

e A despeito de ndo haver a formalizacdo, iniciou-se o mapeamento de alguns processos, entre eles o de Licencia-
mento Ambiental. Este mapeamento foi iniciado voltado para o atendimento as necessidades operacionais do desen-
volvimento do Sistema Integrado de Gestdo Ambiental — SIGA.

e Segundo informagdes do Centro Nacional de Telematica — CNT, para o processo de Fiscalizagdo do Desmatamen -
to, houve uma iniciativa de mapeamento do processo de apuragao de infragdes ambientais, como forma de subsidiar a
construgdo do sistema Auto de Infragdo Eletronico - Ale, ja implantado, e que possibilita a lavratura de autos de infra-
¢do ambiental de forma eletronica.

e Também foram mapeados os processos de negocios de Uso Sustentavel da Biodiversidade e definidos quais serdo
analisados. Tal trabalho objetiva determinar a forma em que os insumos recebidos sdo tratados e transformados em
produtos, promovendo a melhor alocagdo de recursos. Além disso, facilitara a construgdo de sistemas de medigdes,
avaliando a execucdo das tarefas e tornando mais fécil o seu gerenciamento.

e Cabe ressaltar que, em 1° de agosto de 2014, foi publicada a Portaria n® 14/2014, que aprovou a Metodologia de
Mapeamento e Automacao de Processos do Ibama, voltado para a 4rea de Tecnologia da Informacao.

e Para 0 mapeamento e a elaboracdo de processos da area de logistica do Ibama, foi instituido Grupo de Trabalho por
meio da Ordem de Servigo n® 01, de 13/02/2014 (Boletim de Servico n° 02B, de 21/02/2014). A Coordenadora do
Grupo informou que, dos cinco processos identificados para serem mapeados, foram concluidos o de Licitagcdo na
modalidade Pregdo Eletronico e o de Contratacdo Direta.

Apos a finalizagdo dos mapeamentos, estes passardo por validagdo da area afim para verificagdo da sua exatiddo no
funcionamento dos processos.

e Referente a analise de Riscos foi publicado por meio da Portaria n° 28/2013 e no Boletim de Servigo Especial n°
11B, de 14/11/2013, o Processo de Gestdo de Riscos de Seguranca da Informagao do Ibama, em conformidade com o
disposto na INO1/DSIC/GSI4 da Presidéncia da Republica e a ISO/IEC 27005.

A analise de risco quando conjugada com os processos reduz a incidéncia de situagdes fortuitas e prejudiciais ao fun-
cionamento dos processos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Aguardando posicionamento da SFC/CGU quanto ao atendimento das recomendagdes.
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14.2.2 Recomendac¢oes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.14.2.2 - Situacio das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Caédigo
Denominac¢io Completa SIORG

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama 1812

Recomendacoes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Nota Técnica n° 2686/2014/DIAMB/DI/SFC/CGU- Oficio n” 33659/2014
DIAMB/DI/SFC/CGU-
PR
PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo
SIORG

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéaveis - Ibama 1812

Descricio da Recomendacio

RECOMENDACAO: 01

Recomenda-se que o Ibama elabore estudo técnico de avaliagdo qualitativa e quantitativa do quadro de Recursos Hu-
manos da area de fiscalizagdo ambiental, com vistas a contribuir para o aprimoramento da gestdo do Instituto nesse
tema e fundamentar futuros pleitos de ampliacdo e preenchimento de vagas de servidores efetivos.

RECOMENDACAO: 02

Recomenda-se que Ibama faga gestdo junto ao Ministério do Meio Ambiente — MMA e Ministério do Planejamento,
Or¢amento e Gestdo — MP visando incrementar tanto o nimero de agentes ambientais federais quanto de outros ser-
vidores com atribui¢des diretamente ligadas as atividades de fiscalizagcdo ambiental, bem como adote medidas urgen-
tes para recomposi¢do do quantitativo de agentes ambientais federais que deverdo se aposentar nos préximos anos,
de forma a adequar o perfil dos agentes ambientais federais as caracteristicas das atividades fiscalizatorias.

RECOMENDACAO: 03

Recomenda-se que o Instituto adote as providéncias necessarias de modo a sanar os desvios funcionais identificados
nas nomeacdes dos agentes ambientais federais, cuja atribuicdo deverd, conforme legislacdo em vigor, ficar sob res-
ponsabilidade dos servidores ocupantes dos cargos de Analista e Técnico Ambiental.

RECOMENDACAO: 04

Recomenda-se que o Ibama - em conjunto com o Ministério do Meio Ambiente, o Ministério do Planejamento, Orca-
mento e Gestdo e Casa Civil -, avalie a oportunidade e viabilidade de se criar uma categoria funcional, ou legislacao
especifica, para as atividade de fiscalizagdo ambiental, regulamentando os requisitos para a investidura e as atribui-
¢Oes necessarias para o exercicio dessa atividade.

RECOMENDACAO: 05

Recomenda-se que o Ibama, considerando as caracteristicas peculiares das atividades de fiscalizagdo ambiental, ela-
bore politica de recursos humanos que preveja a formalizagdo da compensagdo das horas extras trabalhadas pelos
agentes ambientais federais, dado ser esta uma situag@o frequente no ambito das agdes fiscalizatérias.

RECOMENDACAO: 06

Recomenda-se que o Ibama elabore estudo contendo diagndstico organizacional e implemente as medidas cabiveis
para aperfeicoar a estrutura das Divisao Técnica-Ambiental - DITEC das Superintendéncias Estaduais e dota-las da
quantidade de cargos de direcdo (DAS) necessarios para o adequado cumprimento de suas atribuigdes finalisticas e o
efetivo gerenciamento dos servidores subordinados.

RECOMENDACAO: 07

Recomenda-se, também, que o Ibama adote as providéncias necessarias de modo a preencher os cargos de dirego e
assessoramento superiores - DAS que encontram-se vagos, especialmente os 2 (dois) vinculados a Coordenagdo-
Geral de Monitoramento Ambiental.

RECOMENDACAO: 08
Recomenda-se que o Ibama avalie a oportunidade e viabilidade de dotar as suas diretorias finalisticas, como DIPRO,
DILIC, DIQUA e DBFLO, com cargos de chefias imediatas (DAS 101.2 ¢ 101.1), de forma semelhante ao que existe
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na DIPLAN.

RECOMENDACAO: 09

Recomenda-se que o Ibama faga gestdo junto ao Ministério do Meio Ambiente e & Casa Civil da Presidéncia da Re-
publica com vistas a assegurar, no estatuto do desarmamento ou em outra lei especifica, a prerrogativa do porte de
armas de fogo aos agentes ambientais federais, independente do tipo de fiscalizagdo realizada, de modo a proteger a
integridade fisica e a vida dos referidos servidores no desempenho de sua fungao.

RECOMENDACAO: 10

Recomenda-se que o Ibama adote as providéncias necessarias para dotar todos os agentes ambientais federais que
executem acdo de fiscaliza¢dao “em campo” do adequado armamento e meios de protecdo (coletes a prova de bala),
bem como para dispor de cursos periddicos de armamento e tiro para o adequado treinamento dos seus fiscais.

RECOMENDACAO: 11

Recomenda-se que o Ibama - dada a relevancia das atividades de fiscalizagdo e considerando ser esta uma das areas
do Instituto que mais demandam sistemas e solugdes de Tecnologia da Informagdo — avalie a oportunidade e conve-
niéncia de se alocar servidor(es) com conhecimentos em TI, de preferéncia em analise de requisitos, para gerir, sob
os aspectos funcionais, os sistemas de informacdo utilizados nas atividades de fiscalizagdo do Ibama (SICAFI, Al-
eletrénico, entre outros), de modo que fiquem dedicados a apoiar a area de fiscalizagdo na identificagdo das necessi-
dades de melhorias nos seus sistemas de TI e propor solu¢des que atendam a essas necessidades.

RECOMENDACAO: 12

Recomenda-se que o Ibama, de modo institucional, defina o modelo de operagdo aérea mais adequado a ser adotado
pelo Orgio frente a seus objetivos institucionais, avaliando, na ocasidio, a oportunidade e conveniéncia de se habilitar
os servidores do Instituto na operag@o de acronaves.

RECOMENDACAO: 13

Recomenda-se que o Ibama - em atengdo ao previsto no Regulamento Interno de Fiscalizagao, art. 6°, inciso II, ali-
nea “o” — elabore o Plano Nacional de Distribui¢cdo dos veiculos, acronaves, barcos, equipamentos, armas ¢ demais
instrumentos empregados nas agdes fiscalizatorias, contendo, entre outros elementos, o inventario das necessidades
atuais e futuras de recursos materiais para as fiscaliza¢Ges ¢ a estratégia de distribuigdo destes instrumentos entre as

Unidades do Ibama, visando o uso adequado e racional destas ferramentas.

RECOMENDACAO: 14

Recomenda-se que o Ibama adote as medidas para prover as Superintendéncias Estaduais da quantidade necessaria
de embarcacdes para realizar a fiscaliza¢do das atividades de pesca adequadamente, tanto em aguas interiores quanto
maritimas.

RECOMENDACAO: 15

Recomenda-se que o Ibama adote as providéncias necessarias para aprimorar o seu Programa Nacional de Formagao
em Fiscalizacdo Ambiental — ProFFA, dotando-o de cursos periddicos para atualizagdo, reciclagem e qualificagdo
dos agentes ambientais federais, levando-se em conta o quantitativo de servidores a ser capacitado, bem como as
particularidades e necessidades especificas de atuagdo de cada Superintendéncias Estadual do 6rgéo.

RECOMENDACAO: 16

Recomenda-se que o Ibama adote as providéncias necessarias para suprir os agentes ambientais federais de recursos
para eventuais despesas ocorridas durante a realizagdo das agdes de fiscalizag@o, de forma a ndo por em risco o obje-
tivo da operagdo por conta da falta deste tipo de recurso.

RECOMENDACAO: 17

Recomenda-se que o Ibama adote as medidas necessarias para a adequada estruturagdo, em termos de equipamentos
e recursos humanos, dos Nucleos de Monitoramento Ambiental nas suas unidades descentralizadas, visando o aper-
feicoamento e maior utilizacao das ferramentas de imagens de satélite e geoprocessamento nas agoes de fiscalizagio
ambiental.

Providéncias Adotadas

Caédigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG
Diretoria de Protegdo Ambiental — DIPRO 1812
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Justificativa para o seu ndo Cumprimento

pela SFC/CGU-PR.

A Nota Técnica n° 2686/2014/DIAMB/DI/SFC/CGU-PR, foi encaminhada a Diretoria de Prote¢do Ambiental —
DIPRO, para conhecimento e manifestacdo quanto as recomentagdes constantes na referida Nota Técnica.

A Diretoria de Fiscalizacdo do Ibama, solicitou prorrogacdo de prazo para atendimento das recomegdes, sendo aceito

Gestor

Anailise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo

As respostas serdo encaminhadas posteriormente 8 SFC/CGU-PR.

O prazo para manifestagdo quanto ao atendimento das recomendagodes foram prorrogados para fevereiro de 2015.

14.3 Declaraciao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n® 8.730/93
14.3.1 Situacio do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei 8.730/93

Todos os servidores ocupantes de cargo em comissao deste instituto entregaram autorizacao
de acesso as declaragdes de ajuste anual do imposto de renda pessoa fisica ou declaracdo de bens e

rendas.

14.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Quadro A.14.4 - Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2014

Tomadas de Contas Especiais

Ndo instauradas

Instauradas

Casos de dano objeto Dispensadas Nao remetidas ao TCU
de medidas
administrativas n Néo enviadas >
internas Débito<R$ | Prazo  >10 Outros Casos* Arquivamento 180 dias do | Remetidas ao
75.000 anos exercicio TCU
Recebimento Nio Débito<R$ | instauragdo*
Débito Comprovagdo 75.000
32 0 0 0 0 0 0 0 0

* especificar razoes
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14.5 Alimentacao SIASG E SICONV
Quadro A.14.5 — Declaracao de insercio e atualizacao de dados no SIASG e SICONV

A.11.5 DEGLARAGAQ SIASG

Quadro A.11.5 — Declaraciio de inserciio e atualizagio de dados no STASG

DECLARACAQ
Fu, MARA LUCLA FIGUEIREDO LIMA V1ANA, CPE nf 226.624.804-91, Chefc do Divisio, cxereido na Divisio do Compras ¢
| Contratagdes decluro junto avs Grpfios de controle interne e externo que tedas as informagfcs referentes a contratos ¢ insorumentos
congéneres firmados uté ¢ exercicio de 20114 por esta Unidade catén disponfveis ¢ amalizadas no Sistema Tntegrado de
Administtagdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece a LDO 2014 ¢ suas crrrespondentes em excteicios anteriores,

-Brasilia, zﬂ?f i

MARA LUCIA 3 LIMA VIANA
2 4, 01
Chefc (i Dn- isao da DIC

i

ciro Ag 2001 5.

Obs: A numeragdo do quadro acima refere-se a numeragdo da Portaria - TCU N° 90, de 16 de abril de 2014 e Decisdo

Normativa TCU n° 134/2013.

Quadro A.11.5 - Dedaragio de insercio e aiuallzagao de dados no SICONV

DECLARAGAO

comespondentes em exercicios anteriores,

Eu, Aloisio Bastos Sales, CPF n (43.549.603-49, Coordenador de Contabilidade, exercido na Coordenagdo de Contabilidade, declaro junto aos
Grados de contmle intema e extemo que todas as informacties referentes a convénios e instrumentos congéneres fimados até o exercicio de 2014 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema de Gestio de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 € suas

Brasilia ':‘yde\jz«?z\; de 2015,

oS \ ﬁ\ I “\i{d—x
G e lesm Bas'ﬂ}? Sates
CPF: 046.549.603-49
Coordenador da Coordenagio de Contabilidade — IBAMA

Obs: A numeragdo do quadro acima refere-se a numeragdo da Portaria - TCU N° 90, de 16 de abril de 2014 e Decisdo

Normativa TCU n°® 134/2013.
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ITEM 15 - INFORMACOES CONTABEIS

15.1 Medidas Adotadas para Adocao de Créditos e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

O Ibama vem desde o exercicio de 2010 efetuando parcialmente os registros referentes a
Depreciagdo de Bens Moveis.

No exercicio de 2013, foi efetivado um encontro com os responsaveis pelos nucleos de
execugdo orcamentaria e financeira das unidades descentralizadas deste Instituto, ocasido em que
foi-lhes repassada instru¢ao quanto aos procedimentos a serem adotados em conjunto com o Nucleo
de Patrimodnio, referentes a elaboragdao de célculo e registro no SIAFI, na conformidade do que
prescreve a Macrofun¢do 020330/STN.

Apesar dos esforcos da Administragdo Central, por meio da Coordenadoria de Patriménio e
da Coordenadoria de Contabilidade, algumas Unidades Gestoras descentralizadas ndo vém
efetivando a Depreciagdo em comento.

Ressalte-se que todos os registros a serem efetivados retroagirdo aos exercicios de 2010 em
diante.

15.2 Conformidade Contabil

A conformidade contabil ¢ efetuada de forma centralizada pela Coordenadoria de
Contabilidade, sob responsabilidade do Coordenador Chefe e/ou sua substituta.

Durante o exercicio ocorreram alertas, via transagdo CONCONTIR no SIAFI,
merecendo destaque as descritas abaixo:

Cédigo Descrigao Historico
0007 Bens Moweis em Transito Refere-se a bem méwel transferido da UG 193099 para a UG 193114,
0058 Bens Moweis em Transito Refere-se a néo recepgao pela UG 193114 do bem acima.
0095 Depdsito Para Quem de Direito Refere-se a repasse de TCFA a Estados participes do ato de recolhimento.
Refere-se a recursos a liberar e/ou receber do Programa Nacional do meio
0245 | Recursos a Receber a Liberar por TED |Ambiente/MMA e da Secretaria Nacional de Seguranga Publica/MJ.

Tais alertas carecem de acompanhamento e regularizagdo no exercicio de 2015.
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15.3 Declarac¢io do Contador Atestando a Conformidade das demonstracées Contabeis

15.3.1 Declaracao com Ressalva

Quadro A.15.3.1 — Declara¢io do Contador com Ressalva sobre a Fidedignidade das Demonstracdes Contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacao completa (1L.T)

Codigo da UG

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA)

193034

tocante a:
a) ltem 12.1;

b) Item 12.3.

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do STAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais). regidos pela Lei n.® 4.320/1964. refletem adequadamente a
situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestio, EXCETO no

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local - i = | Brasilia

Data

Contador Rﬁbbnsivgl | Aloisio Bastos Sales

CRC n"

5.195/DF

Alpisio Bastos Sales
Coordenador de Contabilidade
CCONT/CGFINMDIPLAN

. > Mﬁﬁ e
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15.4 Demonstragoes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n°4.320/1964 e pela NBC

T 16.6 aprovada pela Resolu¢io CFC n° 1.133/2008
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ITEM 16 — OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

161 FUNDO DE INVESTIMENTOS SETORIAIS:FISET - PESCA e FISET -
REFLORESTAMENTO

a) Informagdes contabeis, financeiras e orgamentarias sobre o fundo — ver anexo III — FISET.

b) Informagdes sobre possiveis implicagdes ou riscos decorrentes da inatividade do fundo,
indicando as medidas adotadas para o efetivo encerramento ou reativagao do fundo:

Historico

O Fiset foi criado com o escopo de estimular o desenvolvimento do turismo, da pesca e do
florestamento/reflorestamento, como alternativa para novos investimentos nesses setores. Referido
Fundo era constituido basicamente por valores oriundos de incentivos fiscais relacionados ao
Imposto de Renda devido pelas pessoas juridicas, mais precisamente por parcelas dedutiveis do
Imposto, destinadas a incentivos ou aplicagdes especificas.

O Fiset foi criado com o escopo de estimular o desenvolvimento do turismo, da pesca e do
florestamento/reflorestamento, como alternativa para novos investimentos nesses setores. Referido
Fundo era constituido basicamente por valores oriundos de incentivos fiscais relacionados ao
Imposto de Renda devido pelas pessoas juridicas, mais precisamente por parcelas dedutiveis do
Imposto, destinadas a incentivos ou aplicacdes especificas.

A sistemdatica de movimentacdo dos recursos do Fundo compreendia trés contas com
escrituragdes distintas e independentes (uma para cada tipo de atividade ou setor- turismo, pesca e
florestamento/reflorestamento), operadas pelo Banco do Brasil S.A. (Banco), sob a supervisdo das
agéncias de desenvolvimento setorial (Ibama e Embratur).

Na pratica, as empresas que pretendiam obter recursos do Fiset para implantagdo de seus
projetos de Pesca e Florestamento/Reflorestamento, idealizados e explorados por empresas
constituidas sob a forma de Sociedade Anonima (S.A.) e Sociedades em Conta de Participagao,
regidas pela Lei n® 6.404/76 e pelos Artigos 325 a 328 do Codigo Comercial Brasileiro,
respectivamente; e as Sociedades em Conta de Participagdo que foram constituidas exclusivamente
para a execucdo de projetos florestais, deviam na concepgao de seus planos, observarem os roteiros
fornecidos pelos Orgios de Desenvolvimento Setorial, no caso (Ibama), além da legislagio
especifica do Fundo - Decreto-lei n® 1.376/74 e Resolugdo n° 381, do Banco Central do Brasil.

Informacgoes Sobre A Operacionalizacdo Do Fundo

Cabia as agéncias de desenvolvimento setorial a defini¢do das prioridades, a andlise e a
aprovagdo dos projetos para aplicagdo dos incentivos fiscais, bem como o acompanhamento e
fiscalizacdo da execugdo desses projetos, além de autorizagdo para a liberacdo, pelo banco operador,
dos recursos necessarios. Além disso, os recursos do Fiset-Pesca e  Fiset
-Florestamento/Reflorestamento eram aplicados em empresas que fossem consideradas, pelas
preditas agéncias, aptas a receber incentivos fiscais sob a forma de subscricio de agdes (ou
debéntures conversiveis ou ndo em acdes) e Certificado em Participacdo em Reflorestamento
(CPR?).

2

O CPR é um titulo nominativo e endossavel e representa quotas de participagcdo
em empreendimento florestal. O CPR foi padronizado pela Circular Fiset -
Reflorestamento n° 1, de 02.08.76, e teve suas caracteristicas definidas no Decreto
79.046, de 27.12.76.
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Os recursos do Fiset destinavam-se a projetos de turismo, pesca e
florestamento/reflorestamento, explorados por empresas sob a forma de Sociedade Anénima ou de
Sociedade em Conta de Participacdo, esta Ultima constituida exclusivamente para a execucdo de
projetos florestais, vinculados ao Fiset-Florestamento/Reflorestamento, sob a condugdo do (Ibama).

Ao receber recursos do Fiset, as empresas sob o regime juridico das Sociedades Andnimas -
S/A (Lei 6.404, de 15.12.76) emitiam Certificados de Titulos Multiplos de Ag¢des, de igual valor, em
nome do Fiset, cabendo ao Banco do Brasil promover periodicamente nas Bolsas de Valores leildes
especiais dos titulos do Fiset, consoante Arts. 24 ¢ 25, da Resolugdo CMN/Bacen n°. 1.660, de
26.10.1989.

As acdes e CPR ofertados em leildes especiais nas Bolsas de Valores poderiam ser
adquiridas por qualquer pessoa fisica ou juridica, detentora de CI’, tornando-se acionista da
empresa, em substitui¢ao ao Fiset, mediante a lavratura do termo de transferéncia por intermédio da
Caixa de Liquidacao da Bolsa de Valores.

Convertidos os CI em Ac¢des, os respectivos titulares adquiriam o direito de firmar contrato
de adesao a referida sociedade anonima. A partir desse momento os antigos titulares de CI e atuais
de Ag¢des passavam a qualidade juridica de s6cio oculto naquela sociedade, substituindo o Fiset na
exata proporcao adquirida.

A disponibilidade de recursos existente no Fiset-Pesca é da ordem de R$ 19.090,62
(dezenove mil, noventa reais e sessenta ¢ dois centavos) e a do Fiset -
Florestamento/Reflorestamento é de RS 1.857.713,20 (um milh&o, oitocentos e cinquenta e sete mil,
setecentos e treze reais e vinte centavos), ambos com posi¢do em dezembro/2013, conforme
demonstragdes contdbeis e relatorios gerenciais, anexos.

Com o advento dos Decretos-lei n° 2.134, de 26 de junho de 1984, para a pesca, e da Lei n°
7.714, de 29 de dezembro de 1998, para o florestamento/reflorestamento, os incentivos fiscais
destinados aos investimentos setoriais foram gradualmente extintos ¢ o Fundo perdeu a sua
finalidade, em consequéncia da extingdo gradual dos incentivos fiscais destinados aos investimentos
setoriais — Fiset-Pesca e Fiset-Florestamento/Reflorestamento. No entanto, o Banco do Brasil
continuou realizando os leildes de titulos das carteiras do Fiset até novembro de 1993, bem como as
escrituragdes contabeis, relatorios de gestdo e prestagao de informagdes as Bolsas de Valores.

A partir de 1994, os leildes deixaram de serem realizados, uma vez que as empresas
beneficiarias de incentivos fiscais, que ainda constam das carteiras do Fundo, deixaram de suprir o
banco operador de informagdes atualizadas acerca dos empreendimentos por elas administrados.

Até o final do exercicio social, o administrador apresenta situacdo (quadro a seguir) da
existéncia de obrigacdes contingentes imputadas ao Fundo e que devam ser objeto de registros nas
demonstragdes contdbeis, bem como nas notas explicativas.

Essas avaliacdes serdo efetuadas com o apoio da consultoria juridica e da contadoria do
Operador Banco do Brasil S.A.

Cliente Data-Acao Banco Tipo Area VAL Da?a" Valm: ~
Processo Provisao Provisao

Florimar Ind. E Com.de 1, 11 5091 Rey Indenizagio Civel 1174890 12.11.2001  11.748.90

Pesca S/A

Célio Oly May 02.03.2004 __Réu _ Cobranca Civel 167593 02032004 1.675.93

Jos¢ Gomes Pec. Ind. ¢ 07.042009 Réu  Cobranca Civel 126174 07.042009  1.261.74

Com.

Alexadre Wisint Adm e Part  13.11.2000 Réu Cobranga Civel 723.579,12  28.02.2012 2.597.573.86

3 Certificado de Investimento (Cl), correspondente as quotas do Fiset, consoante Art. 2°, da Resolugdo n°
1660, de 26.10.89, do Conselho Monetario Nacional — CMN.
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Lt

Valor

738.265,69

2.612.260,43

As agdes que atualmente compdem a carteira do Fiset-Pesca reportam-se a 16 (dezesseis)
empresas, tabela abaixo, correspondente a R$ 0,14 (quatorze centavos), relativo a valores historicos

dos titulos (Acdes) registrados no ativo do Fiset-Pesca.

CMU -

Valor de Avalia¢ao

Empresas CNPJ CR$ Quantidade CRS Global Global
CR$ RS

Andréa Ind. Da Pesca S.A. 33.828.476/0001-74 0.0001 4.596.947 0,0001 0,46 -
Eldorado Agro Ind. S.A. 08.554.271/0001-09 0,0192  28.219.366 1 28.219,37 0,01
Empreend Vale Corumba S.A. 00.684.852/0001-45 0,0001 2.284.317 72,98  166.709,45 0,06
Embrapesca - S.A. 07.888.464/0001-25 00,0496 1.615.272 1 1.615,27 0,00
Fazendas Pogo Verde S.A. 08.423.816/0001-30 00,4104 3.151.445 1 3.151,45 0,00
Incopesa Ind E Com Pesca S.A.  09.103.995/0001-90  0,5588 6.735.989 1 6.735,99 0,00
Industria De Pesca Do Ceara 07.200.959/0001-10  8,3998 35.715 1.262,89 45.104,12 0,02
S.A.
Lusomar S.A. Imp Exp 87.779.286/0001-33  0,8863 3.168.241 4,17 14.462,56 0,01
Aquicultura.
Mariscos Do Brasil S.A. 06.591.200/0001-42  0,4651 4.175.710 7,49 31.276,07 0,01
Multipesca S.A. Industria Da 62.414.172/0001-69  0,0019 31.295.295 2,05 64.155,35 0,02
Pesca
Norte Pesca S.A. 10.777.183/0001-00  0,3371 2.317.975 1 2.317,98 0,00
Pesca Imp. E Exp. S.A. — 07.200.967/0001-66  0,0057 14.691.080 1 14.691,08 0,01
Peimpex
Quelago Lagoa Queimado Pisc ~ 08.225.468/0001-96  0,2319 3.323.145 1 3.323,15 0,00
S.A.
S.A. Abel Dourado Ind 94.846.334/0001-24  0,0004 4261917 0,0575 245,06 0,00
Alimentos
Salinas Camardes Cultivados 13.110.291/0001-12  0,0033  82.173.723 0,01 821,74 0,00
S.A.
Turiagu Pescados S.A. 06.752.034/0001-19  0,0527 2.799.962 1 2.799,96 0,00
Valor da Carteira 385.629,06 0,14

Obs.: * O custo médio unitdrio (CMU) e o valor de avaliagdo unitdrio estdo indicados em cruzeiros reais (CRS) por lote de 1.000 agbes.

As agdes que atualmente compdem a carteira do Fiset-Florestamento/Reflorestamento
reportam-se a 11 (onze) empresas, tabela abaixo, correspondente a R$ 0,00 (zero), relativo a valores

historicos dos titulos (A¢des) registrados no ativo do Fundo.

Custo Médio

Valor de Avaliacao

Empresas CNPJ Unitario * Quantidade Unitari  Global Global
o CR$ CRS$ RS

Brasflor S.A. 018.831.842/001-8 0,0000 0,958  0,0001 0,00 0,00
Dalflor S.A. 018.831.826/001-8 0,0004 107.387,00  0,0001 0,01 0,00
Empr. Flor. Alto Taq. 087.243.671/001-8 0,0010 483.404,00  0,0001 0,05 0,00
S.A.

Exflor S.A. 018.831.867/001-8 0,0006 216.232,00  0,0001 0,02 0,00
Flomar S.A. 019.198.712/001-8 0,0000 21.651,00 0,0001 0,00 0,00
Florestal Pira. S.A. 001.624.030/001-8 0,0008 1.275.306,00  0,0001 0,13 0,00
Fruti. S.A. Florest. E 044.597.441/001-8 0,0000 642  0,0023 0,00 0,00
Refl.

Giamar S.A. Agric. E 044.614.493/001-8 0,0009 1.826.813,00  0,0001 0,18 0,00
Com.

228



Minasflor S.A. 018.831.800/001-8 0,0004 159.836,00 00,0001 0,02 0,00

Monte Belo Ind. E Com. 17.926.023/001-8 0,0002 29.510.619,0  0,0001 2,95 0,00
0

Refl.Catarinense S.A. 086.446.242/001-8 0.0000 552 0,001 0,00 0,00

VALOR DA CARTEI- 3,6 0,00

RA

Obs.: * O custo médio unitario (CMU) e o valor de avaliagdo unitario estdo indicados em cruzeiros reais (CR$) por lote de 1.000 agdes.

Os Certificados em Participagdo em Reflorestamento (CPR) que atualmente compdem a
carteira do Fiset-Reflorestamento reportam-se a 2.689 (duas mil, seiscentos e oitenta € nove)
empresas, tabela abaixo, correspondente a R$ 1.702,58 (um mil, setecentos e dois reais e cinquenta
e oito centavos), relativos a valores historicos dos titulos (CPR) registrados no ativo do Fiset-
Reflorestamento, quadro abaixo.

VALOR DA AVALIAC;\O VALOR DA AVALIACAO
0408 NIV LU B, L0 S HE O G 1 GLOBAL CRS (Cruzeiros) GLOBAL RS (Reais)
2.689 4.682.108.516,80 1.702,58

O Tribunal de Contas da Unido, apreciando os Relatorios de Gestdo e Prestagdo de Contas
apresentadas pelo Banco nos ultimos periodos, vem julgando pela regularidade das contas, dando-se
quitacdo plena aos responsaveis.

Situacio Atual

A situagdo descrita permanece até os dias atuais, restando evidente a perda de finalidade do
Fiset-Pesca e Fiset-Reflorestamento, sendo certo que ha alguns anos o patriménio do Fundo ndo
cobre mais os gastos com a sua administracao, o que torna imperiosa a edi¢ao de diploma legal que
possibilite a ado¢do das medidas necessarias a destinacdo dos ativos e passivos do Fundo, assim
como a sua efetiva extingao.

Todavia, com a revogacdo dos incentivos fiscais, e a consequente perda de finalidade com o
fim da operacionalizagdo do Fundo, ja registrado anteriormente, o Banco do Brasil S.A. esta
impossibilitado de exercer a funcdo de gestor e operador do Fiset-Pesca e do Fiset-Reflorestamento,
razdo pela qual, atualmente, ndo ha movimentacdo financeira no Fundo e/ou execucdo de
procedimentos operacionais que justifiquem a apresentagdo de relatorios anuais de gestdo e contas
ordindrias, na forma exigida pelos normativos publicados pelo TCU, a serem julgadas por aquele
Egrégio Tribunal.

Exatamente com esse proposito, o TCU, por meio do Oficio 168/2014-
TCU/SecexAmbiental, de 14/03/2014, alterou a forma de apresentacdo do Relatério de Gestdo e
Prestacao de Contas aos 6rgaos de controle interno e externo (Controladoria Geral da Unido — CGU
e Tribunal de Contas da Unido - TCU), elaborado de acordo com as disposi¢cdes dos normativos
pertinentes, em especial as Instrugdes e Decisdes Normativas sobre a matéria, expedidas pelo TCU.

A Secretaria Federal de Controle Interno, por meio dos Relatorios de Auditoria do Fiset-
Pesca e Fiset-Reflorestamento, vem recomendando, desde o Exercicio 2002, as areas envolvidas
(Banco do Brasil e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis -
Ibama), a implementagdo de acdes para o encerramento do Fundo.

Com o mesmo proposito, o TCU, por meio do voto proferido pelo Ministro-Relator no
relatorio TC — 928.461/1998-0, de 17 de agosto de 2000, recomendou aos titulares dos 6rgaos
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envolvidos que adotassem todos os esfor¢os no sentido de encerrar as atividades do Fundo e sua
liquidagdo. A Unidade Técnica manifestou-se nos termos a seguir transcritos:

“170. Ante o exposto, considerando que:
171.a - ndo ha mais ingresso de recursos no FISET/Reflorestamento - Turismo-
Pesca em decorréncia da expedi¢cdo dos seguintes normativos: DL n‘s
2.134/84 e 2.397/87 e Lei 7.714/98;
172.b - o Governo federal, em virtude da crise economica por que passa
atualmente o pais, dificilmente retornarda a concessdo de incentivos fiscais ao
FISET;
173.c - ha mais de 10 (anos) a situagdo dos projetos constantes do sistema
FISET continua praticamente inalterada;
174.d — dos orgdos que administram esse fundo (Ibama), Embratur e Banco do
Brasil) apenas o banco operador aufere uma reduzida remuneracao para
implementar as atividades que lhe sdo atribuidas;

175.e - as empresas constantes da carteira de titulos do FISET ndo
encaminham as informagoes que o Banco do Brasil necessita para realizar os
‘leiloes especiais’, suspensos desde 1993,

176.f — a maior parte das empresas que integram atualmente a Carteira de
Titulos do FISET foram constituidas sob a forma de Sociedade em Conta de
Participacao/SCP, entidades que ndo possuem personalidade juridica, sede ou
patrimonio proprios, ndo vdo a faléncia e nem sdo registradas em Junta
Comercial, dificultando a adog¢do de medidas coercitivas pelos orgdos
supervisores do fundo (arts 325 a 328 do codigo comercial); ”

Tendo em vista a situagdo em que se encontrava o Fiset, o Presidente do Embratur a época,
no uso de suas atribui¢des, mediante as Portarias das n® 8 e n® 29, de 16 de fevereiro e 15 de agosto
de 2005, respectivamente, constituiu Grupo de Trabalho - GT, no ambito da Embratur, com os
objetivos de: i) levantar a situagdo dos processos remanescentes do Fiset/Turismo, Pesca e
Florestamento/Reflorestamento, discriminando as participacdes da Embratur e Fungetur; ii) definir
possiveis bases informativas para composicao de acordo com beneficiarios do Fiset/Turismo; iii)
interagir com o Banco do Brasil; e iv) aplicar medidas para encerramento do Fundo.

Em 2005, o GT elaborou minuta de Anteprojeto de Lei que dispde sobre a liquidagdo do
Fiset/Turismo, Pesca e Florestamento/Reflorestamento, com o objetivo de adotar as providéncias
necessarias ao efetivo encerramento do Fundo, iniciando a tramitagdo pelos outros 6rgdos com
interveniéncia no assunto, como Embratur, Secretaria do Tesouro Nacional — STN, Secretaria da
Receita Federal - SRF, Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM ¢ Banco do Brasil, sendo emitidos
pelos orgdos, pareceres administrativos favoraveis aos encaminhamentos oferecidos, passando o
assunto para as analises juridicas.

Tendo em vista o relacionamento e alcance do assunto a outros 6rgaos do Poder Executivo,
em dezembro de 2006, a Consultoria Juridica do Ministério do Turismo expediu os Oficios n°s 71,
72 e 73 solicitando manifestacao da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, sendo objeto
de reiteracdo em 17 de julho de 2008, por meio dos Oficios n% 30, 31 e 32.

A PGFN manifestou-se sobre o tema por meio do Parecer/CAF/N° 1.655, aprovado pela
Procuradoria-Geral Adjunta no dia 7 de agosto de 2008, do qual se destaca o seguinte trecho:

“7.  Nota-se, portanto, que a Secretaria do Tesouro Nacional ndo se opoe as
atribuicoes conferidas pela proposta analisada ao Ministério da Fazenda,
ressaltando, ademais, que a proposta, ao transferir os saldos remanescentes do
Fiset referente ao setor de turismo para o Fungetur e do Fiset do setor de pesca e
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do setor de florestamento e reflorestamento para o Tesouro Nacional, encontra
amparo no entendimento daquela Secretaria no sentido de que os recursos
publicos devem transitar pela Conta Unica do Tesouro Nacional.

8. Em relagdo a venda direta de que trata o art. 5° do anteprojeto, a qual
subordina-se a observdncia do procedimento definido nos arts. 20 a 31 da
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n° 265, de 1997, observa-se sua
harmonia com a alinea “c”, do inciso II, do art. 17 da Lei n°8.666, de 21 de junho
de 1993, que trata da dispensa de licitagdo no caso de venda de agoes. Convém
salientar, no entanto, que tal opg¢do ndo foi analisada, quanto ao mérito, pelos
orgdos técnicos desse Ministério, conforme se extrai do item 13 da manifestagdo
da Secretaria do Tesouro Nacional acima transcrita.

9. Dessa forma, do ponto de vista estritamente juridico, ndo se vislumbram
obices a aprovagdo do ato normativo.”

A PFE/(Ibama) havia elaborado, em novembro de 2007, o Parecer n° 443/2007-PROGE,
manifestando-se da seguinte forma sobre o tema:

“O Fiset perdeu seu objetivo a partir do término dos incentivos fiscais referentes a
esse Fundo de investimento, pela Lei 7.714, de 29 de dezembro de 1998, para o
florestamento e reflorestamento, pelo Decreto-Lei n®2.397, de 21 de dezembro de
1987, para o turismo, e pelo Decreto-Lei n°2.134, de 26 de junho de 1984, para o
pesca, in verbis:

[omissis]

Portanto, ndo ha obice legal para a extingdo desse Fundo.

Quanto a presente proposta de Lei sobre a liquidagdo do Fiset, fls. 69 e seguintes,
ndo vislumbramos motivo que mere¢ca sua altera¢do, pois estdo sendo
resguardados os interesses pertinentes as partes envolvidas.

bl

Isto posto, opinamos pela aprovagdo da minuta de Projeto de Lei em comento.’

Em 10 de setembro de 2010, a Secretaria da Receita Federal do Brasil — SRFB —
Coordenagdo-Geral de Tributagdo, por meio da Nota n° 285, informa que “Em relagdo ao Fiset,
inicialmente registre-se que o art. 1° do PL extingue este fundo setorial”. Prosseguindo na analise,
concluiu que o Art. 2° do Decreto-Lei n° 1.376/74 foi revogado, apds dois anos da promulgacdo da
Constituigdo da Republica Federativa do Brasil — CRFB/88, conforme Art. 41 do Ato das
Disposig¢des Constitucionais Transitorias (ADCT) da Carta da Republica:

“5. Na pratica, o encerramento completo da atuag¢do do Fundo,
entretanto, deu-se pela ndo-confirmagdo dos seus incentivos, como exigida pelo
art. 41 do Ato das Disposicoes Constitucionais Transitorias (ADCT) da Carta da
Republica de 5 de outubro de 1988, segundo o qual todos os incentivos fiscais de
natureza setorial, em vigor na data da promulgagdo da Constituicdo, deveriam ser
reavaliados, sendo considerados revogados apos dois anos, a partir da data da
promulgacdo da Constituicdo, os incentivos ndo confirmados por lei (grifamos).

6. Percorrendo a legislacdo editada posteriormente a edi¢do da
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Constitui¢cdo Federal ndo se encontram atos legais confirmando as fontes de
receitas do IRP.J em favor do Fiset.”

Em setembro de 2010, referido Anteprojeto de Lei foi objeto de reapreciagdo e manifestacao
do (Ibama), que apontou necessidade de ajuste de texto sobre a competéncia para cobranga
administrativa dos recursos publicos do Fiset.

Em dezembro de 2010, foi realizada reunido na sede do (Ibama), contando com a
participag@o dos representantes do Ministério do Meio Ambiente - MMA, Ministério do Turismo -
Mtur, Ministério da Fazenda - MF, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN, Procuradoria
Federal Especializada — PFE/(Ibama), Embratur e Banco do Brasil, com vistas a retomar o
andamento da tramitagdo do Anteprojeto de Lei, onde se verificou a necessidade de que todos os
pareceres ja proferidos deveriam ser langados no SIDOF. Para controle e condugdo das impostagdes
no SIDOF foi atribuida ao (Ibama) a coordenacdo dessas impostagdes, sendo finalizadas em
setembro de 2011.

O (Ibama) com entendimento divergente quanto a atribui¢ao de cobrar administrativamente
os recursos publicos liberados para o Fiset solicitou a sua Procuradoria Especializada reanélise e
parecer dessa atribuicdo constante do Anteprojeto de Lei, visto que, o (Ibama) ndo administra
recursos publicos, ficando apenas com a parte técnica relativa a implantagdo e conducdo dos
projetos, na sua condugao e responsabilidade.

Em outubro de 2011, a Advocacia Geral da Unido, em seu parecer n° 802/2011 — PGF/PFE/
(Ibama) — processo n® 28341-002679/1989-15, constatando a divergéncia de entendimentos entre a
PFE e a PGFN quanto a interpretacdo da Decisdo n° 52/97 do TCU, que atribuiu ao (Ibama)
competéncia administrativa para cobrar os recursos publicos destinados aos projetos do Fiset, assim,
concluiu pelo entendimento de ser necessario submeter a contenda a Consultoria Geral da Unido.

Em 31 de janeiro de 2013, por meio do Oficio n® 26/2013/GP — (Ibama), o Presidente do
(Ibama), solicitou ao Procurador-Geral Federal da Advocacia Geral da Unido — PGF/AGU, a anélise
e parecer no sentido de dirimir as davidas suscitadas pela PFE junto ao (Ibama), para fins de
esclarecimento/definigdes quanto a quem compete a responsabilidade administrativa pela cobranga
administrativa, constitui¢do do crédito, notificacdo das empresas beneficiarias que ndo cumpriram
com a execuc¢do dos projetos aprovados e qual o prazo de prescri¢cdo a ser aplicado para a cobranca
desses créditos do Fiset.

Necessidade De Regulamentacio Para Liquidacao

E imperiosa a edicio de diploma legal que possibilite a adogio imediata de medidas
necessarias a efetiva liquidacao e consequente extingdo do Fundo de Investimentos Setoriais-Fiset,
que passa a integrar o relatdrio de gestdo e contas ordindrias, a partir do exercicio de 2013 (DN
TCU n° 127/2013 e 132/2013, e na IN TCU n° 63/2010), no formato resumido, apenas nos
relatorios de gestdo da agéncia de desenvolvimento setorial (Embratur), em capitulo especifico, nos
termos do Oficio n® 168/2014-TCU/SecexAmbiental, de 14/03/2014.

A demora no encerramento do Fiset traz algumas consequéncias negativas para o Banco e
para o Governo Federal, que por razdes de perda da finalidade do Fiset-Pesca e do Fiset-
Reflorestamento e pela impossibilidade de realizacdo de leildes especiais, desde 1993, os possiveis
riscos associados sdo: risco de imagem, perda financeira (por demandas judiciais indevidas),
especulagdo e ambiente propicio a vincula¢do dessa situacdo ao Banco do Brasil e Governo Federal.

Resultados E Conclusoes

Trata-se de Fundo de Investimentos Setoriais (Fiset-Pesca e  Fiset -
Florestamento/Reflorestamento), com perda de sua finalidade ocorrida por ocasido da edicdo do
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Decreto-lei n° 2.134, de 26 de junho de 1984, para o pesca, e da Lei n° 7.714, de 29 de dezembro de
1998, para o reflorestamento. A busca pela liquidagao/encerramento formal do Fundo foi iniciada a
partir daqueles adventos e contou com diversas acdes dos 6rgaos responsaveis, como a realizagao de
leildes especiais com a finalidade de a venda direta de agdes da carteira Fiset, a transferéncia de
saldos remanescentes nas contas do Fiset para a Unido e, finalmente, a elaboragdo de minuta de
anteprojeto de lei, ainda em tramitagao.

As indefini¢des ainda remanescentes quanto aos procedimentos operacionais a serem
adotados para o completo encerramento do Fundo e a destinagdo a ser dada aos direitos e deveres
do Fiset, aliada ao tempo ja decorrido da inexisténcia de recursos financeiros, elevam os riscos
legais e de imagem para os 6rgdos envolvidos, inclusive para o Banco do Brasil. Sem prejuizo dessa
situacdo, vale ressaltar que ndo hé julgamento pendente das contas, por parte do Tribunal de Contas
da Unido.

Coube este Instituto, ao amparo da decisdo do TCU, por meio do Oficio 168/2014-
TCU/SecexAmbiental, de 14/03/2014, manter em capitulo proprio do relatério de gestao e prestacao
de contas do (Ibama), a situacdo do Fiset-Pesca e Fiset-Florestamento/Reflorestamento.

Dando continuidade ao processo que visa ao encerramento do Fiset-Pesca e Fiset -
Florestamento/Reflorestamento, as areas envolvidas - Banco do Brasil, (Ibama) e Embratur -
realizaram reunido na sede do Embratur para tratar sobre o assunto.

Na ocasido, em 14 de mar¢o de 2014, com o objetivo de subsidiar na exposi¢ao de motivos
para proposi¢ao de edicdo de Medida Provisoria que dispora sobre a liquidagdo do Fiset, foi
decidido que o Banco elaboraria um documento com informagdo sobre o Fundo e o encaminharia
aquele Instituto. O presente documento consubstancia aquela decisdo e busca instrumentalizar o
processo de prestacdo de contas desta pasta, bem como as acdes que daqui decorram, na
comprovagao pela busca da liquidagao do Fundo.
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PARTE C - ANEXO A INFORMACOES COMPLEMENTARES AOS ITENSDE 1A 8

Anexo I - Normas de criacao da Unidade Jurisdicionada

O Ibama foi ecriado pela Lei n® 7.735, de 22 de fevereiro de 1989, ¢ uma autarquia federal
dotada de personalidade juridica de direito publico, autonomia administrativa e financeira,
vinculada ao Ministério do Meio Ambiente, com a finalidade de (Redagdo dada pela Lei n°
11.516/2007):

I - exercer o poder de policia ambiental (Incluido pela Lei n® 11.516/2007);

IT - executar acdes das politicas nacionais de meio ambiente, referentes as atribuicdes
federais, relativas ao licenciamento ambiental, ao controle da qualidade ambiental, a autorizacao de
uso dos recursos naturais e a fiscalizacdo, monitoramento e controle ambiental, observadas as
diretrizes emanadas do Ministério do Meio Ambiente (Incluido pela Lei n® 11.516/2007); e

IIT - executar as agdes supletivas de competéncia da Unido, de conformidade com a legislacdo
ambiental vigente (Incluido pela Lei n° 11.516/2007).

Decreto n® 6.099, de 26 de abril de 2007, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - Ibama, e da outras providéncias.

Decreto n° 7.353, de 4 de novembro de 2010, que dispde sobre o remanejamento dos cargos
em comissdo do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior - DAS; altera os Anexos Il aos Decretos
n® 6.099 e 6.100, ambos de 26 de abril de 2007, que aprovam, respectivamente, as Estruturas
Regimentais e os Quadro Demonstrativos dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama e do Instituto
Chico Mendes de Conservagdao da Biodiversidade - Instituto Chico Mendes; ¢ da outras
providéncias.

Decreto n° 8.099, de 4 de setembro de 2013, dispde sobre a transferéncia de centros especia-
lizados do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama para
o Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade - Instituto Chico Mendes, e remaneja
0s cargos em comissao.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade
Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

O Regimento Interno do Ibama foi aprovado pela Portaria MMA n° 341, de 31 de agosto de
2011, publicada no Diério Oficial da Unido do dia subsequente.

Anexo II: Finalidade e Competéncias Institucionais

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama ¢ uma
autarquia federal dotada de personalidade Juridica de direito publico, autonomia administrativa e
financeira, vinculada ao Ministério do Meio Ambiente. Foi criado em 1989 pelo Art. 2° da Lei n°
7.735 e possui sua estrutura regimental estabelecida pelo Decreto n® 6.099, de 26 de abril de 2007,
alterada pelo Decreto n° 8.099, de 4 de setembro de 2013.

O Ibama tem em seu historico a fusdo e cisdo de Instituigdes direcionadas a prote¢do e ao
controle ambiental. Suas finalidades e principais atribuigdes sdo: exercer o poder de policia
ambiental; executar acdes das politicas nacionais de meio ambiente referente as atribuigdes federais,
relativas ao licenciamento ambiental, ao controle da qualidade ambiental, a autorizagdao de uso dos
recursos naturais e a fiscalizacdo, monitoramento e controle ambiental; e executar as agdes
supletivas de competéncia da Unido, em conformidade com a legislagao vigente.
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Anexo III - Organograma Funcional

O Ibama tem a seguinte estrutura organizacional definida no Decreto n° 6.099, de 26 de abril
de 2007.

Presidéncia Conselho Gestor
COGES
AT ~
Procuradoria Federal .
v Gabinete
Especializada GABIN
PFE
~ ~ M
Y ~
Auditoria Interna Assgssosia ¢ .
AUDIT Comur ¢ao Social
ASCOM
~ @@ ~ @@
N N
Corregedoria Superintendéncias
COREG SUPES
- ~.“
Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de Uso Sustentavel Diretoria de Planejamento,
Qualidade Ambiental Protecdao Ambiental Licenciamento Ambiental da Biodiversidade e Floresta inistracao e Logisti
DIQUA DIPRO DILIC DBFLO DIPLAN

O Ibama, enquanto 6rgdo executor do Sistema Nacional de Meio Ambiente — SISNAMA,
tem se destacado no cumprimento de suas finalidades relacionadas ao licenciamento ambiental, ao
controle da qualidade ambiental, & autorizacdo de uso dos recursos naturais e a fiscalizagdo,
monitoramento e controle ambiental.

A Diretoria de Licenciamento Ambiental ¢ responsavel pela andlise e aperfeigoamento de projetos
potencialmente causadores de impactos ou utilizadores de recursos naturais, os quais s3o propostos
principalmente pelos setores de energia, mineracdo e infraestrutura. Destacam-se o licenciamento
ambiental de empreendimentos, atividades e projetos que impactam mais de uma unidade da
federagdo, os que se localizam em dareas de fronteiras, as atividades nucleares, as atividades
maritimas e ocednicas, entre outras. Estrategicamente instalada na cidade do Rio de Janeiro/RJ, a
Coordenacao-Geral de Petroleo e Gas planeja, coordena e supervisiona as atividades de avaliacao
de impacto ambiental e demais procedimentos do Licenciamento Ambiental Federal do setor de
exploracao e producao de petroleo e gas localizados em zonas maritimas e de transicao.

As atividades da Diretoria de Qualidade Ambiental visam aperfeicoar e aproximar as a¢des do
Ibama as demandas de desenvolvimento do pais, focando a avaliagdo, o licenciamento, o controle ¢ a
fiscalizagdo de produtos e atividades potencialmente poluidoras e uso adequado dos recursos naturais,
com o objetivo de promover a redugdo de impactos, visando a seguranga ambiental e a qualidade de vida.
Além disso, na Coordena¢do Geral de Avaliacdo da Qualidade Ambiental — CGQUA s3o propostos
critérios, padrdes, parametros e indicadores de qualidade ambiental, o gerenciamento dos Cadastros
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Técnicos Federais — CTF de Atividades e Instrumentos de Defesa Ambiental e de Atividades
Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras dos Recursos Ambientais, o gerenciamento de programas de
controle de emissoes veiculares e a elabora¢do do Relatorio de Qualidade do Meio Ambiente - RQMA.
Nas atividades da Coordenacao Geral de Avaliagao de Substancias Quimicas -CGASQ estdo inseridos o
controle e avaliagdo de produtos e substancias quimicas, licengas para uso, comercializagdo, importacao e
exportacao de substancias quimicas e residuos perigosos e certificados.

A Diretoria de Uso Sustentavel da Biodiversidade e Florestas — DBFLO, tem como competéncias
a coordenacdo, regulamentacdo, monitoramento, avaliagdo e controle das agdes de uso, manejo e
movimentacdo das espécies, e uso dos recursos florestais, floristicos e faunisticos . Além disso, elabora e
revisa periodicamente normas, critérios, padroes e procedimentos basicos para disciplinar o0 manejo e o
uso adequado dos recursos, bem como a implantacdo e manutencdo de sistemas de informacdo. Para a
gestdo da biodiversidade, sdo entregues a sociedade autorizagdo de supressdo de recursos florestais por
meio do uso alternativo do solo e plano de manejo florestal sustentdvel e autorizacdes de acesso as
espécies que fazem parte da Convengdo sobre o Comércio Internacional de Espécies da Flora e Fauna
Selvagens em Perigo de Extingao - CITES.

Sob a responsabilidade da Diretoria de Protecdo Ambiental estd a coordenagdo, controle,
supervisao e orientagdo da execugdo das acoes federais referentes a fiscalizacdo ambiental, & prevengao e
ao atendimento de emergéncias ambientais, a0 monitoramento € a prevencao € combate a incéndios
florestais. Anualmente ¢ apresentado um balango comparativo das taxas de desmatamento nos diferentes
biomas brasileiros, um plano de prevengao e combate aos incéndios florestais € um plano de prevengao e
atendimento de emergéncias ambientais.

Vinculado a essa Diretoria, o Centro Nacional de Preven¢do e Combate aos Incéndios
Florestais — Prevfogo que executa operagdes emergenciais de combate a incéndios florestais, em
articulagdo com unidades descentralizadas do Ibama e demais 6rgaos pertinentes.

As Superintendéncias, localizadas em todos os estados da federacao e no Distrito Federal, sao
responsaveis pela coordenagdo, o planejamento, a operacionalizagdo e a execucao das acdes do Ibama em
ambito estadual, e pela supervisdo técnica e administrativa das Geréncias Executivas e das Unidades
Avangadas localizadas nas areas de suas respectivas jurisdi¢oes.

Anexo IV: Responsaveis pelos Objetivos Estratégicos

Objetivo 1 Incorporar e consolidar, de forma sistematica, o planejamento e melhores praticas de gestdo nos
diversos niveis da organizacao.
Unidade Atuagdo Responsavel Contato
envolvida
Presidéncia Acompanhamento da gestdo | Volney Zanardi Jinior volney.zanardi@ibama.gov.br
presid.sede@ibama.gov.br
DIPLAN Gestdo financeira e | Edmundo Soares do Nascimento | edmundo.filho@ibama.gov.br
orgamentaria Filho diplan.sede@ibama.gov.br
DIPRO Gestao de processos internos | Luciano de Meneses Evaristo luciano.evaristo@ibama.gov.br
dipro.sede@ibama.gov.br
DILIC Gestdo de processos internos | Thomaz Miazaki de Toledo thomaz.toledo@ibama.gov.br
dilic.sede@ibama.gov.br

Objetivo 2 Aprimorar os instrumentos de regulagdo, certificagdo, protecdo, licenciamento, avaliagdo e controle
da qualidade ambiental e de acesso e uso sustentavel dos recursos naturais, para alcangar efetividade
em sua atuagao.

Unidade Atuagdo Responsavel Contato
envolvida
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DIPRO Elaboragdo de normativos e Luciano de Meneses Evaristo | luciano.evaristo@ibama.gov.br
procedimentos dipro.sede@ibama.gov.br
Monitoramento de resultados
DIQUA Elaboragdo de normativos e Fernando da Costa Marques fernando.marques(@ibama.gov.br
procedimentos
Monitoramento de resultados
DIPLAN Gestdo orgamentaria ¢ | Edmundo Soares do edmundo.filho@ibama.gov.br
financeira Nascimento Filho diplan.sede@ibama.gov.br
DBFLO Elaboragdo de normativos e Hanry Alves Coelho hanry.coelho@ibama.gov.br
procedimentos dbflo.sede@ibama.gov.br
Monitoramento de resultados
DILIC Elabora¢do de normativos e Thomaz Miazaki de Toledo thomaz.toledo@ibama.gov.br
procedimentos dilic.sede@ibama.gov.br
Monitoramento de resultados
Objetivo 3 Buscar a valorizag@o do servidor, por meio de politica de gestdo de pessoas, como instrumento de
fortalecimento institucional.
Unidade Atuagdo Responsavel Contato
envolvida
DIPLAN Gestao de processos internos Edmundo Soares do edmundo.filho@ibama.gov.br
Nascimento Filho diplan.sede@ibama.gov.br
Objetivo 4 Buscar a valorizagdo das questdes ambientais, promovendo parcerias e a aproximagdo das agdes,
produtos e servigos do IBAMA
Unidade Atuacao Responsavel Contato
envolvida
Presidéncia Planejamento e estratégias de Volney Zanardi Junior volney.zanardi(@ibama.gov.br
agéo presid.sede@ibama.gov.br
Gestao de processos internos
DIPLAN Gestdo financeira e Edmundo Soares do edmundo.filho@jibama.gov.br
orgamentaria Nascimento Filho diplan.sede@ibama.gov.br
Objetivo 5 Implementar praticas de gestdo do conhecimento ¢ da informac¢do como forma de melhoria dos
processos de trabalho e da interagdo com os cidadaos.
Unidade Atuagdo Responsavel Contato
envolvida
Presidéncia Planejamento e estratégias de | Volney Zanardi Junior volney.zanardi@ibama.gov.br
agdo presid.sede@ibama.gov.br
DIPLAN Gestao financeira e Edmundo Soares do edmundo.filho@ibama.gov.br
orgamentaria Nascimento Filho diplan.sede@ibama.gov.br
DIQUA Monitoramento de resultados | Fernando da Costa Marques | fernando.marques@ibama.gov.br
DIPRO Monitoramento de resultados Luciano de Meneses Evaristo | luciano.evaristo@ibama.gov.br
dipro.sede@ibama.gov.br
Objetivo 6 Propor e implementar mecanismos, normas e critérios que contribuam para o

desenvolvimento do Brasil em bases ambientalmente sustentaveis.
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Unidade envolvida

Atuacao

Responsavel

Contato

DBFLO

Elaboragdo de normativos e

Hanry Alves Coelho

hanry.coelho@ibama.gov.br

procedimentos

DIQUA Elaboragdo de normativos ¢ | Fernando da Costa fernando.marques@ibama.gov.br
procedimentos Marques

DIPRO Planejamento e estratégias de | Luciano de Meneses luciano.evaristo@ibama.gov.br
agdo Evaristo dipro.sede@ibama.gov.br

Objetivo 7 Implementar gradativamente acdes de gestdo ambiental compartilhada com os entes do

SISNAMA, no ambito de suas respectivas atribui¢des.

Unidade envolvida

Atuacao

Responsavel

Contato

DBFLO

acao

Planejamento e estratégias de | Hanry Alves Coelho

hanry.coelho@ibama.gov.br

dbflo.sede

ibama.gov.br

Objetivo 8

Buscar a suficiéncia de recursos orgamentarios ¢ adequar a capacidade operacional e os
processos de gestdo para atender as demandas que sdo da competéncia do IBAMA.

Unidade envolvida

Atuagao

Responsavel

Contato

DIPLAN

Gestdo financeira e
orgamentaria

Edmundo Soares do
Nascimento Filho

edmundo.filho@ibama.gov.br

diplan.sede

ibama.gov.br

DIPRO

Planejamento e estratégias

de agdo

Luciano de Meneses
Evaristo

luciano.evaristo@ibama.gov.br
dipro.sede@ibama.gov.br

Anexo V — Descri¢ido dos Indicadores de Desempenho

Indicador de Desempenho

Nome

Indice de Controle de Residuos e Emissoes (ICRE)

Descrigdo e forma de anélise

Calculo dos indices parciais:

ICR = {[(licencas de movimentacdo de residuos analisadas/solicitacdes
recebidas) + relatorio Convengdo de Basileia entregue + atualizagdo da IN de
pilhas e baterias publicada + atualizacdo da IN de pneumaticos publicada +
relatério de Pneumaticos disponibilizado]*100}/5

ICE = {[(licencas do PROCONVE e PROMOT analisadas/solicitacdes
recebidas) + (licencas de selo ruido analisadas/solicitagdes recebidas) +
(licengas de mercurio metalico analisadas/ solicitagdes recebidas) +
publicagdo com informagdes sobre merclirio metalico no site do Ibama +
(licengas do Protocolo de Montreal analisadas/solicitacdes recebidas) + 2
relatérios anuais a Secretaria do Protocolo de Montreal + proposta de
aprimoramento do RAPP em emissdes atmosféricas enviada a COAQP)]
*100} /8

Cada um dos tdpicos, quando completado, confere 1 ponto para o indice. No
caso do relatério do Protocolo de Montreal, cada um deles vale 1 ponto.
Assim, se todos forem realizados nos devidos prazos, o ICE sera de 100%.

Férmula de Calculo

ICRE = [ICR (indice de Controle de Residuos) + ICE (indice de Controle de
Emissoes)]/2

Unidade de Medida

Percentual

Periodicidade de Medicao

Anual
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Indicador de Desempenho

Nome

Indice da Eficiéncia de Avaliacio e Controle de substincias Quimicas

(IASQ)

Descrigdo e forma de anéalise

Indicador de Avaliacdo de periculosidade de produtos técnicos - [APT = (n° de
produtos técnicos avaliados x 100/n° produtos técnicos distribuidos para
avaliagdo). Mede a produtividade da avaliagio dos produtos técnicos
(agrotoxicos-composi¢do quimica) encaminhados para avaliacdo de
periculosidade pelo Ibama.

Indicador de Avaliacdo de periculosidade de produtos formulados - IAPF = (n°
de produtos formulados avaliados x 100) / n° produtos formulados distribuidos
para avaliagdo). Mede a produtividade da avaliacdo dos produtos formulados
(agrotoxicos-composicao para comercializagdo) encaminhados para avaliagdo
de periculosidade pelo Ibama.

Indicador de Avaliagdo de alteragdes de Registro de Agrotoxicos - IAR = (n° de
requerimentos de alteragdo de registro avaliados x 100 / n° de requerimentos
de alteracdo de registro distribuidos para avaliacdo). Mede a produtividade da
avaliagdo das alteragdes pos registro de agrotoxicos encaminhadas ao Ibama.

Indicador de Avaliacdo de Produtos Perigosos - IAP = (n° de produtos de RET
e PBP avaliados x 100 / n° pedidos de avaliagdo RET e PBP recebidos). Mede
a produtividade da avaliacdo das solicitagdes de registro especial temporario -
RET para agrotoxicos e afins, e de produtos de agrotoxicos de baixa
periculosidade — PBP, que inclui os agrotoxicos biologicos e semioquimicos
encaminhados para avaliagdo pelo Ibama

Indicador de Registro e Renovagdo de Registro de Produtos Perigosos - IR =
(n° de produtos ndo agricolas, remediadores ambientais, dispersantes de dleos e
graxas e preservativos de madeira avaliados x 100) / n® pedidos de registro
distribuidos para avaliagdo). Mede a produtividade da avaliagdo dos produtos
agrotoxicos para uso ndo agricolas, remediadores ambientais, dispersantes de
oleos e graxas e preservativos de madeira avaliados pelo Ibama, tanto para
registro, como alteragdes pods registro e renovagdes de registro.

Indicador de Controle Pos-registro de Produtos Perigosos - ICP = (n° de
relatérios analisados x 100 / n° de relatorios recebidos). Mede a produtividade
do controle pos registro de agrotoxicos, através da avaliagdo do nimero de
relatorios de conformidade quanto a impurezas e relatdrios de comercializagao
enviados pelas empresas e analisados pela equipe do Ibama.

As atividades desenvolvidas relacionadas ao indicador sdo quantificadas e
consolidadas nas coordenacdes subordinadas a Coordenagdo-Geral de
Avaliagdo e Controle de Substancias Quimicas — Cgasq. Cada 4area realiza o
processo de uma forma distinta, na area de Registro de Agrotdxicos, um
sistema registra os indices do IAPT, IAPF e IAR, enquanto que na area de
Registro Especial Temporario - RET, o IAP ¢ consolidado por meio eletronico
e o IR e o ICP sdo consolidados manualmente.

Foérmula de Calculo

IASQ = (IAPT+IAPF+IAR+IAP+IR+ICP)/6

Unidade de Medida

Percentual

Periodicidade de Medicao

Anual

Indicador de Desempenho
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Nome

Indice de conclusiio de Processos de Autos de Infracao

Descrigao e forma de analise

O indicador mede a evolugao do tempo médio de execugdo dos processos em
comparagao com determinado periodo. Para o célculo do indice, considera-se o
tempo médio em dias, no entanto, em relagdo aos prazos finais, o resultado ¢é
dado em anos, visando maior clareza e objetividade. A execugdo de processos
tem inicio com a lavratura do auto de infragdo e se encerra com a conclusdo do
processo administrativo. Para se obter o resultado sera utilizado o numero de
processos iniciados e o numero de processos concluidos no periodo de
referéncia. S3o considerados concluidos todos os processos com transito em
julgado administrativo, conforme registros inseridos no Sistema de Cadastro,
Arrecadagdo e Fiscalizagdo - SICAFI.

Foérmula de Calculo

Tempo médio de execugdo de processos de autos de infragdo/tempo médio de
referéncia

Unidade de Medida

Unidade

Periodicidade de Medicao

Anual

Indicador de Desempenho

Nome

Indice de conclusdo de processos de créditos.

Descrigdo e forma de analise

A féormula utilizada identifica a capacidade do Instituto na conclusdo dos
processos para reducdo de passivos existentes no Ibama. Os procedimentos de
apuracdo e constituigdo de créditos tributarios e ndo tributarios seguem as
normas da Instrucdo Normativa n® 10, de 7 de dezembro de 2012, que
estabeleceu e alterou procedimentos, visando dar maior agilidade ao processo. O
processo de apuracdo de constituicao de créditos tem inicio com a notificacao e
se encerra com o transito em julgado. Sdo considerados para o céalculo todos os
créditos ndo pagos/quitados, exceto os referentes a auto de infragdo.

Foérmula de Calculo

Numero de processos de apuracdo e constitui¢do de créditos tributarios e nio
tributarios julgados/niimero de processos iniciados

Unidade de Medida

Percentual

Periodicidade de Medicao

Anual

Indicador de Desempenho

Nome

Indice de arrecadacio

Descrigdo e forma de analise

A meta de arrecadacgdo ¢ fixada anualmente pela Coordenagdo de Arrecadagdo,
sendo estabelecida ao final do ano precedente ao da sua aferi¢do. Para o calculo
da arrecadagdo realizada, consideram-se as receitas obtidas por meio da Taxa de
Controle e Fiscalizagdio Ambiental — TCFA, das multas e dos servigos
administrativos. A fonte de coleta dos dados é o Sistema de Cadastro,
Arrecadag@o e Fiscalizacdo - SICAFL

Férmula de Calculo

Arrecadagdo realizada/meta de arrecadag@o

Unidade de Medida

Percentual

Periodicidade de Medigao

Anual
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Indicador de Desempenho

Nome

Indice de combate a incéndios

Descri¢ao e forma de analise

O indice reflete o atendimento da Institui¢do no combate aos incéndios e abrange
apenas as areas federais atendidas pelo Programa de Brigadas Federais. Essas
areas foram definidas pela Lei Complementar n° 140, de 8 de dezembro de 2011
e englobam assentamentos, terras indigenas, entorno das Unidades de
Conservagdo, terras quilombolas e municipios com parcerias firmadas com o
Governo Federal ou institui¢des internacionais. O ntmero de incéndios
combatidos € obtido pela quantidade de Registro de Ocorréncias de Incéndios -
ROIs (preenchidos pelas brigadas) e a quantidade de incéndios detectados €
estimada utilizando-se o numero de focos de calor do satélite referéncia
(informagdes do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE). Os dois
dados sdo de acesso publico e facilmente replicados e validados, o que
contribui para um monitoramento mais objetivo das atividades e medigao
através do indicador proposto.

Férmula de Calculo

Numero de incéndios combatidos/nimero de incéndios detectados (nas areas
federais atendidas pelo Programa Brigadas Federais)

Unidade de Medida

Percentual

Periodicidade de Medicdo

Anual

Indicador de Desempenho

Nome

Indice de animais destinados.

Descrigao e forma de analise

Os Centros de Triagem de Animais Silvestres do Ibama — CETAS, realizam um
trabalho de recebimento, triagem e destinacdo de animais silvestres
apreendidos pela fiscalizacdo, entregues voluntariamente pela populacdo ou
animais resgatados por autoridades competentes. Concomitantemente ao
recebimento € realizada uma triagem das condi¢des do animal para a tomada
de decisdo quanto a sua destinagdo que podera ser: soltura imediata,
quarentena para verificacdo de desenvolvimento de doengas e tratamento e
recuperacao do animal.

Férmula de Calculo

Numero animais dos CETAS devolvidos ao habitat natural + niimero de
animais destinados para cativeiro/niimero de animais recebidos pelos CETAS.

Unidade de Medida

Percentual

Periodicidade de Medicdo

Anual

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Concessio de Aposentadoria

Descricao e forma de analise

Tanto no Indice de Concessdo de Aposentadoria como no de Concessdo de
Abono Permanéncia, foi considerado o tempo médio concessao de 60 dias. Esse
tempo considera o intervalo entre a data de abertura do processo e a data de
publicagdo no Diario Oficial da Unido - DOU. O tempo médio de referéncia
considera o tempo médio em que os processos sao concluidos, apos tramitar por
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diversos setores do Instituto, ficando em média de 3 a 4 dias em cada um,
somados os procedimentos do protocolo para encaminhamento. Além desses
tramites, contabiliza-se também o periodo para averbar o tempo de servigo, e
devido ao ajuste a folha de pagamento, a publicacdo da decisdo s6 ocorre no
primeiro dia util do més seguinte ao més de conclusao.

Foérmula de Calculo

Tempo médio de concessdo da aposentadoria/tempo médio de referéncia

Unidade de Medida

Unidade

Periodicidade de Medicdo

Anual

Indicador de Desempenho

Nome

Indice de Concessio do Abono Permanéncia

Descrigao e forma de analise

Tanto no Indice de Concessdo de Aposentadoria como no de Concessdo de
Abono Permanéncia, foi considerado o tempo médio concessdo de 60 dias. Esse
tempo considera o intervalo entre a data de abertura do processo e a data de
publicagdo no Diario Oficial da Unido - DOU. O tempo médio de referéncia
considera o tempo médio em que os processos sdao concluidos, apos tramitar por
diversos setores do Instituto, ficando em média de 3 a 4 dias em cada um,
somados os procedimentos do protocolo para encaminhamento. Além desses
tramites, contabiliza-se também o periodo para averbar o tempo de servigo, e
devido ao ajuste a folha de pagamento, a publicacdo da decisdo s6 ocorre no
primeiro dia util do més seguinte ao més de conclusao.

Formula de Calculo

Tempo médio de concessdo do abono permanéncia/tempo médio de referéncia

Unidade de Medida

Unidade

Periodicidade de Medicdo

Anual

Indicador de Desempenho

Nome

indice de Capacitacio

Descrigdo e forma de anélise

A coleta dos dados ¢ feita pelo Centro Nacional de Desenvolvimento e
Capacitagdo de Recursos Humanos - CENTRE, que tem o controle dos
processos de capacitacdo da Institui¢do, consolidando as informacdes sobre o
numero de horas de capacitacdo de cada servidor. Cabe destacar que o Plano
Anual de Capacitacdo € o resultado de uma construcdo coletiva dos servidores
e expressa um esforco de alinhamento dos eventos de capacitacdo com os
objetivos estratégicos do Instituto. A coleta dos dados ¢ feita pelo CENTRE, que
tem o controle dos processos de capacitagdo da Instituicdo, consolidando as
informagdes sobre o niimero de horas de treinamento de cada servidor. Cabe
destacar que o Plano Anual de Capacitagdo estabelece as prioridades de
treinamento, apos um levantamento das necessidades de cada érea.

Foérmula de Calculo

Numero de horas de treinamento por servidor/nimero de horas planejadas no
Plano Anual de Capacitagdo - PAC.

Unidade de Medida

Unidade
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Periodicidade de Medicao

Anual

Indicador de Desempenho

Nome

Indice de conclusdo de processo licitatério

Descrigdo e forma de anéalise

Para o calculo do tempo médio das licitagdes finalizadas, ¢ considerado a data de
entrada do pedido até a sua homologacéo, o que ocorre em aproximadamente 90
dias. Atualmente o processo licitatorio passa pelas seguintes etapas: elaboragdo
do Termo de Referéncia pela area requisitante, pesquisa de mercado, certificagao
orcamentaria, elaboracdo de edital, manifestacdo juridica, publicacdo do edital e
homologagdo. Cabe destacar que algumas etapas tem periodos estipulados em
legislacdo sobre o tema.

Foérmula de Calculo

Tempo médio das licitagdes finalizadas/tempo médio de referéncia

Unidade de Medida

Percentual

Periodicidade de Medicdo

Anual

Indicador de Desempenho

Nome

indice de julgamento de processos da Corregedoria

Descrigdo e forma de analise

Para o célculo do indice sdo considerados o nimero de processos iniciados e
finalizados durante o ano. E relevante observar que a instrugdo que antecede a
instauragdo de um processo disciplinar ¢ resultado de uma analise detida da
dentincia, a qual demanda um tempo razoavel dessa Seccional, chegando a
durar duas ou trés semanas, dependendo da complexidade do objeto
examinado.

Férmula de Calculo

Numero de processos finalizados/niumero de processos iniciados

Unidade de Medida

Percentual

Periodicidade de Medigao

Anual

Indicador de Desempenho

Nome

Indice de atendimento do SIC

Descri¢ao e forma de analise

O indice mede a quantidade de pedidos de acesso a informagdo e o quantitativo
de pedidos respondidos no prazo legal de 20 dias, prorrogavel por mais 10 dias
caso seja solicitado. Os dados tem origem no Sistema de Controle Federal da
Controladoria Geral da Unido, e-SIC — Sistema Eletronico do Servico de
Informagdo ao Cidaddo que gera relatorios com os quantitativos de pedidos
registrados direcionados ao Ibama e com a quantidade de respostas atendidas
dentro do prazo legal. Dessa forma, aumentar a eficiéncia de atendimento as
demandas recebidas significa aumento da quantidade de respostas
encaminhadas dentro do prazo legal.

Férmula de Calculo

Numero de respostas dentro do prazo legal/nmumero de solicitagdes via SIC
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Unidade de Medida Percentual

Periodicidade de Medicdo Anual

Anexo VI: Descricdo das estruturas de governanca

A governanca do Ibama tem duas vertentes. A primeira composta por instancias de comando
e controle, tendo como principais expoentes o Conselho Gestor, colegiado responsavel pelos
objetivos nos quais o instituto se orienta, ¢ a Auditoria Interna. A outra vertente ¢ materializada em
diversos foruns colegiados, voltados para o controle ambiental e para atores envolvidos com as
politicas e a gestdo ambiental no Brasil.

A gestdo colegiada no Ibama foi estabelecida na Lei n° 7.735, de 22 de fevereiro de 1989,
publicada no Diario Oficial da Unido do dia subsequente, que assim dispdes: “Art. 3° O Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama, serd administrado por 1
(um) Presidente e 5 (cinco) Diretores, designados em comissao pelo Presidente da Republica.”

O Conselho Gestor no formato atual, instituido por meio do Decreto n° 6099, de 27 de Abril
de 2007, ¢ um colegiado consultivo e deliberativo, composto pela Alta Dire¢do e o Procurador-
Chefe e tem como objetivos preponderantes a avaliagdo da execuc¢do das agendas de gestdo
ambiental, assessoramento ao Presidente do Ibama na tomada de decisdo relacionada a gestdao
ambiental federal e a apreciagdo dos planos especificos para as agdes do Ibama. Poderdo ser
convidados a participar das reunides do colegiado Superintendentes, Gerentes Executivos e Chefes
dos Centros Especializados, gestores e técnicos do Ibama e do Ministério do Meio Ambiente e de
outros orgdos ¢ entidades da administragdo publica federal, estadual e municipal, bem como
representantes de entidades ndo-governamentais, sem direito a voto. As deliberacdes deste
colegiado sdo tomadas usualmente por consenso.

A Auditoria Interna comunica-se e interage diretamente com o Conselho Gestor o que
sinaliza que o Instituto enxerga a auditoria interna como o mecanismo principal de controle, sendo
formalmente responsavel pelo assessoramento do Conselho Gestor no cumprimento dos objetivos
institucionais, no apoio aos 6rgaos de controle interno da Unido e no acompanhamento, orientagao,
fiscalizacdo e avaliacdo dos resultados institucionais nos seus aspectos de legalidade, eficiéncia,
eficacia e a efetividade da gestdo orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial e dos recursos
humanos do Ibama. No ambito do Ibama a Auditoria Interna tem gestdo unipessoal muito embora
seja também a instancia responsavel pela gestdo da Ouvidoria o que na pratica, em tese € nas

normas, gera distor¢ao.

A Corregedoria do Ibama, mesmo ndo sendo uma instdncia colegiada tem, entre suas
diversas missOes institucionais relacionadas a correicdo, a responsabilidade pela criacdo de
comissdes de ética no ambito das unidades descentralizadas, bem como promover sua gestdo e
administracdo. A comissao de ética no ambito da administracdo central encontra-se desativada
desde 2007.

Ainda no espago interno, o Ibama utiliza-se de diversos foruns de participagdo coletiva
formado por gestores e servidores que auxiliam a Alta Dire¢do na tomada de decisdes e na obtencao
dos resultados institucionais, na gestdo de risco e na gestdo de pessoas onde destaca-se:

. Comissdes de FEtica nas Superintendéncias Estaduais, que tem com objetivo
antecipar e gerenciar conflitos internos e obter a adesdo dos principais atores a codigos de
conduta pré-acordados;

. Comité de Seguranca da Informagdo e Informatica, que elaborou e implementou a

Politica Seguranca da Informagdo, com o objetivo de estabelecer diretrizes, critérios e
suporte administrativo a implementagao da seguranca da informacao e comunicagoes;
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. Comité de Tecnologia de Informagdo - CTI integrado por representantes de todas as
diretorias do Ibama, responsavel pelo alinhamento dos investimentos de TI com os objetivos
institucionais incluindo a priorizacao de projetos a serem implantados;

A estrutura de governanca do Ibama ¢ complexa e dindmica. No campo externo, o Ibama
tem papel estratégico no Sistema Nacional do Meio Ambiente — Sisnama, criado pela Lei 6.938, de
31 de agosto de 1982, que instituiu a Politica Nacional do Meio Ambiente e criou o Conselho
Nacional do Meio Ambiente - Conama.

O Sistema Nacional do Meio Ambiente - Sisnama ¢ composto pelo Conselho de Governo
(Presidenta da Republica e todos os Ministros de Estado); pelo Conselho Nacional do Meio
Ambiente — Conama, 6rgdo deliberativo do sistema; pelo Ministério do Meio Ambiente — MMA,
orgao central responsavel por formular as politicas e diretrizes para o meio ambiente; Ibama, drgao
executor do sistema e responsavel pela execugdo da parte federal da politica nacional do meio
ambiente; pelos 6rgdos setoriais compostos pelas autarquias e fundagdes com forte interface na area
ambiental (Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - Incra, Fundagdao Nacional do
ndio - Funai Departamento Nacional de Produgdo Mineral - DNPM, Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional - Iphan e etc.); pelos orgdos seccionais formados pelos 6rgaos
estaduais de Meio Ambiente e, pelos 6rgdos locais, formados pelos 6rgdos municipais de Meio
Ambiente responsavel pela execugdo das politicas municipais de meio ambiente.

As Comissodes Tripartites, sdo instancias colegiadas instituindo formalmente para executar a
gestdo compartilhada entre os entes federativos Unido, Estados, Municipios e o Distrito Federal.
Sao celebrados de praxe Acordos de Cooperagao entre o Ibama e diversos orgdos estaduais e
municipais de meio ambiente visando a descentralizacdo efetiva da gestio ambiental no Brasil
como efetiva medida de fortalecimento do Sisnama, com o aumento da capacidade operacional
local cumprindo assim o principio da subsidiariedade.

Além do Conama, o Ibama participa de diversos outros conselhos no ambito do MMA tais
como: Conselho Nacional de Recursos Hidricos, Conselho Deliberativo do Fundo Nacional do
Meio Ambiente, Conselho de Gestdo do Patrimdénio Genético, Comissdo de Gestdo de Florestas
Publicas e Comissao Nacional de Florestas - Conaflor. Participa também das Comissdes Tripartites
compostas pela Unido, Estados e Municipios, de todos os Conselhos Estaduais de Meio Ambiente -
Consemas, das Camaras Técnicas Tematicas do Conama e de diversos Comités técnico-cientificos.

Destaca-se ainda, a representagdo e participagdo do Ibama no Comité Interministerial de
Assessoramento para Agrotoxicos - CTA, na Camara Setorial de Insumos do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa, no Conselho Nacional de Seguranga Quimica -
CONASQ e no Conselho Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial - Conmetro
todos no ambito da Qualidade Ambiental que, em ultima andlise, recepciona todos os principios e
instrumentos da politica ambiental visando garantir a qualidade da vida em todas as suas formas.

A boa governanca prevé que os processos € instituigdes governamentais devem produzir
resultados que sejam do interesse da sociedade a0 mesmo tempo em que fazem o melhor uso
possivel dos recursos a sua disposi¢ao. Isso também implica que os recursos naturais sejam usados
sustentavelmente e que o ambiente seja protegido. Por isso, o Ibama transaciona direta ou
indiretamente, com todos os usuarios dos recursos ambientais, neles incluidos os recursos naturais,
através dos representantes da comunidade cientifica, dos movimentos sociais, das ONGs, dos
setores, primarios, secundarios e tercidrios da sociedade, do estado e no mercado.
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Anexo VII: Avalia¢ao do Sistema de Controles Internos do Ibama

Quadro A.6.3 - Avaliacdo do Sistema de Controles Internos do Ibama

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1(2(3|4]|5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicag¢do dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X

documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagoes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacao de Risco 123 (4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos ¢ a consequente adog¢do de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decis@o.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1(2(3|4]|5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecg@o, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdao apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicag¢io 12|13 (4]|5

23. A informacao relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
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24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direc¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1(2(3|4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua validade
e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

O gestor tem nitida percep¢do da importancia dos controles internos para a consecucdo dos objetivos da Instituigdo, e
nesse sentido, estimula a adog¢@o de praticas administrativas que visem cada vez mais a transparéncia dos atos e
rotinas de trabalho. As areas administrativas estdo inseridas de forma sistémica na estrutura organizacional do
Sistema de Administragdo Ptblica Federal

Os controles internos das areas finalisticas estdo ancorados em normativos internos que definem os procedimentos a
serem observados na execucao dos trabalhos elaborados/desenvolvidos.

No tocante aos riscos inerentes as atividades executadas/desenvolvidas pela entidade, ainda ndo ha uma definigdo de
politica de gerenciamento de riscos, € por conseguinte, na ocorréncia de fraudes e desvios, vale-se da atuacdo da
Auditoria Interna e da Corregedoria para apuragdo dos fatos e buscar a reparacdo de eventual dano.

Quanto aos procedimentos de controle, importante registrar que nas areas administrativas ha mecanismos ¢ rotinas
definidas no bojo dos Sistemas de Administracdo Publica Federal, assim como controles realizados no ambito das
Unidades Jurisdicionadas.

Com referéncia aos meios de informagdo e comunicagdo, a dire¢do da entidade vem se empenhando para que sejam
dotados de qualidade e confiabilidade. Por outro lado, no concernente ao monitoramento do sistema de controle
interno, a entidade dispde de unidade de auditoria interna que elabora e executa o plano anual de auditoria, com
vistas a avaliar a gestdo dos recursos orcamentarios, financeiros e patrimoniais utilizados pela entidade.

Escala de valores da Avaliacio:
(1) Totalmente invalida
(2) Parcialmente invalida
(3) Neutra
(4) Parcialmente valida
(5) Totalmente valido

Anexo VIII: complementa informacoes do item 8.2 — carta de servicos ao cidadao

A tabela a seguir apresenta o nimero de solicitagdes cujas demandas foram efetivamente
atendidas, o prazo médio de atendimento e a quantidade de locais de atendimento dos principais ser-

vigos descritos na Carta de Servigos.

Servico Demandas Demandas | Prazo médio de | Qtd locais de Avaliacio
§ solicitadas atendidas atendimento atendimento | qualitativa
Ato Declaratério Ambiental - 238947 100,00% imediato 28 DBFLO
ADA
Recebimento, recuperagéo e Nao dispde do 100,00% imediato 24 DBFLO
destinac¢do de animais silvestres
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(CETAS) n°

Autorizagdo para transporte httos://servicos.ib

maritimo e interestadual de 74.545 36355 imediato ps: segrg\i%(;s' ama 1l DIPRO
produtos perigosos

Avallagaf) gmblental para ’reglstro 780 656 474 dias 28 DIQUA
de agrotoxicos de uso agricol

Inscricao de pessoas juridica no N . https://servigos.ibama

CTF/APP (PJ) 49373 100% Imediato govbr DIQUA
Inscricdo de pessoas fisicas no N . . https://servigos.ibama
CTF/AIDA (PF) 24581 100% imediato govbr DIQUA
LlcengaNamblental unica de 3 meses I (um) DILIC
instalacdo e operagio

Licenca prévia 12 meses 1(um) DILIC
Licenga de Instalagao 6 meses 1(um) DILIC
Licenca de Operacao 45 dias 1(um) DILIC
Llcenga de operagao para Até 6 meses 1(um) DILIC
pesquisa mineral

Relatorio anual de atividades

potencialmente poluidoras e o . . https://servigos.ibama

utilizadora de recursos 440462 100% imediato govbr DIQUA
ambientais — RAPP

OBS: servicos coletados por amostragem e disponiveis na pagina do Ibama

Anexo IX: Medidas adotadas para cumprimento das normas relativas a acessibilidade REF
3.6 DN

As acOes realizadas no ano de 2014, quanto ao sistema de acessibilidade no Ibama, foi
realizada a aquisicdo de piso de sinalizagdo tatil, com a finalidade de promover a acessibilidade e
segurancga aos servidores e eventuais visitantes portadores de necessidades especiais (visuais).
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PARTE D —- INFORMACOES SOBRE O ITEM 64 DA PARTE B DA DN

64. ENTIDADES FEDERAIS DE FISCALIZACAO E DE REGULACAO QUE TENHAM COMPETENCIA
PARA A APLICACAO DE MULTAS ADMINISTRATIVAS.

Informagdes sobre a gestdo das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizagao

realizada pela unidade jurisdicionada.

Os dados aqui apresentados foram extraidos do SICAFI e consideram os
pagamentos/cancelamentos/suspensdes realizados até 31/12/2014 e ja lancados no histérico dos
débitos.

Importante ressaltar que nem sempre o histérico do débito reflete a situagdo fisica do
processo, pois o sistema depende de atualizacdo manual realizada pelos servidores que ndo ocorre
imediatamente ap6s as decisdes/agdes realizadas no processo fisico. Assim, os dados de suspensao,
cancelamento e pendéncias em relagdo as inscrigdes no Cadin podem, por algum tempo, nado
representar a situacdo real dos processos.

O valor associado ¢ referente ao valor nominal do auto de infracdo, composto por valor
original+majoragdo/reducdo+agravamento por reincidéncia.

a) demonstragao da estrutura de controles da atividade de arrecadagao das multas aplicadas;

Os procedimentos para apuracdo de infra¢des administrativas por condutas e atividades
lesivas a0 meio ambiente, desde a lavratura do auto de infracdo até cobranca administrativa do
débito, estdo disciplinados pela Instru¢do Normativa Ibama n.° 10/2012 e sdo realizados
integralmente por servidores da Autarquia.

O processo de apuragdo de infragdes administrativas ¢ dividido nas seguintes etapas:
lavratura do auto de infracdo (AI), instrucdo do processo administrativo, julgamento e cobranga
administrativa do débito.

O setor de fiscalizacdo ¢ o responsavel pelo procedimento de lavratura do auto de infragdo e
abertura do processo administrativo.

Apbs a abertura do processo administrativo, o mesmo ¢ enviado ao Nucleo Técnico Setorial
de Instru¢ao Processual de Autos de Infragdo — NUIP, responsavel pela instrugdo processual que
envolve emissdo de pareceres, certiddes, cumprimento de diligéncias diversas, além de todas as
comunicagdes necessarias para o prosseguimento do processo. O Ibama conta com NUIP na Sede e
nas unidades descentralizadas.

A Autarquia possui duas instidncias de julgamento e as competéncias das Autoridades
Julgadoras sdo definidas de acordo com o valor do auto de infragdo. Apds a realizagdo do
julgamento, o processo retorna ao NUIP para efetivar as providéncias indicadas na decisao.

Apbs o transito em julgado, e sem que haja pagamento do débito, o NUIP e/ou o Nucleo de
Arrecadacdo nas unidades descentralizadas promovem a inscricdo do devedor no Cadin e
encaminham o processo para os orgdos da Procuradoria-Geral Federal - PGF competentes para
procederem a inscricao do débito em divida ativa e adotarem as demais providéncias que se fizerem
necessarias para a promog¢ao da execucao do crédito.

Para gerenciamento dos débitos ¢ utilizado o Sistema de Cadastro, Arrecadacdo e
Fiscalizagdo — SICAFI, sistema corporativo desenvolvido em 2005, pelo Centro Nacional de
Telematica — CNT, para atender as areas do Cadastro Técnico Federal, Arrecadacao e Fiscalizagao.

O SICAFI foi, ao longo dos anos, passando por melhorias e evolugdes e hoje possui 5
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modulos: Cadastro, Arrecadacao, Fiscalizagado, Juridica e Camara.
O modulo Cadastro € responsavel pela administracdo do Cadastro Técnico Federal.

O modulo Arrecadacgdo permite o controle, processamento e cobranga de todos o débitos da
Autarquia, além do acompanhamento da arrecadacido, através da emissdo de diversos relatorios de
gestao.

O moédulo Fiscalizacdo ¢ responsavel pelo cadastramento, alteracdes e demais acdes
necessarias em autos de infracdo e termos proprios lavrados durante as agdes fiscalizatorias
promovidas pelo Ibama.

O moédulo Juridica foi adicionado posteriormente e agrupa as rotinas utilizadas pela
Procuradoria Federal Especializada junto ao Ibama. Desta forma, as rotinas da competéncia do setor
juridico que antes ficavam no médulo Arrecadagdo, foram transferidas para o mddulo Juridica.

No moédulo Cémara, criado em 2009, ¢ realizado o processamento, acompanhamento,
julgamento e cobranca dos débitos relacionados a autos de infracdo de multas ambientais. Pelo
Camara ¢ possivel a emissdo de decisdes administrativas eletronicas de 1% e 2 instancias, o que
permitiu a padronizagdo e controle dessas decisdes, além da emissdo de todas as notificagdes
necessarias ao autuado durante a tramita¢do do processo administrativo.

A edicdo da Instrugdo Normativa n.° 10/2012 possibilitou significativas alteracdes no
processo de apuragdo e constituicdo dos créditos decorrentes de multas ambientais, a partir da
racionalizagdo das atividades instrutorias e de julgamento, contribuindo para uma maior celeridade
na conclusdo dos processos, com repercussao significativa no niimero de julgamentos e cobrancas
administrativas.

Para melhorar a gestdo na arrecadacao das multas aplicadas pelo 6rgao, o SICAFI tem
passado por melhorias que envolvem desenvolvimento de novas ferramentas e otimiza¢do das
ferramentas existentes. No ano de 2014 foram realizadas melhorias no sistema, que envolvem os
procedimentos de cadastro, instrugdo, julgamento, cobranca do débito e emissdo de relatorios
gerenciais.

Por forca do que estad previsto na Instrugdo Normativa n.° 10/2012, foi criado o Grupo de
Cobranga de Grandes Devedores — GCGD, o qual, num primeiro momento, dedicou-se a promover
a instrucdo dos processos de apuracdo de infragdes ambientais cometidas pelos cem maiores
devedores, assim relacionados pelo Sicafi. O GCGD, ao longo do ano de 2014, contou com o
trabalho de servidores que se dedicaram, de modo exclusivo, a tratar das maiores sangdes
pecuniarias indicadas.

O GCGD também promoveu a instru¢do e julgamento de “alvos” especificos, eleitos em
conformidade com a politica de controle executada pelo Ibama. Foram, assim, priorizados os
processos de apuragdo de infragdes instaurados contra os maiores desmatadores e grandes grupos
econdmicos acusados de, sistematicamente, desrespeitarem a legislacdo ambiental ¢ causarem
significativos danos ao ambiente.

Desde a sua criagdo, o GCGD vem a sistematizar o julgamento dos casos que a ele sao
submetidos (maiores débitos e questdes ambientais relevantes para o Instituto), promovendo a
analise conjunta de processos de apuracdo de infragdes quando pertinente e consolidando
informagdes para uma melhor gestdo processual e para contribuir com o trabalho dos 6rgaos que
promoverdao a execu¢do dos créditos definitivamente constituidos e que buscardo medidas que
assegurardo a efetiva recuperac¢ao dos danos ambientais causados.

b) numero absoluto e percentual de pessoas fisicas pendentes de inscrigdo no Cadin de
responsabilidade da entidade nos ultimos trés exercicios;

Nos ultimos trés exercicios (2012, 2013 e 2014), o numero absoluto pessoas fisicas
pendentes de inscri¢do no Cadin alcangou o patamar de 20.884. No mesmo periodo, o nlimero de

250



pessoas juridicas pendentes de inscricdo no Cadin chegou a 5.722.

Consideramos, para apuracdo dos dados, as pessoas fisicas e juridicas que possuem processo
de auto de infragdo com aparente transito em julgado hd mais de 75 dias. O aparente transito em
julgado aqui mencionado é devido a ndo atualizagdo imediata do sistema de controle apos as
acoes/decisdes realizadas no processo.

A andlise de legalidade para inscricdo no Cadin ¢ realizada em cada processo € o nimero
absoluto apresentado acima podera sofrer reducao.

¢) namero absoluto e percentual de processos de cobranga de multas que, em virtude dos prazos
legais, estdo com risco de prescri¢ao e as providéncias adotadas para reduzir esse risco;

Os prazos prescricionais aplicaveis as pretensdes punitiva e executoéria do Ibama associadas
a infragdes administrativas ambientais, infracdes essas que o Instituto apura por meio de processo
administrativo sancionador (cf. IN Ibama 10/2012), estdo previstos na Lei 9.873/1999, bem como
0s seus respectivos termos iniciais € marcos interruptivos. Nao ha como apresentar o numero
absoluto e percentual de processos que correm o risco de serem extintos pela ocorréncia de
prescri¢do punitiva ou executoria porque os marcos interruptivos dos prazos prescricionais nao sao
registrados pelo Sicafi. Embora o Sicafi ndo reporte a existéncia desses marcos, o Nucleo de
instrucdo de processos de apuracdo de infracdes ambientais mantém, com base em acurada andlise
de cada caso concreto, planilhas com os marcos interruptivos dos prazos prescricionais. O registro
desses marcos ¢ feito por meio de uma triagem de cada caso que ¢ encaminhado ao Nucleo; e a cada
nova movimentagdo, que se constitui num marco interruptivo da prescricdo punitiva intercorrente
(cf. art. 1°, § 1°, da Lei 9.873/1999), ou produ¢do de um ato que implique na interrup¢do da fluéncia
do prazo prescricional da a¢do punitiva (cf. art. 2°, T a IV, da Lei 9.873/1999), os quadros de
controle sdo atualizados. Em razdo da existéncia desse controle e considerando a natureza e
complexidade das providéncias que precisam ser tomadas para que os processos sejam instruidos ou
concluidos antes da extin¢do pela inércia administrativa, avaliamos que estdo em risco de prescri¢do
aqueles que estdo a trés meses de completar o periodo de trés anos sem qualquer movimentagao.

d) quantidade e montante de multas canceladas ou suspensas em instdncias administrativas nos
ultimos trés anos, com relagdo percentual dos cancelamentos e suspensdes com o total ¢ montante
das multas aplicadas em cada exercicio;

Tabela 1 — Quantidade de Al lavrados nos trés ultimos exercicios, indicando ainda quantos desses autos de infracdo
foram cancelados administrativamente.

Ano Quantidade Al Total Al |Percentual Al Percentual AI
Lavratura lavrados Valor associado cancelados | cancelados Valor associado cancelados
2012 18.495 3.113.822.388,12 337 1,82% 16.470.146 0,53%
2013 15.348 3.205.137.367,23 125 0,81% 187.735.978 5,86%
2014 14.731 4.087.879.902,91 184 1,25% 353.113.414 8,64%

De acordo com os dados acima apresentados, 1,82% das multas aplicadas em 2012, 0,81%
das multas aplicadas em 2013 e 1,25% das multas aplicadas em 2014 foram canceladas
administrativamente até¢ 31/12/2014, representando, respectivamente, 0,53%, 5,86% e 8,64% do
valor nominal associado das multas aplicadas.

Os cancelamentos sdao decorrentes de decisao administrativa que reconheceu vicios no auto

de infracdo e/ou processo ou devido ao falecimento do autuado antes da constitui¢do definitiva do
crédito.
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Tabela 2 — Quantidade de Al lavrados nos trés ultimos exercicios, indicando ainda quantos desses autos de infragdo
foram suspensos.

Ano Quantidade Al Total de AI |Percentual Al Percentual Al
Lavratura lavrados Valor associado suspensos suspensos Valor associado suspensos
2012 18.495 3.113.822.388,12 37 0,20% 61.234.210,00 1,97%
2013 15.348 3.205.137.367,23 11 0,07% 1.060.400,00 0,03%
2014 14.731 4.087.879.902,91 2 0,01% 28.060,00 0,00%

De acordo com os dados acima apresentados, 0,20% das multas aplicadas em 2012, 0,07%
das multas aplicadas em 2013 e 0,01% das multas aplicadas em 2014 foram suspensas,
representando, respectivamente, 1,97%, 0,03% e 0,00% do valor nominal associado das multas
aplicadas.

As suspensdes sdo decorrentes cumprimento de decisdo judicial que determina a suspensao
de exigibilidade do débito ou por decisdo administrativa em face de adesdo ao Programa de
Regularizacdo Ambiental -PRA (Lei n.° 12.651/2012).

e) quantidade e montante de multas aplicadas nos ultimos trés anos, demonstrando os percentuais de
arrecadagdo em relagdo as multas aplicadas.

Tabela 3 — Quantidade de Al lavrados nos ultimos trés exercicios com respectivos valores associados, indicando ainda a
quantos desses autos que ja foram quitados.

Ano Quantidade Al Total de AI | Percentual Al Percentual Al
Lavratura lavrados Valor associado pagos pagos Valor associado pagos
2012 18.495 3.113.822.388,12| 2.279 12,32% 16.545.977,71 0,53%
2013 15.348 3.205.137.367,23|  1.646 10,72% 30.900.261,06 0,96%
2014 14.731 4.087.879.902,91| 1.489 10,11% 7.564.458,76 0,19%

De acordo com os dados acima apresentados, 12,32% das multas aplicadas em 2012,
10,72% das multas aplicadas em 2013 e 10,11% das multas aplicadas em 2014 foram quitadas até
31/12/2014, representando, respectivamente, 0,53%, 0,96% e 0,19% do valor nominal associado das
multas aplicadas.
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PARTE B DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013 - CONTEUDO ESPECIFICO

Terceirizados Irregulares na Administracao Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional

Quadro B 32.1 Quantitativo de Terceirizados Irregulares na Administracio Direta, Autarquica ou Fundacional

Quantidade de terceirizados

Quantidade de substituidos ou dispensados em
Orgﬁo/entidade Vinculagao Ministerial terceirizados cada exercicio (acérdao
irregulares em 1.520/2006 — TCU - Plenério)
31/12/2014

2014 2013 | 2012 | 2011

IBAMA MMA

0 60 331 2 0

Quadro B. 32.2 Providéncias adotadas para substituicdo de terceirizados

Orgio/Entidade de Administracio Direta,
Autiarquica ou Fundacional

Providéncias adotadas para substitui¢io por servidores
concursados

IBAMA

Nomeagdo de servidores oriundos do concurso publico para
provimento de vagas de Técnico Administrativo

Orgio/Entidade de Administracio Direta,
Autarquica ou Fundacional

Providéncias adotadas para substituicdo por servidores
concursados

IBAMA

Nomeagdo de servidores oriundos do concurso publico para
provimento de vagas de Técnico Administrativo
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ITEM 17 - PARECER DA AUDITORIA INTERNA

Parecer de Auditoria 01/15 — Coaud/Audit/Ibama

Brasilia, 23 de abril de 2015.

l. A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis — Ibama, em funcao do disposto no Paragrafo 6° do art. 15 do Decreto 3.591,
de 06/09/2000, apresenta manifestacdo sobre a prestagcao de contas anual, em observancia a
Instrugdo Normativa — TCU 63, de 01/09/2010 e Portaria — Secex Ambiental 01 de 21/01/2015, as
quais objetivam orientar os gestores para a elaboracdo dos conteudos do relatorio de gestao do
Ibama de 2014, quanto ao contido na Portaria — TCU 175/2013, de 09/07/2013 e Decisdes
normativas TCU 134 de 04/12/2013 e 140 de 15/10/2014, referente as contas do Ibama, exercicio
de 2014.

2. Examinamos os balangos, financeiro, patrimonial e orcamentario, a variagao patrimonial e o
demonstrativo das disponibilidades financeiras, levantados em 31 de dezembro de 2014 e
respectivas demonstragdes de resultado e das origens e aplicacdes de recursos referentes ao
exercicio de 2014, elaborados sob incumbéncia da Diretoria de Administracdo, Planejamento e
Logistica — Diplan. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
contabeis.

3. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam,
entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos,
o volume de transacdes, sistemas contabil e de controles internos da entidade; (b) a constatagao,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes
contabeis; e (¢) a avaliacdo das praticas e estimativas contabeis mais representativas, bem como da
apresentacao das demonstragdes contabeis.

4. Dessa forma, opinamos no sentido de que as demonstracdes contabeis apresentam-se
adequadamente em todos os aspectos. A posi¢do patrimonial e financeira do Ibama, em 31 de
dezembro de 2014, o resultado de suas operacdes, as mutacdes de seu patrimonio e as origens e
aplicacdes de seus recursos referentes ao exercicio, foram elaboradas de acordo com Principios
Fundamentais da Contabilidade Publica.

I. Avaliacao da Conformidade das Pecas

5. Em atendimento ao que estabelece o art. 13 da IN TCU 63/2010, foi realizada anélise sobre
o processo 02001.000744/2015-34, referente a prestacdo de contas anual do Ibama — exercicio
2014, por meio da qual verificou-se que a Unidade elaborou todas as pecas demandadas pelas
normas do Tribunal de Contas da Unido para o exercicio.

6. Observou-se que as pecas apresentadas contemplam os formatos e os contetdos
obrigatorios, nos termos da DN TCU 175/2013, 127/2013, 134/2013, 140/2014 e Portaria — Secex
Ambiental 01 de 21/01/2015, ndo sendo encontradas divergéncias.
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7. Nossa responsabilidade ¢ expressar manifestagdo sobre a composicdo da Prestacdo de
Contas (processo 02001.000744/2015-34), o resultado do acompanhamento da implementacao das
recomendagdes e determinagdes expedidas por esta Unidade de Auditoria Interna e pelos Orgos de
Controle Interno e Externo, bem como sobre a adequacao dos Controles Internos Administrativos.

I1. Composi¢cao do Processo de Prestacio de Contas

8. Examinando o Processo de Prestagdo de Contas 02001.000744/2015-34, verificou-se que
estar constituido com os elementos de que trata o artigo 13 da Instru¢do Normativa — TCU 63/2010,
de 1°/9/2010, Decisdes Normativas TCU 134/2013, 140/2014 e Portaria — Secex Ambiental 01 de
21/01/2015, exceto quanto aos consignados a seguir, por serem de responsabilidade de o6rgdos
externos:

a) Relatorio de auditoria de gestdao anexo 1V;
b) Certificado de auditoria, emitido pelo orgdo de controle interno, conforme anexo V;
¢) Parecer conclusivo do dirigente do orgdo de controle interno, conforme anexo VI; e,

d) Pronunciamento expresso do Ministro de Estado supervisor da unidade jurisdicionada,
conforme anexo VII.

ITI. Adequacio dos Controles Internos Administrativos

9. Em atendimento ao Anexo III da Decisdo Normativa TCU 140, de 5/10/2014, destaca-se o

conteudo do Anexo III, Item 1, letras “a” a “g” e item 13, anexo 1V, itens 5 a 10, e 17, conforme a
seguir:

IV. Anexo III da Decisao Normativa TCU 140/2014.

Item 1 — Parecer da unidade de auditoria interna ou do auditor interno sobre a prestagdo de
contas deve contemplar a sintese das avaliacoes e dos resultados que o fundamentaram a opinido,
e também:

a) demonstracdo de como a darea de auditoria interna esta estruturada;, como é feita a
escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da UJ;
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10. A Auditoria Interna do Ibama esta subordinada diretamente a Presidéncia do Instituto,

conforme previsto no § 4° do art. 15 do Decreto n° 3.591/2000.

I1. A escolha do titular da Auditoria Interna € feita pelo Presidente da Institui¢do e submetida a
aprovacao da Controladoria Geral da Unidao — CGU, conforme previsto no § 5° do art. 15 do Decreto
3.591/2000, sendo que a nomeagdo, efetiva-se por ato do titular da pasta do Ministério do Meio
Ambiente - MMA.

12. A referida escolha devera recair sobre pessoa com conhecimentos técnicos € experiéncia nas
Areas de Administragdo Publica e de Auditoria, preferencialmente, essa escolha tem recaido sobre
servidores oriundos do Controle Interno e Externo.

b) avaliagdo da capacidade de os controles internos administrativos da unidade
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem
riscos inerentes aos processos relevantes da unidade;

13. Os trabalhos de auditagem sdao executados mediante o exame dos controles internos
administrativos das unidades auditadas, tendo por base os procedimentos e técnicas de auditoria
utilizados. Apesar de os recursos humanos ainda ndo estarem em nivel compativel com o correto
desenvolvimento das atuais atividades de responsabilidade da Instituicao, os controles internos
mostram-se razoavelmente adequados e suficientes para corrigir falhas e/ou irregularidades.

14. Ainda sobre os controles internos administrativos da Instituicdo, releva informar que a
Auditoria Interna, nos diversos relatorios produzidos, tanto em 2014 como em exercicios anteriores,
sempre alerta aos gestores sobre as fragilidades detectadas, as medidas corretivas e preventivas a
serem adotadas, fazendo o acompanhamento de suas implementagoes.

c¢) descrigdo das rotinas de acompanhamento e de implementa¢do, pela UJ, das
recomendacoes da auditoria interna;

15. O Relatorio Preliminar de Auditoria ¢ emitido e encaminhado a area auditada para que o
Gestor Responsavel pela Unidade tenha conhecimento das constatagdes e recomendacdes
formuladas e se pronuncie no prazo estipulado de 10 (dez) dias. Recebidas as manifestacdes
preliminares € feita andlise e produzido o relatério definitivo, sendo concedido o prazo de 30 (trinta)
dias para manifestacdo. Cabe ao Gestor da unidade apresentar os esclarecimentos/justificativas
acerca das recomendagdes. A seguir, a Audit/Ibama promove a analise das respostas e emite Notas
Técnicas, acatando ou ndo as justificativas apresentadas. As Notas Técnicas sdo encaminhadas
novamente aos Gestores das unidades auditadas, para conhecimento e adog¢do das providéncias
quanto aos itens ndo acatados e/ou parcialmente acatados, mantendo-se as propostas para dar
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atendimento as recomendag¢des ndo acolhidas.

16. Para as recomendagdes reiteradas e ndo atendidas (Relatorios Anteriores), quando da
realiza¢ao de nova auditoria na unidade, estas sdo objeto de verificagdo in loco e reavaliadas.

d) informagoes sobre a existéncia ou ndo de sistemdtica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;

17. Cabe aqui salientar que a Audit/Ibama, ainda ndo conta com sistema eletronico especifico
para monitorar os resultados dos trabalhos/atividades. O monitoramento dos resultados decorrentes
dos trabalhos de auditoria interna ¢ realizado por meio de elaboragdo de planilha de
acompanhamento, a qual ¢ alimentada e rotineiramente atualizada mediante verificacdo e analise
das respostas/justificativas recebidas das unidades auditadas. Quando ndo ha manifestacio da
unidade auditada dentro do prazo estipulado, sdo realizadas reiteragdes por intermédio de
comunicagdes oficiais que, a depender de cada situagdo, novos prazos para atendimento sdo
estabelecidos.

e) informagoes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendagoes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos pela ndo
implementag¢do de tais recomendagoes,

18. O conhecimento das recomendacdes feitas pela Auditoria Interna da-se pelo
encaminhamento do Relatério de Auditoria diretamente ao Gestor Responsdvel pela Unidade
auditada, com estabelecimento de prazo para atendimento, sendo que o encaminhamento das
respostas das justificativas a serem apresentadas pelo Gestor deverdo ser assinadas pelo titular ou
substituto legal.

19. As recomendagdes ndo acolhidas pelo dirigente da unidade auditada deverdo ser
justificadas e o dirigente assume o risco por tal atitude, sem prejuizo do acompanhamento pela
Auditoria Interna.

1) descricdo da sistemdtica de comunicagdo a alta geréncia, ao conselho de administra¢do e
ao comité de auditoria sobre vriscos considerados elevados decorrentes da ndo
implementagdo das recomendagoes da auditoria interna pela alta geréncia;

20. Além das acOes descritas no item anterior, nas reunides do Conselho Gestor da Instituicao,
o Auditor Chefe

aborda os assuntos mais relevantes acerca dos achados de auditoria, que eventualmente possam ser
considerados de alto risco.

21. Eventuais inobservancias de recomendag¢des que impliquem alto risco para as atividades da
Unidade auditada, sdo avaliadas e acompanhadas pela propria Auditoria Interna quanto aos seus
reflexos futuros, bem assim em relacdo a eventual recomendacdo de responsabilizacdo a quem deu
causa, quando necessario.

g) informagoes gerenciais sobre a execu¢do do plano de trabalho da auditoria interna do
exercicio de referéncia das contas,

22. Consoante o estabelecido na Instru¢ao Normativa 01, de 03/01/2007, da Secretaria Federal
de Controle Interno — SFC/CGU-PR, bem como na Instru¢gdo Normativa 07, de 29/12/2006, da
Controladoria-Geral da Unido, a Auditoria Interna elabora o Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna — Paint, relacionando as unidades a serem auditadas no decorrer de cada ano.

23. No exercicio de 2014 foram previstas inicialmente 11 (onze) auditorias de gestdo, conforme

257



Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — Paint/2014, contudo, houve o acréscimo de 3
(trés) auditoria de gestdo, totalizando 14 (quatorze) auditorias.

24, Os trabalhos de auditoria consubstanciados em Relatorios, Notas Técnicas e Informagoes,
sdo encaminhados pela Presidéncia do Ibama a Secretaria Federal de Controle Interno — SFC/CGU-
PR, em cumprimento a Instru¢do Normativa CGU 07, de 29 de dezembro de 2006.

Item 13 — Relatorio do orgdo, instancia ou drea de correi¢do com relato sucinto dos fatos
apurados no exercicio ou em apurag¢do pelas comissoes de inquérito em processos
administrativos disciplinares instaurados na unidade jurisdicionada no periodo a que se
refere o relatorio de gestdo com o intuito de apurar dano ao Erdrio, fraudes ou corrupg¢ao.

25. Apuragdo dos ilicitos administrativos cometidos por servidores:

Comissoes Instauradas

Estoque Autuadas Julgadas Estoque
Até 2014 Em 2014 Atual (até 31-12)
494 067 036 525

V. Anexo IV da Decisao Normativa TCU 140/2014

Item 5 — Avaliagao da gestdo de pessoas contemplando, em especial:
a) adequabilidade da for¢a de trabalho da unidade frente as suas atribuigoes;

26. A for¢a de trabalho do Ibama mostra-se insuficiente frente as atuais atribuigdes da
Instituicdo, na medida em que o ingresso (reposicao) autorizado em processo de selecdo ¢ inferior
ao numero de vagas, por morte, aposentadorias ¢ demissoes.

b) observancia da legislagdo sobre admissdo, remuneragdo, cessdo e requisi¢do de pessoal,
bem como, se for o caso, sobre concessdo de aposentadorias, reformas e pensoes,

217. No que diz respeito ao cumprimento dos normativos de pessoal e suas respectivas
aplicagdes, verifica-se que o Instituto vem dando cumprimento ao processo de admissdo,
remuneracdo, cessao/requisicao, aposentadorias e pensdes, em conformidade com os normativos
legais.

¢) consisténcia dos controles internos administrativos relacionados a gestdo de pessoas;

28.  Por conseguinte, os controles internos administrativos relacionados a gestdo de pessoas
estdo sendo executados a contento.

d) tempestividade e qualidade dos registros pertinentes no sistema contabil e nos sistemas
corporativos obrigatorios;

29. Os sistemas de registros corporativos relacionados a execu¢do de pessoal e demais sistemas
(diversos sistemas proprios) sdo utilizados de forma adequada, visando a otimizagdo e ao
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aperfeicoamento do processo administrativo de execu¢do or¢amentaria e financeira, registros
obrigatorios, arrecadacao, avaliacdo e efetivagao da receita e do passivo.

e) Qualidade de controle da unidade jurisdicionada para identificar e tratar as acumulagoes
ilegais de cargos;

30. Na analise dos recursos humanos na Sede do Ibama ¢ observada a segregacdo de fung@o nos
procedimentos administrativos financeiros, entre as fungdes de autorizagdo, aprovacao de
operagdes, execu¢do, controle e contabilizagdo, de tal maneira que nenhum servidor detém poderes
e atribui¢des em desacordo com o principio de controle interno recomendado. No que diz respeito
as Unidades Descentralizadas, foram identificadas algumas situa¢des de inadequacdo de segregagao
de funcao, decorrentes basicamente, da deficiéncia (quantitativa e qualitativa) de recursos humanos,
para o adequado atendimento das diversas demandas.

f) acgoes e iniciativas da unidade jurisdicionada para a substituicdo de terceirizados
irregulares, inclusive estagio e qualidade de execugdo do plano de substitui¢do ajustado com
o Ministério do Planejamento:

31. Em 2014, encontravam-se prestando servigos ao Ibama 60 (sessenta) trabalhadores
terceirizados em discordancia com o Decreto 2.271/1997, ao final de 2014 foram dispensados, em
cumprimento ao Acérdao 2681/2011 — TCU — Plenario, de 50/10/2011.

Item 6 — Avaliacdo da gestdo das transferéncias concedidas mediante convénio, contrato de
repasse, termo de parceria, termo de cooperagdo, termo de compromisso ou outros acordos,
ajustes ou instrumentos congéneres, devendo abordar:

a) atuagdo da UJ para:

1. garantir que, na fase de concessdo, os instrumentos reunam requisitos afins com o0s
objetivos da ag¢do governamental;

2. fiscalizar a execugdo do objeto da avenga, inclusive quanto a utilizagdo de verificagoes
fisicas e presenciais;

3. analisar a prestagdo de contas dos convenentes ou contratados.
b) a suficiéncia das estruturas de pessoal e tecnologica para a gestao das transferéncias,

¢) a qualidade e suficiéncia dos controles internos administrativos instituidos pela UJ
relacionados a gestdo das transferéncias.

32. Os termos de cooperagdo técnica, firmados e em vigor, dizem respeito a transferéncia de
créditos/recursos de TCFA e visam tdo somente o cumprimento do artigo 17-P da Lei 10.165, de 27
de dezembro de 2000, que nao prevé obrigatoriedade de acompanhamento da destinagao/utilizacao
de recursos. Para efeito de conferéncia/destinagdao dos recursos, com o apoio da STN/MF, foi adota-
da sistematica de registro em conta especifica no Siafi, que permite rebatimento com as informacdes
geradas pelo Sistema de Arrecadacdo do Ibama — Sicafi.

Item 7 — Avaliagdo da gestdo de compras e contratagoes, especialmente no que diz respeito
a:

a) regularidade dos processos licitatorios e das contratagoes e aquisi¢oes feitas por
inexigibilidade e dispensa de licita¢do,

b) utilizag¢do de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na contratagdo
de servicos e obras;
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¢) qualidade dos controles internos administrativos relacionados a atividade de compras e
contratacoes.

33. A analise dos processos licitatorios realizados no exercicio de 2014, teve como objetivo
avaliar a regularidade das licitagdes efetuadas pela Institui¢do, nos quais verificou-se o correto
enquadramento com as hipoteses previstas nos art. 24 e 25 da Lei 8.666/1993. O pregao eletronico
foi a modalidade mais utilizada, estando em consonancia ao estabelecido no Decreto 5.504/2005,
que determina em seu art. 1°, § 1°, a obrigatoriedade da utilizagdo dessa modalidade para aquisi¢ao
de bens e servigos.

34.  Nas aquisi¢des processadas pela CGEAD/Diplan/Ibama a Administragcdo tem observado os
critérios de sustentabilidade dos itens constantes do Sistema de Catalogacdo de Material —
CATMAT, disponivel no sitio eletronico do Comprasnet.

35. A utilizagdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e na contratagdo
de servigos e obras esta inserido no Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel — PLS-Ibama. No
exercicio de 2013, 17,50% dos itens de material de consumo adquirido tinham atributos de
sustentabilidade. Para o exercicio de 2014, estava previsto no PLS a projecao de aumento de 30%
para aquisicdo de materiais com os critérios de sustentabilidade.

Item 8: — Avaliagdo de passivos assumidos pela UJ sem prévia previsdo or¢amentdria de
créditos ou de recursos, no minimo, quanto a corre¢do do calculo do valor provisionado, as
causas da assung¢do desses passivos; a capacidade de geréncia dos responsadveis pela UJ
sobre tais causas, aos esfor¢os da UJ para minimizar ou evitar a ocorréncia de passivos
nessas condicoes.

36. Nas auditorias de Gestao exercicio de 2014, apds consulta realizada ao sistema Siafi, ndo foi
encontrado registro que indique a existéncia de passivos por insuficiéncia de créditos.

Item 9 — Avaliagdo objetiva sobre a gestdo de tecnologia da informacdo (TI) da UJ.

37. A institui¢do anualmente elabora Plano de Tecnologia da Informacao — PDTI e em que todos
os gastos realizados na area de Tecnologia da Informagao, sdo previamente discutidos, priorizados e
aprovados, em consonancia com as diretrizes basicas e orientagdes emanadas do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestao.

38. O quadro de servidores que atuam na area de TI da Instituicdo mostra-se insuficiente ao
atendimento da demanda face a gama de atividades ali executadas, em especial no que diz respeito a
manuten¢do de sistemas ja desenvolvidos, em fase de producdo, bem assim aqueles priorizados para
inicio do desenvolvimento. Informe-se que a CGU detectou a ocorréncia falhas relativas a
controles internos de planejamento e/ou execucao de atividades de TI e emitiu recomendacdes que
foram respondidas pela UJ.

39. Na busca de obter autorizacao para o fortalecimento, adequag¢do e compatibilizagao do
quantitativo de servidores que atuam na 4rea de Tl e mediante autorizacdo do Ministério do
Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo — MP, foi realizado em 2014, concurso para contratagdo de
servidores temporarios, do qual foram preenchidas apenas 11 (onze) das 20 (vinte) vagas ofertadas,
0 que veio a amenizar a evidenciada.

Item 10 — Avaliacdo da gestdo do patriménio imobiliario de responsabilidade da UJ, no
minimo, quanto a corregdo dos registros contabeis, a estrutura tecnologica e de pessoal para
administrar o patrimoénio e a qualidade dos controles internos administrativos instituidos
pela UJ para a referida gestao.
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40.  Quando da andlise do processo de inventario dos bens iméveis, verificou-se certa fragilidade
nos controles internos relativos a gestao do patrimonio imobiliario. Apesar do esfor¢o e avango para
regularizacdo, persistem situagdes pontuais que dizem respeito a pendéncias de regularizacio
documental; imoveis sem manutengdo ou com manutencao precaria; imoveis abandonados; imoveis
vinculados ao Ibama e ainda ndo efetivamente transferidos para ICMBio e falta de reavaliacdo dos
imoveis.

41. A Instituicdo tem direcionado esforgos para conclusdo do levantamento e regularizacao de
todos os imoveis de sua propriedade, tendo obtido significativo avanco nas agdes sob sua exclusiva
governanga. Nas acdes que fogem a sua capacidade de efetiva atuagdo, tem dado prosseguimento
formal junto ao MMA.

42. Em boa parte das unidades visitadas pelas Equipes de Auditoria, constata-se relativa
caréncia de manutengdo/adequagdo prediais, situacdo de conhecimento da Administracdo da
Instituigdo, que apesar dos esforgos, nao conta com créditos orgamentarios e financeiros, suficientes
para implementar plano de recuperacao gradativo dessas unidades, atuando assim de forma pontual
e especifica, diante a prioridades estabelecidas.

Item 17 — Avalia¢do da politica de acessibilidade da unidade auditada, especialmente em
relagdo as medidas adotadas para cumprimento das exigéncias da Lei 10.098/2000, do
Decreto 5.296/2004 e das normas técnicas da ABNT aplicaveis.

43. Verifica-se que o Ibama Sede e as Unidades Descentralizadas, observada a disponibilidade
de recursos orgamentarios e financeiros, tem adotado medidas com vistas a criagdo e adequacao de
rampas, instalacdo de elevadores e adaptagdo de vias de acesso para os portadores de necessidades
especiais, em cumprimento exigéncias da Lei 10.098/2000.

VI- Diarias

44.  Verificou-se no exercicio de 2014, que as Ordens Bancarias emitidas corresponderam aos
respectivos PCDs;

45. Verificou-se ocorréncia de falha no controle interno no acompanhamento por parte das
Diretorias e Superintendéncias Estaduais no que diz respeito as presta¢des de contas, pois de acordo
com sistema SCDP, do exercicio de 2007 a 2014, existem pendéncias de prestacdo de contas de
deslocamento.

VII. Passagens

46. Constatou-se que em algumas situagdes houve falha de planejamento na realizagdo de
viagens, o que motivou diversos cancelamentos intempestivos, ndo obstante, cada situagdo estd
sendo verificada, com recomendacdo de ressarcimento a quem deu causa, caso necessario.

VIII. Conclusao

47.  Pelo exposto, opinamos no sentido de que a prestagao de contas anual do Instituto Brasileiro
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do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, exercicio de 2014, esta em
condicdes de ser submetida a apreciagdo do Orgdo/Unidade do Sistema de Controle Interno do

Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido — TCU.

i

Djalma Alves/de Castro

Analista Adxﬁinistrativo
Matricula Siape 006797555

De acordo.

Encaminhe-se ao Sr. Auditor Chefe.

M, 1 L
- " .

AT e e e h
G Marcus Vinicius Lemos de Brito

Coordenador de Auditoria — Substituto

De acordo.

Encaminhe-se na forma proposta.

>

Rubens Ferreira Alves

Auditor Chefe — Substituto
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