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Nota Técnica n® 221/2011-SGH/ANEEL

Em 01de Julho de 2011.

Referéncia: Processo n°. 48500.000582/2008-85
Interessado: Santo Antdnio Energia S.A.

Assunto: Anélise do Projeto Basico Complementar da
UHE Santo Antdnio, situada no rio Madeira, Estado de
Rondénia.

| - DO OBJETIVO

‘ Tramita, nesta Superintendéncia, o Processo n°. 48500.000582/2008-85, no qual a empresa

Santo Antonio Energia S.A. (doravante designada SAE), inscrita no CNPJ sob o n ¢ 09.391.823/0001-60,

solicita analise do Projeto Basico Complementar (PBCp) da UHE Santo Antnio, com proposta de aumento

! da poténcia instalada para 3.428,8 MW, situada no rio Madeira, integrante da sub-bacia 15, bacia hidrografica
do rio Amazonas, localizada no municipio de Porto Velho, Estado de Rondénia.

2. Esta Nota Técnica (NT) tem por objetivo avaliar o referido projeto basico complementar, para
fins de gestdo do potencial hidraulico, com énfase nos aspectos hidroenergéticos e na compatibilidade com
os parametros do Contrato de Concess&o. Outrossim, ressalte-se que a responsabilidade técnica pelo projeto
é de seus autores, devidamente identificados nas respectivas ARTs (Anotagdes de Responsabilidade
Técnica) apresentadas.

Il - DOS FATOS

3. Em 17 de dezembro de 2002, mediante o Despacho n°. 817, esta Agéncia aprovou 0s
Estudos de Inventario Hidrelétrico do rio Madeira.

4. Em 02 abril de 2007, por meio do Despacho n°. 910, esta Superintendéncia aprovou 0s
Estudos de Viabilidade Técnico-Econémica da UHE Santo Antonio.

5. Em 13 de junho de 2008, o Ministério de Minas e Energia (MME) e a Madeira Energia S.A.
(MESA) celebraram o Contrato de Concesséo MME n°. 001/2008, em que se estabelece o uso de bem
publico para a geragéo de energia elétrica associado ao aproveitamento hidrelétrico em tela.

6. ~ Em 11 de agosto de 2008, a Agéncia Nacional de Aguas — ANA — emitiu a outorga de direito
de uso de recursos hidricos para o aproveitamento hidrelétrico de Santo AntGnio, por meio da Resolugdo ANA
n°. 465.

7 Em 18 de agosto de 2008, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

R.enovéveis (IBAMA) expediu a Ultima verséo (retificagdo) da Licenga de Instalagao para a usina hidrelétrica
de Santo Antonio, sob o n°. 540/2008.

A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisSes da Agéncia.
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8. Em 22 de agosto de 2008, por meio do Despacho n° 3.115, de 21/08/2008, esta
Superintendéncia aprovou o Projeto Basico da UHE Santo Antonio.

9. Em 01 de dezembro de 2008, foi celebrado o primeiro termo aditivo ao contrato de concessao
MME n°. 001/2008, cujo objeto versou sobre alteragdo do fitular da concessdo em pauta, que passou da
empresa Madeira Energia S.A. para a Santo Ant6nio Energia S.A.

10. Em 10 de setembro de 2009, via o Despacho n°. 3.396, de 09/09/2009, esta Superintendéncia
aprovou o Projeto Basico Consolidado da UHE Santo Antonio.

1. Em 03 de agosto de 2010, mediante a Nota Técnica n°. 261, esta Superintendéncia validou os
novos estudos de remanso hidraulico referentes s UHEs Santo Antdnio e Jirau, desenvolvidos por ambas as
concessionarias, os quais foram incorporados as versdes mais atualizadas dos correspondentes projetos
basicos dessas usinas.

12. Em 19 de agosto de 2010, por meio da Nota Técnica n® 286, esta Superintendéncia
posicionou-se favoravelmente & adequagdo dos niveis de montante minimo, maximo normal e maximo
maximorum da UHE Santo Antonio — estabelecidos em seu respectivo contrato de concesséo — em face a
revisdo altimétrica processada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em vértices de
referéncia da regido, que acarretou em rebatimentos sobre as condi¢Ges estruturantes do edital de licitagdo
dessa usina, no que concerne ao potencial hidraulico de geragéo de energia.

13. Em 30 de agosto de 2010, a SAE protocolou na ANEEL a correspondéncia SAE 1.394/10, na
qual expde a motivagao técnica que subsidiava o estudo de aumento do numero de unidades geradoras na
usina de Santo Antdnio, 4 época em desenvolvimento, o qual vislumbrava a operagéo sazonal do seu
reservatorio em cotas superiores as estabelecidas em seu contrato de concessao.

14. Em 27 de setembro de 2010, a SAE encaminhou a esta Agéncia o PBCp da UHE Santo
Antdnio para analise desta Superintendéncia.

15. Em 07 de janeiro de 2011, mediante a carta SAE 1652/2011, a SAE enviou documentagéo
adicional a qual o paragrafo anterior se refere, que consistiu de uma nota técnica contendo detalhamento da
representagao da usina de Santo Antdnio no modelo de simulagao a usinas individualizadas (MSU!) e dos
arquivos correspondentes do referido modelo, ambos os itens associados ao PBCp desse aproveitamento.

16. Em 23 de marco de 2011, via o Oficio n°. 1028/2011-SGH/ANEEL, a SGH requereu a SAE
informagdes complementares em relagéo & representacéo da operagao hidroenergética da usina de Santo
Antonio no modelo de simulagdo MSUI. Em 29 de margo desse mesmo més, a SAE, por ocasido da resposta
a requisigéo citada, fez uma apresentagéo técnica nesta SGH sobre o assunto em quest&o.

17. Em 19 de abril de 2011, a SAE protocolou requerimento na ANEEL solicitando
posicionamento da Agéncia em relagéo & analise do PBCp em questao, reclamando, em linhas gerais, que
fosse observado o principio do aproveitamento 6timo em ambos os pleitos de motorizagao adicionais das
usinas do rio Madeira e, ndo obstante, que a anélise de ambos os casos fosse feita concomitantemente.

A Nota Técnica & um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as deisbes da Agéncia.
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18. Com teores semelhantes, a SAE encaminhou & ANEEL cdpia de carta enderegada ao
Ministério de Minas e Energia (MME), sob a referéncia n°. 1.865/11, datada de 15/04/2011 e outra
manifestagao, protocolada na ANEEL em 06/05/2011, na qual reitera as disposicbes anteriores e acrescenta
o pedido de anulagao da Nota Técnica n°. 117/2011-SGH/ANEEL, a qual considera “apto a aprovagao” o
Projeto Basico de ampliagéo da UHE Jirau.

19. Em 03/05/2011, foram encaminhadas & Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e ao Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) requerimentos da SAE, cujas
copias foram protocoladas na ANEEL em 04/05/2011, solicitando desses 0rgaos que se abstivessem de
aprovar qualquer projeto de ampliagdo da UHE Jirau sem antes também ser avaliado o PBCp em questao.

20. Em 09/05/2011, em face & atualizagdo dos estudos de remanso e a adequagéo da cota
operativa do reservatorio da UHE Santo Antonio para o patamar 70,5m, a SGH requereu a SAE, mediante o
Oficio n®. 1512/2011-SGH/ANEEL, a atualizagdo dos parametros oriundos desses estudos, associados a
nova configuragdo desse reservatorio. A resposta a esse oficio da SGH foi encaminhada a Agéncia em
11/05/2011.

21. Também em 19/05/2011, mediante a correspondéncia SAE 1.961/11, a SAE protocolou na
Agéncia novas analises realizadas por empresas consultoras visando a subsidiar as avaliagdes do PBCp em

tela.

22. Em 31/05/2011, por meio da correspondéncia S/N, a SAE encaminhou ao MME, ANEEL e
EPE parecer juridico para embasar juridicamente o pleito contido no PBCp em tela.

23. Em 03/06/2011, a SAE submeteu & analise da ANEEL verséo alternativa do Projeto Basico
Complementar da UHE Santo Antonio contendo aumento da poténcia instalada e a operagdo de seu
reservatorio na cota 71,3 metros.

Il - DA ANALISE

24. As principais modificagbes constantes do PBCp objeto da presente andlise podem ser
resumidas nos seguintes itens:

e acréscimo de 4 (quatro) unidades geradoras na casa de forga localizada no leito do rio, passando
essa a deter 16 (dezesseis) maquinas, em complementag&o as 12 unidades anteriores. A proposta de
motorizagao contida no pleito em questao eleva a poténcia instalada da usina dos atuais 3150,4 MW
para 3428,8 MW,

e adequacdo das elevagdes topogréaficas a reviséo feita pelo IBGE em seu marcos topograficos 766-A e
766-B. Em consequéncia desta adequagéo, todas as elevagbes nominais foram acrescidas de 0,50
metro, sendo mantida a relatividade entre as cotas de montante e jusante da barragem,

e operagdo do reservatorio com variagdo sazonal de nivel, podendo este estabelecer-se entre as
elevagdes 70,50m e 72,00m. O nivel maximo normal seria mantido no periodo de vazdes afluentes na
faixa de 11.170 a 30.000 m¥s. Na Figura 1, dispde-se grafico ilustrativo da proposta em questao.

A Nota Técnica & um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Figura 1 — Regra Operativa Proposta para Operag&o da UHE Santo Antonio

e Operagéo de seu reservatorio na El. 71,3 metros para afluéncias menores ou iguais a 44.600 m3/s,
em regime fio d’agua, acima, portanto, da cota firmada em contrato, de 70,5 metros. Em condigbes de
afluéncias superiores & supracitada referéncia, o reservatorio reestabelecer-se-ia na cota 70,5
metros.

25. Dentre os itens relacionados no paragrafo anterior, avaliam-se como mais sensiveis aqueles
que propdem a operagdo de seu reservatorio para além da cota estabelecida quando da definigdo da particéo
de queda no ambito dos estudos de inventéario. O problema posto traz, pelo menos, duas perguntas as quais
se procurara responder nesta Nota Técnica: (i) Em que pese 0 maior nivel de informagao técnica hoje
disponivel sobre o potencial energético do rio Madeira e o atual estagio de desenvolvimento dos dois
empreendimentos (obras em curso e contrato de concessao assinados), qual seriam os critérios para
definicdo do aproveitamento 6timo desse conjunto de usinas hidrelétricas? (ii) Trata-se de novo potencial 0
ganho proporcionado pelo aumento de queda liquida existente no local onde hoje se localiza a usina de Jirau
(Ilha do Padre)?

26. Diante dessa perspectiva, passa-se a delinear as questoes regulatorias envolvidas no pleito
em questdo, mormente no que se refere a questao do conceito de aproveitamento 6timo ao longo dos
estagios de desenvolvimento de um empreendimento hidrelétrico, conceito esse posteriormente aplicado ao
caso das usinas do rio Madeira, bem como a fazer a analise das propostas de motorizagéo da SAE relativas a

UHE Santo Antonio.
1.1 - Do conceito de aproveitamento 6timo
27. A implantagdo e operagdo de um empreendimento hidrelétrico passa previamente pela

consecugdo de algumas etapas nas quais € feita uma gama abrangente de estudos, cujo nivel de
detalhamento & crescente com o tempo. Resumidamente, essas etapas s&o sintetizadas na figura a seguir:

A Nota Técnica & um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisGes da Agéncia.
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Figura 2 — Estagios de Desenvolvimento de um Empreendimento Hidrelétrico

28. Note-se que o conceito de aproveitamento 6timo é dindmico no tempo e caracteriza-se pelo
objetivo de se determinar a maxima produg&o energética de um potencial hidraulico tedrico existente em uma
bacia hidrografica qualquer, atendidas as restriges de carater socio-ambiental, de gestao de recursos
hidricos, contratuais e regulatérias (legais), as quais, por sua vez, tendem a ser mais restritivas na medida em
que se avanga no tempo.

29. Portanto, depreende-se dessa sistematica, que o inventario hidrelétrico (também definido no
Manual de Inventario Hidrelétrico de Bacias Hidrograficas!) é a fase, por exceléncia, em que esse objetivo
constitui o cerne do estudo elaborado, cujo resultado conduz a alocagdo 6tima de todo o potencial
inventariado, potencial esse sub-dividido segundo a particdo de queda final de usinas escolhida, em
consonancia com o nivel de informag3o técnica e econdmica existentes e com as diretrizes socio-ambientais
e de recursos hidricos vigentes a época. Registre-se, ndo obstante, que o nimero de restricbes nessa fase
tende a ser muito menor e menos severo do que as que invariavelmente surgirdo ao longo da escala temporal
de desenvolvimento disposta na Figura 2.

30. Nesse contexto, saliente-se que, na atual fase de desenvolvimento em que se encontram 0s
empreendimentos de Santo Antonio e Jirau (Projeto Basico), a determinagdo do aproveitamento 6timo desse
conjunto de usinas deve estar aderente ao carater dinamico que o caracteriza e, dessa forma, pressupde
levar em conta, conjuntamente, o maior grau de informag&o técnica e econémica hoje disponivel, bem como o
conjunto de condicionantes atualmente em vigor, as quais, seguramente, s30 mais restritivas do que aquelas
consideradas quando da elaboragéo do respectivo estudo de inventario.

1 Ministério de Minas e Energia (2007). Manual de Inventério Hidroelétrico de Bacias Hidrogréficas. Ministério de Minas e Energia /
Centro de Pesquisas de Energia Elétrica. Rio de Janeiro. 684p.
A Nota Técnica & um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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31. Escrito de outra maneira, o problema de otimizagao hoje posto pode ser sintetizado a partir da
seguinte formulag&o matematica:

Max Pot =nxyxQxH, (1)

Sujeito a

Restrigées Sécio-Ambientais
Restrigbes de Gestédo de Recursos Hidricos
Restrigdes Técnico-Econémicas

2
3
4
Restrigées Contratuais 5

onde Pot refere-se & poténcia total fornecida em um instante de tempo f; 77 ao rendimento do processo de
convers3o de energia potencial em energia elétrica,  ao peso especifico da agua, Qe H. a vazéo turbinada
e & queda Util disponivel, respectivamente.

32. Conclui-se que, no ambito da ANEEL, no exercicio de fung&o de gestor dos contratos de
concessio em nome do poder concedente, a analise do potencial 6timo do complexo dessas usinas passa a
ter uma dimens&o adicional além das tradicionais econdmica, técnica, sdcio-ambiental e de recursos hidricos,
ja consideradas a época do inventario, qual seja, a dimensao contratual, que se caracteriza pelo atendimento
as disposicbes e premissas firmadas nos respectivos contratos de concessao assinados. Além disso, frise-se
que as dimensées ambiental e de recursos hidricos atuaimente caracterizam-se, respectivamente, pela
licenga de instalagéo e pela outorga de usos de recursos hidricos e, portanto, a anuéncia quanto a alteragéo
de projetos nessa fase deve também considerar a atualizagdo das manifestagdes dos respectivos 0rgéos
competentes, que, no caso em tela, sdo o IBAMA e a Agéncia Nacional de Aguas - ANA.

33. Os estudos de inventario do rio Madeira foram aprovados em 2002, mediante o Despacho n°.
817, cujas caracteristicas principais estdo dispostas na Tabela 1. Nessa ocasido as primeiras condi¢des de
contorno do problema de otimizaggo disposto de (2) a (4) foram estabelecidas, como, por exemplo, a
configuragdo de duas usinas como sendo a melhor disposicdo de empreendimentos para o melhor
aproveitamento do potencial a época auferido, bem como a definigdo do regime operativo sobre o qual esse
potencial deveria ser gerido, qual seja, a operagao dos reservatorios a fio d’agua.

Tabela 1 — Caracteristicas dos estudos de inventario do rio Madeira (Despacho n°. 817, de 16/12/2002)

. . ., .| Poténcia minima
AHE Coordenadas do eixo do | N.A. Montante N.A. Jusante (m) Area do Reszervatono a ser instalada
Barramento (m) (Km?)

(MW)
A 08°48'04,0" S

Santo Antbnio 63°56'59,8" W 70,00 52,73 271,3 3.580.4
, 09°19'49,4" S

Jirau 64°44°02.9° W 90,00 72,90 258,0 3.900

34.

Essas condigbes persistiram na fase seguinte, elaboragéo dos estudos de viabilidade, sendo

posteriormente firmadas em contrato, apds adjudicagao do rito licitatorio. Nessa ocasido, inclusive, essa

premissa foi corroborada por esclarecimentos prestados & época da realizaggo da

licitagdo do

empreendimento de Jirau, conforme se depreende de trecho do documento vinculado ao edital da licitagéo
denominado “Leildo n° 05/2008-ANEEL - Esclarecimentos dos Estudos de Viabilidade Técnico-Econbmica

A Nota Técnica & um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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(EVTE)’, publicado em 25/04/2008, em que Comissdo de Licitagéo deixou claro o atendimento a essa
condigéo de contorno. Abaixo transcreve-se na integra esse questionamento:

(..) “QUESTIONAMENTO 7:

Autor: Suez Energy International

Confirmar que para o calculo da energia assegurada do AHE
Jirau, seré considerado que a UHE SantoAnt6nio ira operar
na elevagdo 70 m, que é o valor da cota méximo normal da
cota maximo normal, e que a operagdo acima da elevagéo 70
m ocorreré em situagdes de cheias excepcionais.

ESCLARECIMENTO 7:
O nivel de operagdo do AHE Santo Antbnio esta definido no
EVTE e no respectivo edital de licitagéo.” (...)

35. Assim, frise-se que em ambos os contratos de concess&o, ha uma clausula especifica que
dispde sobre o regime operativo ‘fio d'agua” de seu reservatorio. No caso mais especifico da UHE Santo
Antonio, por ocasido de decisdo da Diretoria Colegiada da ANEEL, consubstanciada no Despacho n°. 955, de
01/03/2011, a clausula Quinta, subclausula primeira, do Contrato de Concesséo n°. 001/2008-MME-UHE
Santo Antdnio, passa a vigorar da seguinte forma: '

(...) “a) Reservatbrio:

N.A. méximo maximorum: 72,5 m;

N.A. maximo normal: 70,5 m;

N.A. minimo normal: 70,5 m;” (...) (grifo nosso)

36. Nesse ponto da andlise, julgue-se importante elucidar a questao do aproveitamento 6timo no
atual contexto em que se encontram os dois empreendimentos do rio Madeira (Figura 3). Como ja assinalado
nesta Nota Técnica, ambos os empreendimentos ja foram objeto de licitag&o, cujas concessoes sao, portanto,
também reguladas pelos respectivos contratos de concessao. Entende-se que essa Uitima condi¢do — a qual
é representada pela restrigdo n°. 5 do problema de otimizagao em tela — distingue claramente o potencial
hidraulico de cada uma das duas usinas. Assim, eventuais pleitos de aprimoramento passam a ser
considerados localmente, segundo as especificidades de cada projeto, respeitadas as condicbes de
contorno contratuais que zelam pela no intervengéo de uma usina sobre 0 potencial da outra.

A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisGes da Agéncia.
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Figura 3 - Condig&es de Contorno Contratuais das Usinas do rio Madeira

37. Assim, pode-se afirmar que, na atual fase de projeto basico, a analise do aproveitamento
6timo do conjunto disposto na Figura 3 ndo deve, obviamente, se furtar de levar em conta a existéncia de
alguma margem para a maximizagéo do potencial hidroenergético da cascata de usinas, na medida em que
s30 inerentes 0s avangos na concepgdo e utilizagdo do potencial quando também se avanga na escala
temporal de desenvolvimento de cada projeto. Entretanto, deve atentar-se para que esses aprimoramentos
respeitem integralmente as condi¢bes contratuais que regulam os limites de atuagdo de cada projeto.
Didaticamente, essa (iltima afirmag&o é sintetizada pela ilustragdo disposta na Figura 4.

B ??U'Um UHE Jirau

Nivel de Jusante: Informag&o dependente
da usina de jusante. Aprimorada ac lengo

do tempo. Compée o potencial hidrdulico

~ desta usina.

El. 90.0m UHE Jirau
2

El 705m UHE Sante Anténio
A

El. 705m UHE Santo Anténio

Nivel de Jusante:
Informagéo aptimorada a0

.2 jgngo do tempo. Comp6e o
potencial hidraulico desta
usina.

Figura 4 — Aproveitamento Otimo na fase de Projeto Basico (Contratos de Concessao Assinados)
A Nota Técnica & um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisées da Agéncia.
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38. Feitas essas consideracbes de carater mais conceitual, passa-se a avaliar a questdo do
aproveitamento otimo no rio Madeira a luz das alteragdes de projeto que ja foram analisadas no ambito da
SGH, todas elas relativas a alguma das duas usinas em questéo ja na presente fase de projeto basico. Séo
elas: (i) Alterag&o do eixo de localizagdo do barramento da UHE Jirau para a flha do Padre; (ii) Adequagéo da
Cota Operativa da UHE Santo Antonio para a El. 70,5 metros e (iii) Ampliagdo da UHE Jirau para 50 unidades
geradoras.

I11.2 - Histérico dos projetos das usinas do rio Madeira no dmbito da SGH

39. Por ocasido do pleito da mudanga de eixo da UHE Jirau, foram avaliadas eventuais
interferéncias dessa proposta no Contrato de Concesséo da UHE Santo Antonio € o atendimento integral as
suas proprias clausulas contratuais, notadamente niveis operacionais e garantia fisica contratada. O esquema
analitico que exemplifica essa alteragao é mostrado na Figura 5.

UHE Jirau

UHE Santo Anténio
700m

AV

=

Figura 5 — Esquema llustrativo da Mudanga de Eixo da UHE Jirau

40. Note-se que essa mudanga n&o causava qualquer impacto sobre 0s contornos contratuais
estabelecidos para a UHE Santo Antonio, cujo reservatorio ainda era representado na El. 70,0m & época, e,
dessa forma, as questdes analisadas versaram, principalmente, sobre a manutengéo das condigdes minimas
relativas ao atendimento da garantia fisica preconizada em contrato. Nesse sentido, a analise da SGH sobre
essa questdo concluiu que a usina de Jirau preservava as condicBes minimas para o cumprimento de suas
obrigacdes energéticas, conforme se depreende do seguinte trecho da Nota Técnica n°. 227/2008:

(..) “32. Fazendo-se a simulagdo para 0 €aso
base do leildo (viabilidade) e com as modificagbes
decorrentes da mudanga de eixo, tem-se um ganho de
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energia firme em relagéo ao sistema de referéncia, com

abaixo indicado.
Viabilidade | Projeto Basico Diferenca
Energia Média 1970,32 1974,10 3,78
Energia Firme Local 1873,71 1880,81 71
Ganho incremental de
Energia Firme na Cascata 281 2,96 015
Energia Firme Sistémica 1876,52 1883,77 7,25

33. Como pode ser observado, ha um pequeno
ganho energético com a mudanga de eixo para jusante.
Como néo houve redugéo da energia firme, ndo deve
haver diminuigdo da energia assegurada, atendendo,
portanto, o condicionante do item 12.9.8.5 do edital.”

()

41. Essa constatagdo advém principaimente do fato de a sobreelevagéo do nivel médio de
jusante, indicado como H2 na Figura 6, ter sido completamente compensada pelo patamar mais alto que a
cota operativa 90,0m atingiria no novo local do barramento da usina — referéncia H1 da Figura 5. Frise-se,
portanto, que, j& nesse momento, a questdo do potencial hidraulico foi considerada individualmente,
atendidas e observadas as condicionantes contratuais da usina imediatamente a jusante, a UHE Santo
Anténio.

42. Um segundo tema importante analisado no &mbito da SGH, também na atual fase de projeto
basico, refere-se & adequagao da cota operativa da UHE Santo AntGnio para o patamar 70,5 m. Essa questao
veio 4 tona quando se identificou que alguns dos marcos utilizados nos estudos de inventario e viabilidade
para a amarragéo altimétrica da UHE Santo Antonio, de classificagdo “preliminar’, tiveram seus valores de
nivel redefinidos pelo IBGE em outubro de 2009, ocasionando uma diferenga de aproximadamente 0,5m no
nivel de referéncia proximo ao barramento da usina. Isso significa que, o que se entendia ser antes a cota
70m no eixo dessa barragem, tanto nos estudos de inventrio quanto no de viabilidade, era, na realidade, a
cota 70,5m e, portanto, caracterizava um erro material da licitaggo.

43. Concomitantemente a essa analise, foi desenvolvido novo estudo de remanso do rio Madeira
por ambas as Concessionarias, aprimoramento esse que constitui obrigagdo ordinaria de qualquer projeto
basico de usina hidrelétrica — especialmente do porte de Santo Antonio e Jirau -, qual foi responsavel pelo
refinamento do conhecimento que se tinha sobre as caracteristicas do escoamento hidraulico do rio, em
especial na secdo da Ilha do Padre, local esse que foi objeto da mudanga comentada anteriormente e cuja
validaggo foi aprovada por meio do Despacho n°. 2.101, de 04/06/2009.

44. Na Figura 6 dispdem-se esquematicamente os contornos da analise feita na SGH sobre a
adequagdo da cota operativa da UHE Santo Antnio, que, apds deciséo da Diretoria Colegiada da ANEEL, foi
incorporada ao respectivo Contrato de Concesséo.
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UHE Jirau

UHE Santo Antdnio

700 m=705m

Eixo Antigo
Eixo llha do Padre
(Atual)

Legenda:

— Nivel Médio de Jusante & Epoca da Viabilidade ~ (STO El. 70,5m) - Antiga Referéncia

—_— Nivel Médio de Jusante & Epoca da Viabilidade — (STO El. 70 0m) - Antiga Referéncia ~
»»»»» 2. Nivel Médio de Jusante Projeto Bésico - (STC El. 70 5m) — Nova Referéncia

..... 5. Nivel Médio de Jusante Projeto Bésico - (STO EL. 70 0m) — Nova Referéncla

Figura 6 — Analise da Adequagdo da Cota Operativa do Reservatorio da UHE Santo Antonio

45. Nessa ocasido, a motivago principal para a corregao dessa cota operativa proveio da revisao
feita pelo IBGE, cujo resultado fez necesséria a adequagéo da referéncia de nivel do reservatorio utilizada a
época da licitagdo, com vistas a restabelecerem-se as condigdes minimas pactuadas em contrato, no que se
refere ao potencial hidraulico da usina. Essa anélise, como de praxe, também zelou pela verificagéo de se
aferir se essa adequagdo afetaria as condigdes minimas contratuais estabelecidas para a usina de montante,
a UHE Jirau. Algumas das conclusdes contidas na Nota Técnica n°. 286/2010, as quais remetem a essa
verificagéo, sdo transcritas a seguir:

(...) “66. Andlise sobre esses resultados dispostos mostra
que, se mantida a cota operacional da UHE de Santo
Anténio em 70,0m, essa usina ndo tera condi¢bes de gerar o
minimo preconizado em seu contrato de concessdo. O
déficit, nesse caso, seria de 77,95 MWmédios. Por outro
lado, se adotada a cota real de 70,5m, verifica-se que a
condigdo minima de geragdo de energia para essa usina é
preservada.

67. Malgrado essas Ultimas constatagdes, verificou-se que a
operagéo da usina de Santo Anténio na cota real de 70,5m
ndo compromete a produgdo energética da UHE Jirau
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quando comparado ao valor de referéncia estabelecido na
fase da viabilidade. Com efeito, segundo os ultimos
resultados dispostos, a energia firme da UHE Jirau passou
de 1873,51 MWmédios para 1996,86 MWmédios — ganho de
123,15 MWmédios -, sinalizando, portanto, que devera
haver um importante aumento de energia assegurada em
relagéo ao previsto no Contrato de Concesséo.” (...)

46. Em consonancia com a ilustragdo esquematica da Figura 6, percebe-se que a medida da
adequagdo da cota operativa do reservatorio da UHE Santo Antdnio foi notoriamente facilitada pelas
condi¢Bes hidraulicas mais favoraveis do novo eixo da usina de Jirau, uma vez que 0s niveis médios no eixo
da Ilha do Padre, apds validagao do estudo de remanso, sdo inferiores as mesmas referéncias que se tinham
a época da viabilidade. Note-se que, no eixo antigo, essa mesma condigdo nao € percebida, o que teria
dificultado sobremaneira a recomendag&o desta SGH para o pleito em questao.

47. Com efeito, essa constatacao descaracteriza afirmago feita pela SAE em correspondéncias
encaminhadas a4 ANEEL como, por exemplo, em trecho do primeiro paragrafo da carta SAE 1.965/11, de
03/06/2011, quando essa concessionaria afirma que o ganho de queda médio na usina de Jirau provéem de
seus estudos de remanso:

(...) “vimos pela presente submeter a analise da ANEEL, o
Projeto Basico Complementar, denominado Alternativo, que
contempla 0 aumento da poténcia instalada e a operagéo do
reservatério da UHE Santo Antonio em nivel constante na
cota 71,3, como outra possibilidade de, aproveitando o
potencial de ganho energético identificado pelos novos
estudos de remanso de nosso reservatorio, maximizar o
ganho energético das usinas do Complexo do Rio Madeira.”
(...) (grifo nosso)

48. Acrescente-se a disposicao anterior o fato de que estudos de remanso, além de constituirem-
se uma obrigagdo ordinaria de qualquer concessionaria, quando da elaboragao de projeto basico de uma
usina, produzem informagdes sobre as condi¢des hidraulicas sob regime de reservatorio (escoamento
gradualmente variado) relativas ao canal de fuga da usina imediatamente a montante, as quais, por definigéo,
s&o utilizadas por essa Ultima, por ser parte constitutiva de seu potencial hidraulico.

49. Dessa forma, a partir da deciséo da Diretoria Colegiada de adequar a cota operativa da UHE
Santo Anténio, a curva-chave associada ao canal de fuga da UHE Jirau, oriunda do novo estudo de remanso
e que considera o reservatorio da UHE Santo Antonio na El. 70,5m, passa a ser a nova referéncia valida para
esse empreendimento. Na Figura 7 dispde-se o formato e a expressao matematica dessa informagéo.

A Nota Técnica & um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decises da Agéncia.




Documento Copia - SICnet
€9 ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

Fl. 13 da Nota Técnica n°. 221/2011-SGH/ANEEL, de 01/ 07/2011

Curva-Chave Canal de Fuga UHE Jirau
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”
78
E
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[
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74
72 = Polindmio (NA Reserv. 70,5 m)
70 t
4] 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 80000
vazdo (m¥/s)
Figura 7 — Curva-Chave no canal de fuga da UHE Jirau
50. Essa abordagem também ajuda a responder a segunda pergunta proferida no inicio desta

Nota Técnica, se o ganho de queda proporcionado pelo aumento de queda no canal de fuga da usina de Jirau
trata-se de novo potencial. Em face as disposicdes feitas até aqui e, com ajuda do croqui esquematico da
Figura 6, pode-se afirmar que o fator responsavel pelo incremento do potencial energético associado a usina
de Jirau, esse comparado ao da viabilidade, foi @ mudanga de eixo, cuja deciséo guardou plena conformidade
com as clausulas contratuais firmadas de ambas as usinas, conforme visto anteriormente. Assim, essa
energia nao se trata de novo potencial hidraulico, mas sim de um refinamento dos calculos decorrentes de
informagdes mais acuradas obtidas nesta fase do projeto.

51. Diferentemente do que afirma a SAE em correspondéncias encaminhadas & Agéncia, o
estudo de remanso foi responsavel tao-somente pela melhor contabilizagédo desse ganho. Aliés, destaque-se
que, desde & época da analise do pleito da mudanca de eixo da UHE Jirau, conforme descrigdo contida no
supracitado trecho da Nota Técnica n°. 227/2008, ja havia uma sinalizagao clara que essa nova condig&o
implicaria num provavel ganho energético para essa usina (7,25 MWmédios, a época).

52. Em razdo de outras declaragdes feitas pela SAE nesse processo, outro ponto que merece
esclarecimento em relagdo ao posicionamento da SGH, quando da anélise do projeto basico da UHE Jirau
com 50 unidades geradoras consubstanciada na Nota Técnica n°. 117/2011. Também nessa oportunidade,
foram observados integralmente os dispositivos norteadores do aproveitamento 6timo, em perfeita aderéncia
as especificidades que a atual fase em que se encontram os dois empreendimentos imp&e. Assim,
consideram-se improcedentes e infundadas as afirmagdes feitas por essa concessionaria quando dispds, por
exemplo, em seu segundo manifesto enderegado a ANEEL, que esta Agéncia absteve-se de considerar o
aproveitamento 6timo quando da emisséo da referida nota técnica:

(...) “6. Entretanto, como demonstrado na Manifestagéo, o
Projeto da ESBR ndo assegura a utilizagdo méxima possivel
do novo potencial hidréulico (aproveitamento otimo) do
Complexo do rio Madeira (tampouco o uso racional dos
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recursos hidricos, o desenvolvimento sustentavel e do
interesse coletivo) o que, per se, deveria afastar a aprovagéo
— ou recomendacéo de aprovagdo — por parte da ANEEL.

7. Mas de forma inexplicavel isso ndo ocorreu, resultando em
uma espécie de ‘validagdo” equivocada por parte da SGH,
condicionada ao aval da ANA e IBAMA. Desta forma, néo
restam duvidas de que o processo n°. 48500.005684/2008-
97 contém um vicio original — qual seja, a analise nédo
concomitante pela ANEEL dos projetos apresentados pela
SAE e ESBR - que deve ser saneada imediatamente”. {...)

53. Cabe aqui enfatizar que essas afirmagdes em nada contribuem para a perfeita compreensao
e solugdo do problema, demonstrando uma equivocada estratégia fundada unicamente em denegrir a
imagem e a integridade de uma equipe que lastreia suas anlises e conclusdes em solidos fundamentos
técnicos e legais. Assim, refutamos veementemente essas afirmagdes eivadas de infundadas suspeitas que
encontram respaldo apenas em uma desatenta leitura dos posicionamentos desta SGH externados nas
diversas notas técnicas ja emitidas ou, na tentativa desesperada de ter suas teses acatadas. Por fim
rechagamos a iniciativa da SAE que na legitima busca de maximizar os resultados financeiros de seu
empreendimento, apdia-se em argumentos que ndo encontram legitimidade e fundamento na legislagao e nos
regulamentos que lastreiam as decisdes tomadas por esta SGH.

54. Com efeito, em consonancia com as diretrizes dispostas na Figura 4, a analise da SGH
ateve-se, novamente, a observancia dos mecanismos contratuais envolvidos e a verificagéo de eventuais
impactos sobre as usina de jusante, a UHE Santo Anténio. Nessa ocasido, nenhuma dessas interferéncias foi
detectada — pois do pleito da ESBR nZo constava qualquer agéo que ensejasse mudanga de regras
contratuais -, de modo que esta Superintendéncia, no que a ela cabia opinar enquanto gestora do
aproveitamento 6timo, foi favoravel @ anuéncia do pleito em questao.

55. Nzo obstante, acrescente-se que, em atendimento a disposi¢des legais vigentes, a aprovagao
formal desse projeto foram requeridas as devidas anuéncias formais por parte dos 6rgaos responsaveis pela
gestdo do meio ambiente e dos recursos hidricos, bem como - o que inexplicavelmente passou
desapercebido pela SAE — declaragdo da ESBR de que a pretendida ampliagao da usina de Jirau independia
do reconhecimento, por parte do Ministério de Minas e Energia, do ganho de queda existente em seu canal
de fuga, e da consegiiente garantia fisica.

6. A prerrogativa de levar essa discussdo alocativa aquele Ministério estd em plena
conformidade com a decisdo da Diretoria Colegiada da ANEEL, por ocasigo da aprovagéo da adequagdo da
cota operativa da UHE Santo Antonio, cujo voto do Diretor-Relator deliberou essa questdao nos seguintes

termos:

(..) “27.Nos termos do art. 29 § 2° do Decreto n°
5.163/2004, a garantia fisica de energia e poténcia de um
empreendimento de geragdo, a ser definida pelo MME e
constante do contrato de concessdo, corresponde as
quantidades méximas de energia e poténcias elétricas
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associadas ao empreendimento, que poderéo ser utilizadas
para comercializagdo por meio de contratos.

28. Depreende-se do citado dispositivo, que compete ao
MME dirimir o0s eventuais rebatimentos energéticos
decorrentes da adequagdo da cota operacional do
reservatério da UHE Santo Antbnio, uma vez que a ele
compete definir as garantias fisicas de ambas as usinas
diante das novas condi¢ées de escoamento identificadas
no detalhamento dos estudos de remanso (...) grifo nosso

(...) 30. Tendo em vista que ESBR e SAE solicitaram da
ANEEL aprovagdo de Projeto Bésico com proposta de
motorizagdo complementar, visando a comercializagdo da
energia associada ao aumento da capacidade instalada nos
leildes regulados, e que a garantia fisica da ampliagéo pode
ser afetada pela adequagdo da cota operacional do
reservatorio da UHE Santo Anténio, faz-se necessario
encaminhar para 0 MME a curva chave do canal de fuga, ou
seja, a relagdo entre os niveis d’agua com as respectivas
vazdes, para ambas as cotas operacionais — 70,0m e 70,5m,
de modo a fornecer os subsidios técnicos que permitam ao
MME arbitrar a alocagdo mais adequada no que concerne ao
calculo das garantias fisicas desses empreendimentos”. {...)

57. Mais uma vez, apenas uma leitura rasteira e um acompanhamento das diversas fases e
instancias em que este tema foi objeto de discussdes e deliberagdes — o que se esperaria de uma empresa
interessada nos desdobramentos decorrentes — seria suficiente para desqualificar insinuagées como aquelas
contidas nas correspondéncias da SAE.

58. Diante de toda argumentagdo apresentada, com vistas a responder & primeira pergunta
proferida no inicio desta Nota Técnica, destaque-se que o aproveitamento 6timo desse conjunto de usinas
hidrelétricas ndo pode ser definido, de maneira simplista, como sendo aquela configuragdo que prové a
maximizag3o da produgao energética da cascata de forma irrestrita. Como ja sublinhado nesta Nota Técnica,
a esse problema de otimizagdo somam-se restrices de ordem técnica, econdmica, sécio-ambientais e,
especialmente nesse caso, contratuais (regulatorias).

59. A luz dessas definicdes, passa-se a analisar os pleitos de ampliagéo formulados pela SAE
associados ao aproveitamento hidrelétrico de Santo Antonio.

1.3 - Analise dos projetos de ampliagdo da SAE

60. Os dois projetos de ampliagdo da UHE Santo Antonio, independentemente de suas
especificidades, tratam de um mesmo conceito de cunho regulatério afeto a esta Superintendéncia, que € a
alteracao das condigbes operativas firmadas a época da aprovagao do inventério, posteriormente ratificadas
em contrato de ambas as usinas. O esquema ilustrativo da Figura 8 ajuda no entendimento dessa questao.
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Dessa ilustragao, note-se que, em qualquer das duas alterativas, a proposta da SAE interfere fisicamente no
nivel de referéncia hoje estabelecido para a usina de Jirau.

UHE Jirau

UHE Santo Anténio

Legenda:
. NA Jusante

— Nivel Médio com Santo Antdnio na EL 720 m

—_— Nivel Médioc com Santo Antdniana EL. 713 m S~

—_— Nivel Médio com Santo Anténio na El. 70,5 m - Referéncia Atuat (Yigente)

Figura 8 — Esquema ilustrativo dos rebatimentos da alteragéo da cota operativa do Reservatério da UHE
Santo Antdnio na UHE Jirau

61. Ademais, como em qualquer um dos dois casos, bem como no exemplo do projeto basico da
usina de Jirau com 50 magquinas, avaliado pela Nota Técnica n°. 117/2011, ambas as Concessionarias
partiram do pressuposto que o acréscimo de energia no sitio de Jirau seria passivel de reconhecimento em
contrato, no que se refere a um aumento da garantia fisica. Posto isso, qualquer medida no sentido de se
avaliar em maior detalhe o pleito da SAE, com todas as ressalvas contratuais e regulatorias embutidas, passa
pela definigdo prévia sobre a alocagéo desse ganho. Antes dessa decisd0, ndo ha como se avangar nessa
analise, pois ambos os pleitos estao diretamente atrelados & essa premissa.

62. Sobre essa questo, esta Superintendéncia, inclusive, quando da elaboragao da referida nota
técnica, procurou colocar alguns elementos norteadores a esse debate e desvincular da ampliagéo entdo
avaliada da usina de Jirau, a parcela de ganho referente ao aumento de queda em seu canal de fuga,
conforme ilustram os trechos reproduzidos a seguir:

(..) 76. “Saliente-se que as analises feitas por esta
Supefintendéncia demonstraram que ha trés parcelas de
ganho energético associadas & nova configuragéo da usina
de Jirau: (i) uma relativa & mudanga de eixo da usina, (i
uma segunda parte associada ao refinamento do estudo de
remanso e (i) uma terceira ao incremento de poténcia de
mais seis unidades geradoras. (...)
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(..) 79. Dessa forma, considera-se importante exigir da
Concessionaria uma declaragéo de que ela estaria disposta
a investir nas seis unidades adicionais independentemente
da decisdo do Poder Concedente em relagéo a alocagéo das
parcelas de ganho energético mencionadas no paragrafo
anterior, tendo em vista ser essa uma decisdo que foge a
algada desta Superintendéncia.” (...)

63. Registre-se, também, que dessa manifestagdo da SGH, consta que o ganho energetico
proveniente da queda mais favoravel no sitio da llha do Padre, sem qualquer motorizagao adicional e
sobreelevagdo de nivel operacional, é da ordem de 125 MWmédios?. Em raz&o dos motivos expostos
anteriormente, nesta Nota Técnica ater-se-a apenas a descrever alguns cenérios de motorizagéo do rio
Madeira — incluindo-se neles as propostas efetivas das duas concessionarias -, € a expor as questoes
regulatorias envolvidas. Os resultados das simulagdes energéticas desempenhadas estdo dispostos na
Tabela 2.

Tabela 2 — Algumas Possibilidades de Motorizag&o das Usinas do rio Madeira

JRAU SANTO ANTONIO
Ganho Liquido
Impach da Impach d2 | ¥ Produgdo |Ganho Liquido| parao SIN em
N° ALTERNATIVA . Energia Firme | Allernafva em - Energia Firme | Allemaivaem | CASCATA | daAlernalva |  relagdo &
Poténcia - Poténcia . L ) -
Inslada (W] Total (MW refagdo @ Inslada (MW Total relagiod | (Mwmedios) | (Mwmédios) | Concessdo
Médios) Licitagio (MWMedios) |  Liitagao (Mwmédios)
(Mwmédios) (Mwrrédios)
1 MOTORIZAGAQ JRAU (+6 MAQUINAS) 3750 2122 245 3150,00 273 0 4253 245 245
) MOTORIZAGAO SANTO ANTONIO (+4 MAQUINAS) 330 2002 125 342880 279 ] 4181 7 173
TORIZAGAO SANTO ANTONIO (+4 MAQUINAS) + OPERAGAO
ho 640 ONO (-4 MAQUINAS) ¢ 3300 1944 67 342880 297 166 424 3 233
3 SAZONAL
WOTORZAGRO JRAU (S HAGUNAS) 12 24 342880 279 48 4301 293 23
4 $TO ANTONIO {4 MAQ. E FIO D'AGUA - 70,5m) 3750 g i
MOTORZAGRO JRAU EMHQUNAS) 0 2064 1 34288 2297 166 431 353 353
5 STO ANTONIO (4 MAQ. E OP. SAZONAL) 375 & ’
MOTORIZAGAO JIRAU (6 MAQUINAS)
; $TO ANTONIO (4MAQ. NAEL, 743m) 3750 276 199 34288 2304 173 4380 n 2
64. Note-se que, em todos os casos analisados, & excegéo do segundo, considerou-se que 0

ganho adicional existente no canal de fuga da UHE Jirau, contabilizado na etapa anterior, seriam passiveis de
alocagao para qualquer um dos dois interessados. Das alternativas expostas, duas delas néo ensejariam
alteragao contratual ou necessidade de consentimento da outra parte envolvida, que s&o as duas primeiras
opcdes dispostas. Dentre elas, € notorio reconhecer que a alternativa 1 seria a mais interessante do ponto de
vista energético individualmente.

2 Egse valor de 125 MW médios ¢ valido apenas para a configuragdo destacada no paragrafo — sem motorizagdo adicional e
sobreelvagao de nivel operacional. Alteradas essas condigdes de contorno, esse montante também € modificado. Por exemplo, se
apenas o nivel operacional da UHE Santo Antonio for alterado da El. 70,5 para 71,3, esse ganho energético passa a ser da ordem
de 181 MWmédios.
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65. Em relag3o as demais combinagdes, aquela identificada pelo nimero 4 n&o estaria vinculada
a uma alteraco de regra contratual firmada, pois n&o envolve modificag&o de nivel operativo ja estabelecido.
No entanto, far-se-ia necessario indagar a SAE sobre a viabilidade financeira de se instalarem mais 279 MW
de poténcia na UHE Santo Antdnio, com uma remuneragéo baseada em 48 MWmédios.

66. Para implementagdo dos demais casos, faz-se necesséria a redefinicéo da regra operativa
pactuada em ambos os contratos e a confirmagéo da proposta original de investimento da ESBR, a qual
consiste em ampliar em mais 450 MW a poténcia instalada da usina de Jirau. Assim, para atingir-se até 372
MWmeédios de energia adicional para o SIN, ha que se considerar essas condicionantes, quais sejam, da
repactuagdo de uma regra firmada nos contratos de concessdo e a manutengéo das propostas iniciais de
ampliagdo nessa nova perspectiva.

67. Reconhecida a existéncia de combinagdes de motorizagdo das duas usinas que levam a uma
produgédo energética da cascata superior aquelas que considerariam a ampliagéo de ambas isoladamente
(ganho sinérgico), essas combinagdes estariam vinculadas a um entendimento entre as partes (SAE e
ESBR) no sentido de prover a necessaria compatibilizagdo contratual dessa configuragdo. Na Tabela 3,
dispdem-se as condigdes de contorno envolvidas em cada um das possibilidades estudadas na Tabela 13.

Tabela 3 — Cenarios de incremento do aproveitamento energético do rio Madeira

O Ganho
energetico Ha Aumento de
existente no Ha Necessidade | Aumento de Eneraia Ganho
. canal de Fuga | Necessidade de Acordo Energia Fi g Liquido de
. LI o . irme em .
Cenario | da UHE Jirau € | de Revis&o das entre as Firme em Energia para
- " . Santo
| passivel de Condicionantes Partes Jirau Antonio 0 SIN
reconhecimento | Contratuais? (ESBR e (MWmédios) L (MWmédios)
(MWmédios)
em termos de SAE)?
Garantia Fisica?

0 NAO NAO NAO - - 125

1 SIM NAO NAO 245 - 245

2 NAO NAO NAO - 48 173

3 SIM SIM SIM - 166 233

4 SIM NAO NAO 245 48 293

5 SIM SIM SIM 186 166 353
6 SIM SIM SIM 199 173 372
| 68. Nesse interim os pleitos de ampliagéo das usinas do rio Madeira associados a sobreelevagéao

da cota operacional do reservatorio da UHE Santo Antonio (Projeto Basico Complementar da SAE) levam a
| maximizagdo da produgdo energética da cascata, necessitando de ajustes nos contratos firmados com as
‘ concessionarias SAE e ESBR para serem viabilizados (ato vinculado). Na hipotese do referido acordo néo
| se concretizar, restam as possibilidades de cada concessionaria ampliar suas usinas segundo seus proprios
‘ interesses, respeitadas as condigdes de contorno hoje vigentes, cujas decistes possivelmente estdo
| atreladas & mencionada deciséo alocativa que sera arbitrada pelo MME.

3 0 cenario 0 (zero) serve de referéncia inicial para os demais, uma vez que representa o ganho liquido advindo da mudanga de
eixo da UHE Jirau para a llha do Padre, este desprovido das demais propostas de investimento. O cenario 1 constitui a proposta
original da ESBR e os de numeros 5 e 6 representam os projetos basicos complementares da SAE.
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69. Visando a subsidiar uma proposta de alocagdo associada & maximizagdo do ganho
energético existente no canal de fuga da UHE Jirau, propde-se a seguir um critério de rateio calcado nas
disposigdes de investimento iniciais de cada concessionaria do rio Madeira.

70. Definindo-se o parametro Disposicdo a Investir (DAI) de ambas as concessionarias como
sendo a razdo entre a produgdo energética esperada, em termos de energia firme, pelo investimento
associado, em termos de poténcia instalada, segundo as propostas constantes de seus referidos projetos
basicos de ampliagao, chega-se aos seguintes indices para cada empreendimento:

_(2.128,97-1.876,7) _ 2522 _
DAlgspr = (3.750-3.300) 450 0,56 (6)
__[2.325,3-(2.220,5-55,3)] _ 160,1 _
DAlsqp = (3.428,8-3.150,4) 2784 0,58 (7)
71. Esses indices refletem o montante de energia esperado por cada concessionaria que

remunera o investimento atrelado em poténcia instalada, levando-se em conta suas respectivas estimativas
de custos marginais e taxas de retomo do capital que traduzem as especificidades de cada empresa e
empreendimento. Portanto, podem ser consideradas como propostas reais (factiveis) de investimento de cada
concessionaria e, para tanto, devem ser tratados como uma constante fixa.

72. Registre-se que os valores da ESBR séo aqueles que refletem a Ultima proposta dessa
concessionaria, consubstanciada na Carta VP/EQ 650-2011 (fl. 997 do Processo n°. 48500.005684/2008-97).
Os nimeros da SAE foram retirados do relatorio de Projeto Basico Complementar com operagéo sazonal de
seu reservatorio, mais especificamente da Tabela 4.5.12 do relatorio intitulado PJ0793-B-R00-GR-RL-001-0.
Nesse Gltimo caso, com a SAE fez uso de mais de uma proposta de motorizagéo para as usinas do rio
Madeira, esses valores foram escolhidos porque traduzem a proposta “mais arrojada” (mais eficiente) dentre o
leque apresentado.

73. Se somadas as parcelas liquidas dos numeradores das equagbes 6 e 7, chega-se a um
montante de energia requerido por ambas as concessionarias igual a 252,2+160,1 = 412,3 MWmédios. Como
ndo é possivel atingir-se todo essa produgdo energética com o nivel de motorizagao proposto (6 maquinas
adicionais em Jirau e 4 em Santo Antdnio), propde-se alocar a parcela de energia devida por cada
concessionaria segundo o montante de energia realmente disponivel para essa mesma configuragdo, em
consonancia com os indices de disposigdo a investir contabilizados anteriormente. Portanto, a partir dessa

premissa, defini-se o seguinte indice de Redugao (I)):

Y Energias esperadas—3, Energia disponivel
L=1-( . (8)
Y. Energias esperadas
74. Se considerada a mesma configuragao tratada no paragrafo anterior, o montante de energia

atingido pelas duas usinas seria de 372 MWmédios, de acordo com 0s calculos apresentados na linha 6 da
Tabela 2. Assim, nesse exemplo, atingir-se-ia 0 seguinte valor para o indice I\

412,4—-372

Lo=1-(2220) = 90% (9)
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75. Finalmente, a proposta de alocagéo a cada concessionaria (Ej) poderia ser sintetizada por
meio da seguinte expressao:

Ei = DAIl X POti X IT (10)

76. O primeiro indice da equagéo 10 (DAI) é uma constante e os valores respectivos de cada
concessionaria seriam aqueles ja dispostos em (6) e (7). Os dois restantes, Poti e /- dependem da
configuragdo de motorizago a ser acordada entre as partes, sendo que o primeiro representa a proposta de
poténcia instalada de cada concessionaria i e I o fator de redugéo atrelado a configuragdo de motorizagéo
das duas usinas acordada, cujo calculo & feito mediante a equagéo (8). Se novamente for levado em conta 0
exemplo anterior, as parcelas de energia alocadas a cada concessionaria seriam estas:

Egepr = 0,56 X 450 x 0,9 = 227MWmédios (11)
Esyp = 0,58 X 278,4 x 0,9 = 145MWmédios (12)
IV. DO FUNDAMENTO LEGAL
77. Os paragrafos 2° e 3°, do artigo 5° Lei n°. 9.074, de 07 de julho de 1995, definem o

aproveitamento 6timo dos potenciais hidraulicos.

78. Os arts. 3°, 3°-A, 26 e 28 da Lei n°. 9.427, de 26 de dezembro de 1996, que Institui a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL -, disciplina o regime das concessdes de servicos publicos de energia
elétrica e da outras providéncias.

79. Resolugio ANEEL n°. 395, de 04 de dezembro de 1998, que estabelece procedimentos
gerais para registro e aprovagéo de estudos de viabilidade e projeto basico de empreendimentos hidrelétricos.

80. O Decreto n°. 4.932, de 23 de dezembro de 2003, com a redagdo dada pelo Decreto n°.
4.970, de 30 de janeiro de 2004, que dispde sobre a delegagéo de competéncias & ANEEL prevista na Lei n°.
10.848, de 15 de margo de 2004 e da outras providéncias.

81. Contratos de Concessao MME nos 001/2008 e 002/2008.

V. DA CONCLUSAO

82. N30 obstante o nivel de informagdo sobre os quais se define o aproveitamento 6timo seja
dinamico no tempo, as condigbes e regramentos firmados quando da licitagdo dos dois aproveitamentos do
rio Madeira sobrepdem-se a eventuais pleitos de modificagdo que interfiram nesses, mesmo que
legitimamente motivados pelo natural avango do conhecimento sobre os parametros em questao.

83. As condigdes mais favoraveis a geragdo de energia no sitio da liha do Padre foram
identificadas por esta SGH desde a época da avaliagéo do pleito de alteragao de eixo da UHE Jirau — cujo
novo estudo de remanso foi responsavel téo-somente por sua melhor contabilizagao.
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84. O aproveitamento 6timo do rio Madeira, definido por ocasio da aprovagéo de seu estudo de
inventario, teve suas premissas posteriormente ratificadas na licitagdo e nos contratos dos dois
empreendimentos. N&o ha qualquer clausula contratual que obrigue as concessionarias a ampliar suas
respectivas capacidades instaladas. Assim, na atual fase em que se encontram 0s projetos, qualquer ganho
adicional para o sistema deve basear-se no interesse especifico de cada uma, respeitadas integralmente as
condi¢cbes de contorno em vigor.

85. A analise das propostas de ampliagio das usinas de Santo Anténio e Jirau, por meio da
emissdo de duas notas técnicas distintas, ndo trouxe qualquer prejuizo ao atendimento do conceito de
aproveitamento 6timo, uma vez que o efeito sinérgico conferido pela atualizacdo do estudo de remanso foi
integralmente considerado em ambas as anélises, a luz das condigGes e regramentos vigentes.

86. Os pleitos formulados pela SAE, relativos & ampliagdo da UHE Santo Antbnio, com
provadamente maximizam a produgéo energética da cascata do rio Madeira, mas necessitam de ajustes nos
contratos firmados comas concessionarias SAE e ESBR para serem viabilizados (ato vinculado).

87. Na hipétese de no se concretizar o mencionado acordo entre as concessionarias, restam as

| possibilidades de cada concessionaria ampliar suas usinas segundo seus proprios interesses, respeitadas as
condigdes de contorno hoje vigentes, cujas decises possivelmente estao atreladas a questdo alocativa
relacionada ao ganho de energia existente no canal de fuga da UHE Jirau. A deliberagao dessa matéria, em
consonancia com decisao proferida pela Diretoria Colegiada da ANEEL, devera ser feita junto ao Ministério de
Minas e Energia. :

VI - DA RECOMENDAGAO

88. Em face aos rebatimentos juridicos que a analise em questdo detém sobre as Concessoes
das UHEs Santo Antonio e Jirau, recomende-se encaminhamento dgsta NT & Procuradoria para manifestagao

acerca das questdes juridicas adjacentes, segundo sua esfera de ¢ téncia. Qﬁ/‘
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